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§ 81 Dnr

Kallelse och dagordning

Socialnamndens beslut
Utskickad kallelse godkanns som dagordning fér sammantradet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 5
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 82 Dnr SN 2026/000150-1

Socialnamndens investeringsbudget 2028—-2031

Socialnamndens beslut
1. Informationen om férslag till investeringsbudget 2028-2031 noteras som mottagen.

Arendet

Socialférvaltningen har sammanstallt forslag till investeringsbudget for perioden 2028-2031. Arendet
presenteras for socialndmnden i oktober 2026. Formellt beslut foreslas fattas vid namndens
sammantrade i november 2026.

Infor beslutstillfallet i november foreslas foljande beslut:

1. Socialférvaltningens forslag till investeringsbudget 2028—2031 godkanns.

2. Forslag avseende I6pande anpassningar av lokaler och boenden éversands till Tekniska kontoret.
3. Forslag avseende IT-investeringar dversands till IT-avdelningen, Kommunledningsfoérvaltningen.

Namnden beddmer arligen investeringsbehovet for kommande fyraarsperiod. Forslaget for 2028—
2030 foljer beslutad verksamhetsplan och kompletteras med forslag for 2031. Det omfattar
inventarier till nytt aldreboende, lokalanpassningar, e-halsa, elcyklar och reinvesteringar.
Socialndmndens investeringar redovisas i en separat sammanstalining som underlag till ndmnden.
Vid inldmning till ekonomiavdelningen anvands kommunens fullstindiga mall. Beloppen anges i tkr.

Nytt aldreboende samt inventarier

| investerings- och exploateringsbudgeten 2027-2030 har tidigare planerade medel for projektering
och byggnation av ett nytt kommunalt aldreboende tagits bort. Det galler 2 500 tkr for projektering
2027 samt 80 000 tkr fér byggnation 2028 och 100 000 tkr 2029. Bakgrunden &r inriktningen att det
kommunala bostadsbolaget Byggebo ska bygga ett boende i omradet Sidensvansen dar
trygghetsboende kombineras med sarskilt boende. Verksamheten i det sarskilda boendet ska enligt
underlaget bedrivas i kommunal regi.

Medel for inventarier till det nya aldreboendet kvarstar med 5 500 tkr under 2029. Fortsatt planering
och tidplan behdver stammas av mot forstudien, som enligt budgetunderlaget ska redovisas under
hdsten 2026. For smittskyddsatgarder vid ombyggnation av dldreboenden finns 1 000 tkr upptaget
for 2027. Inga ytterligare medel finns upptagna for 2028-2031. Socialnamnden ska besluta om
anvandningen av medlen for smittskyddsatgarder efter samrad med Tekniska kontoret.

Investeringsmedel for lokalanpassningar

For 16pande anpassningar av lokaler och boenden foreslas 350 tkr under 2028 och 400 tkr per ar
under 2029-2031. Medlen ska mgjliggdra anpassningar utifran individuella behov hos personer med
funktionsnedsattning. Forslaget 6versands till Tekniska kontoret for fortsatt hantering.

Investeringsmedel for IT

For e-halsa och valfardsteknik foreslas 500 tkr per ar under 2028—2031. Investeringarna ska stddja
utveckling och bibehallande av digitala I6sningar inom vard och omsorg. Forslaget dversands till IT-
avdelningen vid Kommunledningsférvaltningen fér samordning och teknisk hantering.

Investeringsmedel for elcyklar

For elcyklar foreslas 500 tkr per ar under 2028—-2031. Medlen avser successiv fornyelse av de
elcyklar som anvands inom hemtjansten och andra mobila verksamheter, for att uppratthalla
funktionalitet och en god arbetsmiljo.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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2026-10-21

§ 82 fortsattning

Sammanstillning av investeringsforslaget

Investeringar, tkr 2028 2029 2030 2031
Inventarier till nytt dldreboende 0 5500 0 0
Lopande lokalanpassningar 350 400 400 400
E-hélsa 500 500 500 500
Elcyklar 500 500 500 500
Reinvesteringar 3 500 5700 5700 5700
Summa 4 850 12 600 7 100 7 100

Det samlade forslaget for 2028—-2031 uppgar till 31 650 tkr. Beloppen for 2028—2030 foljer beslutad
verksamhetsplan. For 2031 féreslas samma niva som for 2030. Summan omfattar socialnamndens
investeringsbehov, inklusive berdrda investeringar som hanteras av Tekniska kontoret och IT-
avdelningen.

Reinvesteringar

Reinvesteringarna avser utbyte av uttjanta inventarier for att bibehalla en god grundstandard och
funktionella miljéer inom socialférvaltningens verksamheter. Medlen fordelas mellan
verksamhetsomradena, vardsangar och en gemensam investeringspase for socialnamnden.

Reinvesteringar, tkr

Reinvesteringar, tkr 2028 2029 2030 2031
Inventarier AO 1 000 3 000 3 000 3000
Inventarier OF 500 1000 1000 1 000
Inventarier IFO 250 500 500 500
Inventarier HSE 500 200 200 200
Vardsangar 250 0 0 0
Socialndmndens investeringspase 1 000 1000 1000 1 000
Summa reinvesteringar 3 500 5700 5700 5700

Ekonomiska konsekvenser

Investeringarnas konsekvenser for driftbudgeten behdver beaktas i den fortsatta
budgetberedningen. Det géller bland annat kapitalkostnader och férandrade hyres-, underhalls- och
verksamhetskostnader. Inriktningen att Byggebo bygger det nya boendet innebar att
socialférvaltningens framtida lokalkostnader behdver bedomas utifran kommande hyresvillkor.
Underlagen innehaller ingen samlad berakning av dessa driftkonsekvenser.

Konsekvenser for barn och unga

Investeringsmedlen mojliggér inkdp och utbyte av inventarier inom socialférvaltningens
verksamheter, inklusive verksamheter som riktar sig till barn och unga. Investeringarna bidrar till
trygga, funktionella och andamalsenliga miljder.

Arendets behandling

Socialforvaltningen féreslar i tjansteutlatande 2026-09-30 att informationen om férslag till
investeringsbudget 2028—-2031 noteras som mottagen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 82 fortsattning

Dagens sammantrade
Jessica Martinsson Helgeson foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-09-30

Socialnamndens sammanstallning av investeringsbehov 2028-2031
Bilaga 1 SN Nytt kommunalt boende AO, inventarier

Bilaga 2 SN Ldpande anpassningar till lokaler/boende

Bilaga 3 SN E-halsa

Bilaga 4 SN Elcyklar

Bilaga 5 SN Reinvesteringar

Skickas till

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



" Oskarshamns PROTOKOLL Sida 8
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Sammantradesdatum
2026-10-21
§ 83 Dnr SN 2026/000158-1

Delegering av lakemedelshantering

Socialnamndens beslut
1. Information om ny delegeringsrutin godkanns.

Arendet

Ansvaret for delegering av lakemedelshantering har férskjutits fran den enskilda sjukskoterskan till
vardgivaren/Socialnamnden. Detta innebar att en delegering inte langre behdver férnyas enbart pa
grund av att den sjukskoéterska som utfardat delegeringen avslutar sin anstallning.

For att sakerstalla medarbetarnas kompetens och starka patientsékerheten har en ny
delegeringsutbildning med tillhérande kunskapstest inférts. Utbildningen ar inkdpt fran Apoteket och
har utdkats i omfattning for att ge ett mer heltdckande kunskapsstod.

Delegeringsutbildningen omfattar saval tillsvidareanstallda medarbetare som vikarier.
Fornyelse av delegering ersatts nu av regelbundna uppfdljningar av den delegerades kunskaper och
kompetens, for att sakerstalla att kraven for en saker lakemedelshantering fortsatt uppfylls.

Bakgrund

Socialstyrelsens foreskrifter om allmanna rad (SOSFS 1997:14) om delegering av arbetsuppgifter
inom halso- och sjukvard och tandvard upphdrde att galla vid utgangen av december 2025.

Nya bestammelser om delegering av lakemedelshantering tas in i 9 kap. Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad (HSFL-FS 2017:37 om ordination och hantering av lakemedel i halso- och
sjukvarden 1 januari 2026.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga paverkas positivt da hanteringen av lakemedel blir sakrare.

Arendets behandling

Socialforvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2026-10-02 att information om ny delegeringsrutin
godkanns.

Dagens sammantrade

Karin Torstensson, Jenny Olsson, Kajsa Bergman och Zandra Adolfsson féredrar arendet och svarar
pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-10-02
Delegering namnd 261021

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 9
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 84 Dnr SN 2026/000161-1

Redovisning av uppdraget SAMO

Socialnamndens beslut
1. Redovisningen géllande uppdraget samordnande underskoterskor, SAMO, godkanns.

Arendet

SAMO har inforts pa samtliga sarskilda boenden samt inom korttidsverksamheten. SAMO-
funktionen har bidragit till att starka kvaliteten i verksamheterna genom ett strukturerat
uppfdljningsarbete kring bland annat genomférandeplaner, bemétandeplaner och social samvaro.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga paverkas inte av informationen.

Arendets behandling

Socialforvaltningen féreslar i tjansteutlatande 2026-10-07 att redovisningen géllande uppdraget
samordnande underskoéterskor, SAMO, godkanns.

Dagens sammantrade
Hanna Ivarsson, Sofia Aldorsson oh Malin Gezelius foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-10-07
Bilaga 1, powerpoint.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§85 Dnr SN 2026/000148-1

Vikariesituationen sommar 2026

Socialnamndens beslut
1. Information om vikariesituationen sommaren 2026 noteras som mottagen.

Arendet

Samtliga verksamhetsomraden gor en uppféljning av vikariesituationen sommaren 2026.
Sammanfattning lamnas av:

* IFO (Individ- och familjeomsorgen)

* KPV (Kommunal primarvard)

* OF (Omsorg for personer med funktionsnedsattning)

+ AO (Aldreomsorgen)

Da sommartid ofta ar den bemanningsmassigt mest utmanande delen av aret fér verksamheten har
socialndmnden begart regelbundna rapporter innan och efter sommarperioden juni-augusti. Syftet ar
att sakerstalla att bemanning av samtliga verksamheter har kunnat sakras och att brukare har fatt
den vard de har ratt till.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget till beslut har inte nagon negativ paverkan pa barn och unga.

Arendets behandling

Socialforvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2026-09-23 att information om vikariesituationen
sommaren 2026 noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

Karin Torstensson, Ana Becovic och Therese Jarlefalk Prakatur foredrar arendet och svarar pa
fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2026-09-23

Vikariesituationen sommaren 2026, Aldreomsorgen (AO), Omsorg for personer med
funktionsnedsattning (OF)

Vikariesituationen sommar 2026 Kommunal Primarvard

Vikariesituationen sommaren 2026 IFO

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 11
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 86 Dnr

Socialchefen informerar

Socialnamndens beslut
1. Information fran socialchef noteras som mottagen.

Arendet

Heltidsresan

Den 22 oktober kl. 09.00-12.00 genomférs konferensen Heltidsresan. Heltidsresan ar ett
utvecklingsprojekt som drivs gemensamt av Kommunal och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med syfte att starka arbetsmiljon och skapa goda forutsattningar for en hallbar
heltidsorganisation. Politisk delaktighet i arbetet ar av stor betydelse. Konferensen kommer att vara
tillganglig digitalt via www.heltid.se.

Demensutbildning

Under hosten genomfors en utbildningssatsning inom aldreomsorgen. Samtliga medarbetare
kommer att erbjudas en tva timmar Iang utbildning med inriktning pa demens. Utbildningen halls vid
flera tillfallen i Oscarsgymnasiets aula och genomférs av kommunens anhdrigstod.

Rekrytering

Arbetet med rekrytering av en ny omradeschef inom aldreomsorgen kommer att pabdrjas. Annonsen
ar publicerad. Nar rekryteringsprocessen har kommit langre kommer tillsattningen att samradas med
presidiet.

Kompetensforsorjning

En workshop med AO:s chefer och skyddsombud genomférdes i Figeholm den 8 oktober. Dagens
tema var kompetensforsorjning, och det var diskussioner med stort engagemang och en konstruktiv
dialog. Det material som framkom under dagen kommer att sammanstallas och utgéra ett underlag
for radets fortsatta arbete.

Dialogmote
Den 16 oktober genomférdes ett dialogmote med kommunens revisorer och presidiet.

Kontaktpolitikerdag

Kontaktpolitikerdagen i november har stallts in efter samrad med ordféranden. Under de gangna
aren har kontaktpolitikerna genomfort besok i ett flertal verksamheter. Infér kommande
mandatperiod far den nya namnden ta stallning till hur kontaktpolitikeruppdraget ska utformas och
bedrivas framéver.

Dagens sammantrade
Cecilia Wahlstrom informerar och svarar pa fragor.

Ordférande foreslar att informationen noteras som mottagen och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL Sida 12
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 87 Dnr SN 2026/000067-20

SEKRETESS - Andring av betalningsmottagare
avseende allmant barnbidrag

Socialnamndens beslut

1.  Framstalla begaran till Férsakringskassan om andring av betalningsmottagare fér barnbidrag
enligt 16 kap 18 § Socialférsakringsbalken géallande sekretess.

2. Barnbidraget ska efter begéaran betalas ut till sekretess.

Arendet

Sekretess ar placerad i ett familiehem med stdd av LVU. Da sekretess ar placerad i familjehem
behdver en dndring goras gallande betalningsmottagare for allmant barnbidrag, da barnets
vardnadshavare i dagslaget star som betalningsmottagare.

Arendets behandling

Socialforvaltningen féreslar i tjansteutldtande 2026-10-14 att framstalla begaran till
Forsakringskassan om andring av betalningsmottagare for barnbidrag enligt 16 kap 18 §
Socialférsakringsbalken gallande sekretess samt att barnbidraget ska efter begaran betalas ut till
sekretess.

Dagens sammantrade
Ana Becovic féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-10-14
Beslutsunderlag 20261007

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 13
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 88 Dnr SN 2026/000067-21

SEKRETESS - Andring av betalningsmottagare
avseende allmant barnbidrag

Socialnamndens beslut

1. Framstalla begaran till Férsakringskassan om andring av betalningsmottagare for barnbidrag
enligt 16 kap 18 § Socialférsakringsbalken géallande sekretess.

2. Barnbidraget ska efter begaran betalas ut till sekretess.

Arendet

Sekretess ar placerad i ett familiehem med stdd av LVU. Da sekretess ar placerad i familjehem
behdver en andring géras gallande betalningsmottagare for allmant barnbidrag, da barnets
vardnadshavare i dagslaget star som betalningsmottagare.

Arendets behandling

Socialforvaltningen féreslar i tjansteutldtande 2026-10-14 att framstalla begaran till
Forsakringskassan om andring av betalningsmottagare for barnbidrag enligt 16 kap 18 §
Socialférsakringsbalken gallande sekretess samt att barnbidraget ska efter begaran betalas ut till
sekretess.

Dagens sammantrade
Ana Becovic féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-10-14
Beslutsunderlag 20261007

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§89 Dnr SN 2026/000067-22

SEKRETESS - Andring av betalningsmottagare
avseende allmant barnbidrag

Socialnamndens beslut

1.  Framstalla begaran till Férsakringskassan om andring av betalningsmottagare fér barnbidrag
enligt 16 kap 18 § Socialférsakringsbalken géallande sekretess.

2. Barnbidraget ska efter begaran betalas ut till sekretess.

Arendet

Sekretess ar placerad i ett familiehem med stdd av LVU. Da sekretess ar placerad i familjehem
behdver en dndring goras gallande betalningsmottagare for allmant barnbidrag, da barnets
vardnadshavare i dagslaget star som betalningsmottagare.

Arendets behandling

Socialforvaltningen féreslar i tjansteutlatande 2026-10-16 att framstalla begaran till
Forsakringskassan om andring av betalningsmottagare for barnbidrag enligt 16 kap 18 §
Socialférsakringsbalken gallande sekretess samt att barnbidraget ska efter begaran betalas ut till
sekretess.

Dagens sammantrade
Ana Becovic féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-10-16
Beslutsunderlag 0261007

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§90 Dnr

Initiativarende — Uppfoljning av personalforandringar i
verksamheten

Socialnamndens beslut

1. Ge forvaltningschefen i uppdrag att manadsvis rapportera bemanningsférandringar inom
socialférvaltningen verksamheter.

2. Uppfdljningen ska redovisa bemanningen uttryckt i antal arsarbetare, uppdelat pa verksamhet
och yrkesgrupp, samt visa bade forandringen under den aktuella manaden och den samlade
foérandringen sedan arets borjan.

3. Avredovisningen ska det sarskilt framga hur manga arsarbetare som minskat till foljd av
avslutade anstallningar, tjanster som inte aterbesatts, organisationsférandringar och andra
personalminskningar, med en tydlig atskillnad mellan olika orsaker till férandringarna.

Reservation

Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindstrém (M)
reserverar sig mot beslutet om initiativarende fran S. C och V till férman for avslag.

Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med féljande reservationstext:

” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet
forcerade igenom med sina namndinitiativ vid dagens sammantrade. Min uppfattning ar att arendena
inte har hanterats pa ett satt som sakerstaller ett ansvarsfullt och val underbyggt beslutsfattande.

Oppositionen valde att driva igenom besluten utan féregaende beredning, utan konsekvensanalys
och utan att ge forvaltningen mojlighet att lamna underlag i arendena. Darmed sattes den
arbetsordning at sidan som Socialdemokraterna sjalva har antagit for att sékerstalla genomarbetade
och valgrundade beslut.

Nagot som ar synnerligen allvarligt, ar att ett av besluten avser att stoppa en pagaende rekrytering
till en chefstjanst. Fragor om organisation, personal och verksamhetens I6pande ledning hanteras
enligt faststalld delegation av forvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sddant drende har namnden
fattat beslut i en verksamhetsfraga som inte ska avgdras genom politisk detaljstyrning. Min
uppfattning ar nu att ndmnden har fattat ett beslut utanfér sin befogenhet.

Jag ser allvarligt pa att politiska initiativ drivs igenom utan respekt for den ordning som ar avsedd att
sakra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken ar att namnden skapar 6kad arbetsbelastning och
osakerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret fér besluten forskjuts till
forvaltningen.

Socialnamndens uppdrag kraver langsiktighet, saklighet och respekt for saval ekonomi som
professionella tjanstepersoners arbete. De aktuella arendena borde darfér ha éverlamnats till
forvaltningen for beredning innan namnden fattade beslut.

Pontus Welin (L)”

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 16
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 90 fortsattning

Arendet

Oskarshamns kommun star infér ekonomiska utmaningar som riskerar att leda till
personalminskningar inom kommunens verksamheter.

For att sdkerstalla politisk insyn och maéjlighet till uppféljning ar det viktigt att det finns en samlad och
kontinuerlig redovisning av hur kommunens bemanning férandras. Det ska tydligt framga inom vilka
verksamheter personalminskningar sker och i vilken omfattning.

Arendets behandling

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlamnad 2026-10-21 Iamnat
forslag till beslut.

Dagens sammantrade

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar att arendet inte ska av goras idag.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar att arendet ska avgoras idag.

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att arendet ska av goras idag.

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar avslag pa beslutsforslaget.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsforslaget.

Votering begars.
Ordférande godkanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till beslutsforslaget.

Nej-rost for avslag till beslutsférslaget.

For ja rostar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S),
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C).

For nej rostar: Rolf Lindstrom (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och
Andreas Englund (KD).

Med 6 ja-rOster och 5 nej-roster finner ordférande att beslutsforslaget bifallits.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



" Oskarshamns PROTOKOLL Sida 17

kommun Socialnamnden
Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 90 fortsattning

Protokollsanteckning

"Under sammantradet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmaktige med fyra oberedda
initiativarenden med omfattande paverkan pa Socialnamndens verksamhet. Alla dessa forslag har S
haft alla chanser till att vacka under sin tid i majoritet, men valjer alltsa att utnyttja det markliga
parlamentariska laget dar den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i namnden.

Agerandet ar mycket anmarkningsvart och respektlést mot forvaltningen och fér var demokratiska
organisation.

Andreas Englund (KD), 2:e vice ordférande Socialnamnden"

Beslutsunderlag
Beslutsforslag fran S, V och C

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 18
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 91 Dnr

Initiativarende — Pausa rekryteringen av omradeschef
for aldreomsorgen

Socialnamndens beslut

1. Pausa den pagaende rekryteringen av en omradescheffor aldreomsorgen till och med den 31
maj 2027, sa att fragan om rekrytering kan prévas pa nytt i juni 2027 utifran det ekonomiska
laget, det pagaende omstallningsarbetet och socialférvaltningens framtida organisatoriska
behov.

Reservation

Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindstrém (M)
reserverar sig mot beslutet om initiativarende fran S. C och V till férman for avslag.

Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med féljande reservationstext:

” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet
forcerade igenom med sina namndinitiativ vid dagens sammantrade. Min uppfattning ar att arendena
inte har hanterats pa ett satt som sakerstaller ett ansvarsfullt och val underbyggt beslutsfattande.

Oppositionen valde att driva igenom besluten utan féregaende beredning, utan konsekvensanalys
och utan att ge forvaltningen magjlighet att Iamna underlag i arendena. Darmed sattes den
arbetsordning at sidan som Socialdemokraterna sjalva har antagit for att sékerstalla genomarbetade
och valgrundade beslut.

Nagot som ar synnerligen allvarligt, ar att ett av besluten avser att stoppa en pagaende rekrytering
till en chefstjanst. Fragor om organisation, personal och verksamhetens I6pande ledning hanteras
enligt faststalld delegation av forvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sddant &rende har namnden
fattat beslut i en verksamhetsfraga som inte ska avgdras genom politisk detaljstyrning. Min
uppfattning ar nu att namnden har fattat ett beslut utanfér sin befogenhet.

Jag ser allvarligt pa att politiska initiativ drivs igenom utan respekt for den ordning som ar avsedd att
sakra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken ar att namnden skapar 6kad arbetsbelastning och
osakerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret fér besluten forskjuts till
férvaltningen.

Socialnamndens uppdrag kraver langsiktighet, saklighet och respekt for saval ekonomi som
professionella tjanstepersoners arbete. De aktuella arendena borde darfér ha éverlamnats till
férvaltningen for beredning innan namnden fattade beslut.

Pontus Welin (L)”

Arendet

Socialnamnden star infor stora ekonomiska utmaningar med ett betydande underskott i
verksamheten. Samtidigt pagar ett arbete med en omstaliningsplan som har sin bakgrund i saval
namndens ekonomiska situation som de férandringar och krav som féljer av den nya
socialtjanstlagen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 19
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 91 fortsattning

Omestallningsarbetet behdver omfatta en éversyn av hur socialférvaltningens verksamheter
organiseras, leds och utvecklas for att moéta framtidens behov och ekonomiska férutsattningar.

Mot den bakgrunden anser vi att det ar viktigt att socialnamnden inte féregriper omstallningsarbetet
genom att fatta beslut som riskerar att begransa méjligheterna att utveckla den framtida
organisationen.

Det pagar en rekrytering av en omradeschef for aldreomsorgen. Vi anser att rekryteringen bor
pausas i avvaktan pa att arbetet med omstaliningsplanen har kommit langre och socialndmnden har
fatt battre forutsattningar att bedéma hur ledningsorganisationen bor utformas.

Det handlar inte om att ifragasétta behovet av ett fungerande ledarskap inom aldreomsorgen, utan
om att sékerstalla att kommunens resurser anvands pa basta satt och att framtida
organisationsbeslut fattas utifran en samlad bedémning av verksamhetens behov.

Arendets behandling

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlamnad 2026-10-21 |[amnat
forslag till beslut.

Dagens sammantrade

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar att arendet inte ska av goéras idag.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar att arendet ska avgoéras idag.

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att drendet ska avgoras idag.

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar avslag pa beslutsforslaget.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsférslaget.

Votering begars.
Ordférande godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till beslutsforslaget.
Nej-rost for avslag till beslutsférslaget.

For ja rostar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S),
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C).

For nej rostar: Rolf Lindstrom (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och
Andreas Englund (KD).

Med 6 ja-rOster och 5 nej-roster finner ordférande att beslutsforslaget bifallits.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



" Oskarshamns PROTOKOLL Sida 20

kommun Socialnamnden
Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 91 fortsattning

Protokollsanteckning

"Under sammantradet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmaktige med fyra oberedda
initiativarenden med omfattande paverkan pa Socialnamndens verksamhet. Alla dessa forslag har S
haft alla chanser till att vacka under sin tid i majoritet, men valjer alltsa att utnyttja det markliga
parlamentariska laget dar den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i namnden.

Agerandet ar mycket anmarkningsvart och respektlést mot forvaltningen och fér var demokratiska
organisation.

Andreas Englund (KD), 2:e vice ordférande Socialnamnden"

Beslutsunderlag
Beslutsforslag fran S, V och C

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 21
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§92 Dnr

Initiativarende — Avskaffa minutstyrningen och
utveckla nya arbetssatt inom hemtjansten

Socialnamndens beslut

1. Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten, oavsett om den sker genom minutscheman,
tidsatta block eller andra former av detaljerad tidsstyrning som begransar medarbetarnas
mojligheter att anpassa omsorgen efter den aldres behov.

2. Ge socialférvaltningen i uppdrag att skyndsamt starta ett pilotprojekt inom hemtjansten dar nya
arbetssatt utvecklas och prévas tillsammans med medarbetare och hemtjansttagare, med
sarskilt fokus pa 6kat medarbetarinflytande dver arbetets planering och organisering, forbattrad
personalkontinuitet och stérre sjalvbestammande for den aldre.

3. Pilotprojektet ska foljas upp och utvarderas med sarskilt fokus pa medarbetarnas delaktighet
och arbetsmiljd, personalkontinuiteten samt hemtjansttagarnas upplevelse av trygghet och
inflytande, och att resultatet ska redovisastill socialnAmnden tillsammans med férslag pa hur
arbetssatten successivt kan inféras inom fler delar av hemtjansten.

Reservation

Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindstrém (M)
reserverar sig mot beslutet om initiativarende fran S. C och V till férman for avslag.

Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med féljande reservationstext:

” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet
forcerade igenom med sina namndinitiativ vid dagens sammantrade. Min uppfattning ar att arendena
inte har hanterats pa ett satt som sakerstaller ett ansvarsfullt och val underbyggt beslutsfattande.

Oppositionen valde att driva igenom besluten utan féregaende beredning, utan konsekvensanalys
och utan att ge férvaltningen mojlighet att Idmna underlag i arendena. Darmed sattes den
arbetsordning at sidan som Socialdemokraterna sjalva har antagit for att sékerstalla genomarbetade
och valgrundade beslut.

Nagot som ar synnerligen allvarligt, ar att ett av besluten avser att stoppa en pagaende rekrytering
till en chefstjanst. Fragor om organisation, personal och verksamhetens I6pande ledning hanteras
enligt faststalld delegation av forvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sddant &rende har namnden
fattat beslut i en verksamhetsfraga som inte ska avgdras genom politisk detaljstyrning. Min
uppfattning ar nu att ndmnden har fattat ett beslut utanfér sin befogenhet.

Jag ser allvarligt pa att politiska initiativ drivs igenom utan respekt fér den ordning som ar avsedd att
sakra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken ar att namnden skapar 6kad arbetsbelastning och
osakerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret fér besluten forskjuts till
férvaltningen.

Socialnamndens uppdrag kraver langsiktighet, saklighet och respekt for saval ekonomi som
professionella tjanstepersoners arbete. De aktuella arendena borde darfér ha éverlamnats till
férvaltningen for beredning innan namnden fattade beslut.

Pontus Welin (L)”

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 22
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 92 fortsattning

Arendet

En trygg och valfungerande hemtjanst bygger pa att den aldre far den hjalp och omsorg som behdvs
och att medarbetarna har goda férutsattningar att utféra sitt arbete.

Vi vill se en hemtjanst dar den aldres behov och sjalvbestammande star i centrum, dar
medarbetarnas kompetens och erfarenhettas tillvara och dar personalkontinuiteten forbattras sa att
den som har hemtjanst far moéta farre olika medarbetare.

En viktig del i detta ar att avskaffa minutstyrningen och ge medarbetarna stérre inflytande éver hur
arbetet planeras och utfors.

Socialférvaltningen har framfort att hemtjansten inte arbetar med minutscheman, utan att
planeringen i stallet sker genom sa kallade block. Samtidigt beskriver medarbetare att de upplever
arbetet som minutstyrt och att mgjligheterna att paverka planeringen ar begransade.

Minutstyrning handlar inte om vad ett planeringssystem kallas, utan om hur arbetet faktiskt styrs. Nar
detaljerade tidsangivelser begransar medarbetarnas majligheter att anpassa omsorgen efter den
aldres behov behdver arbetssattet férandras.

Vi vill darfor att socialndmnden fattar ett tydligt beslut om att avskaffa minutstyrningen inom
hemtjansten, oavsett om den sker genom minutscheman, tidsatta block eller andra former av
detaljerad tidsstyrning.

Samtidigt behdver vi utveckla nya arbetssatt som bygger pa storre tillit till medarbetarnas kompetens
och ger dem okat inflytande Gver planeringen och organiseringen av arbetet.

Genom ett pilotprojekt inom hemtjansten vill vi préva hur medarbetarna tillsammans med
hemtjansttagarna kan fa stérre maojlighet att paverka hur omsorgen utformas. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att forbattra personalkontinuiteten sa att den aldre far méta farre olika medarbetare och kan
bygga trygga relationer med dem som ger omsorgen.

Erfarenheter fran Mérbylangamodellen och andra kommuner som har utvecklat arbetssatt med
mindre detaljstyrning och stérre medarbetarinflytande ska sarskilt tas tillvara.

Arendets behandling

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlamnad 2026-10-21 |amnat
forslag till beslut.

Dagens sammantrade

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar att arendet inte ska av goras idag.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar att arendet ska avgoras idag.

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att drendet ska av goras idag.

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar avslag pa beslutsforslaget.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 23
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 92 fortsattning

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsforslaget.

Votering begars.

Ordférande godkanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till beslutsforslaget.
Nej-rost for avslag till beslutsférslaget.

For ja rostar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S),
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C).

For nej rostar: Rolf Lindstrom (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och
Andreas Englund (KD).

Med 6 ja-rOster och 5 nej-roster finner ordférande att beslutsforslaget bifallits.

Protokollsanteckning

"Under sammantradet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmaktige med fyra oberedda
initiativarenden med omfattande paverkan pa Socialnamndens verksamhet. Alla dessa forslag har S
haft alla chanser till att vacka under sin tid i majoritet, men valjer alltsa att utnyttja det markliga
parlamentariska laget dar den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i ndmnden.

Agerandet ar mycket anmarkningsvart och respektlést mot forvaltningen och fér var demokratiska
organisation.

Andreas Englund (KD), 2:e vice ordforande Socialnamnden"

Beslutsunderlag
Beslutsforslag fran S, V och C

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 24
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§93 Dnr

Initiativarende — Paskynda arbetet med
lokaloptimering inom socialforvaltningen

Socialnamndens beslut

1. Ge socialférvaltningen i uppdrag att skyndsamt ateruppta och slutféra det tidigare paborjade
arbetet med lokaloptimering inom socialférvaltningens verksamheter, medfokus pa ett battre
nyttjande av befintliga lokaler och minskade kostnader for externa lokaler, utan att uppdraget
omfattar avveckling av aldreboenden eller andra omsorgsverksamheter.

2. Socialfoérvaltningen ska sarskilt utreda mojligheten att flytta hemtjanstens verksamhet i Kristdala
fran externt hyrda lokaler till befintliga kommunala lokaler pa orten.

3. Socialforvaltningen ska aterkomma till socialndmnden med en redovisning av méjliga
lokalférandringar, beréaknade ekonomiska effekter och en tidsplan for genomférandet.

Reservation

Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindstrém (M)
reserverar sig mot beslutet om initiativarende fran S. C och V till férman for avslag.

Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med féljande reservationstext:

” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet
forcerade igenom med sina namndinitiativ vid dagens sammantrade. Min uppfattning ar att arendena
inte har hanterats pa ett satt som sakerstaller ett ansvarsfullt och val underbyggt beslutsfattande.

Oppositionen valde att driva igenom besluten utan féregaende beredning, utan konsekvensanalys
och utan att ge forvaltningen mojlighet att lamna underlag i arendena. Darmed sattes den
arbetsordning at sidan som Socialdemokraterna sjalva har antagit for att sékerstalla genomarbetade
och valgrundade beslut.

Nagot som ar synnerligen allvarligt, ar att ett av besluten avser att stoppa en pagaende rekrytering
till en chefstjanst. Fragor om organisation, personal och verksamhetens I6pande ledning hanteras
enligt faststalld delegation av forvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sddant drende har namnden
fattat beslut i en verksamhetsfraga som inte ska avgdras genom politisk detaljstyrning. Min
uppfattning ar nu att ndmnden har fattat ett beslut utanfér sin befogenhet.

Jag ser allvarligt pa att politiska initiativ drivs igenom utan respekt for den ordning som ar avsedd att
sakra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken ar att namnden skapar 6kad arbetsbelastning och
osakerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret fér besluten forskjuts till
forvaltningen.

Socialnamndens uppdrag kraver langsiktighet, saklighet och respekt for saval ekonomi som
professionella tjanstepersoners arbete. De aktuella arendena borde darfér ha éverlamnats till
forvaltningen for beredning innan namnden fattade beslut.

Pontus Welin (L)”

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL Sida 25
Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 93 fortsattning

Arendet

Socialnamnden star infor stora ekonomiska utmaningar med ett betydande underskott i
verksamheten. Det staller krav pa att kommunens resurser anvands pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt.

En viktig del i detta ar att se dver socialférvaltningens lokalanvandning och sakerstalla att
verksamheterna bedrivs i andamalsenliga lokaler till en sa lag kostnad som mgjligt, utan att
verksamhetens kvalitet eller medarbetarnas arbetsmiljé férsamras.

Socialnamnden har tidigare arbetat med lokaloptimering, men arbetet har annu inte lett fram till de
forandringar som behdvs.

Ett konkret exempel finns i Kristdala, dar kommunen hyr externa lokaler fér hemtjanstens
verksamhet samtidigt som det finns lediga kommunala lokaler pa orten. Det ar angelaget att
undersdka om hemtjanstens lokalbehov i stallet kan tillgodoses i kommunens egna lokaler.

Lokaloptimering handlar i detta sammanhang inte om att Idgga ner aldreboenden eller andra
omsorgsverksamheter. Det handlar om att anvanda kommunens befintliga lokaler pa ett battre satt,
minska onddiga hyreskostnader och frigéra resurser som i stéllet kan anvandas i verksamheten.

Mot bakgrund av socialndmndens ekonomiska situation behéver arbetet med lokaloptimering nu
prioriteras och leda till konkreta atgarder.

Arendets behandling

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlamnad 2026-10-21 |amnat
forslag till beslut.

Dagens sammantrade

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar att arendet inte ska avgoéras idag.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar att arendet ska avgoras idag.

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att arendet ska av goras idag.

Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindstrom (M), Connéelia Lundin (M) och Peter
Bohman (SD) yrkar avslag pa beslutsforslaget.

Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V)
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsférslaget.

Votering begars.
Ordférande godkanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for avslag till beslutsférslaget.

Nej-rost for bifall till beslutsforslaget.

For ja rostar: Rolf Lindstréom (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och
Andreas Englund (KD).

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



" Oskarshamns PROTOKOLL Sida 26

kommun Socialnamnden
Sammantradesdatum

2026-10-21

§ 93 fortsattning

For nej réstar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Back (S), Lars-Olof Jonsson (S),
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C).

Med 5 ja-rOster och 6 nej-roster finner ordférande att beslutsférslaget bifallits.

Protokollsanteckning

"Under sammantradet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmaktige med fyra oberedda
initiativarenden med omfattande paverkan pa Socialnamndens verksamhet. Alla dessa forslag har S
haft alla chanser till att vacka under sin tid i majoritet, men valjer alltsa att utnyttja det markliga
parlamentariska laget dar den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i ndmnden.

Agerandet ar mycket anmarkningsvart och respektlost mot férvaltningen och for var demokratiska
organisation.

Andreas Englund (KD), 2:e vice ordférande Socialnamnden"

Beslutsunderlag
Beslutsforslag fran S, V och C

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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