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§ 81  Dnr  

Kallelse och dagordning 

Socialnämndens beslut 
Utskickad kallelse godkänns som dagordning för sammanträdet. 
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§ 82  Dnr SN 2026/000150-1 

Socialnämndens investeringsbudget 2028–2031 

Socialnämndens beslut 
1. Informationen om förslag till investeringsbudget 2028–2031 noteras som mottagen. 

Ärendet 
Socialförvaltningen har sammanställt förslag till investeringsbudget för perioden 2028–2031. Ärendet 
presenteras för socialnämnden i oktober 2026. Formellt beslut föreslås fattas vid nämndens 
sammanträde i november 2026. 
 
Inför beslutstillfället i november föreslås följande beslut: 
1. Socialförvaltningens förslag till investeringsbudget 2028–2031 godkänns. 
2. Förslag avseende löpande anpassningar av lokaler och boenden översänds till Tekniska kontoret. 
3. Förslag avseende IT-investeringar översänds till IT-avdelningen, Kommunledningsförvaltningen. 
 
Nämnden bedömer årligen investeringsbehovet för kommande fyraårsperiod. Förslaget för 2028–
2030 följer beslutad verksamhetsplan och kompletteras med förslag för 2031. Det omfattar 
inventarier till nytt äldreboende, lokalanpassningar, e-hälsa, elcyklar och reinvesteringar. 
Socialnämndens investeringar redovisas i en separat sammanställning som underlag till nämnden. 
Vid inlämning till ekonomiavdelningen används kommunens fullständiga mall. Beloppen anges i tkr. 
  
Nytt äldreboende samt inventarier 
I investerings- och exploateringsbudgeten 2027–2030 har tidigare planerade medel för projektering 
och byggnation av ett nytt kommunalt äldreboende tagits bort. Det gäller 2 500 tkr för projektering 
2027 samt 80 000 tkr för byggnation 2028 och 100 000 tkr 2029. Bakgrunden är inriktningen att det 
kommunala bostadsbolaget Byggebo ska bygga ett boende i området Sidensvansen där 
trygghetsboende kombineras med särskilt boende. Verksamheten i det särskilda boendet ska enligt 
underlaget bedrivas i kommunal regi. 
 
Medel för inventarier till det nya äldreboendet kvarstår med 5 500 tkr under 2029. Fortsatt planering 
och tidplan behöver stämmas av mot förstudien, som enligt budgetunderlaget ska redovisas under 
hösten 2026. För smittskyddsåtgärder vid ombyggnation av äldreboenden finns 1 000 tkr upptaget 
för 2027. Inga ytterligare medel finns upptagna för 2028–2031. Socialnämnden ska besluta om 
användningen av medlen för smittskyddsåtgärder efter samråd med Tekniska kontoret. 
 
Investeringsmedel för lokalanpassningar 
För löpande anpassningar av lokaler och boenden föreslås 350 tkr under 2028 och 400 tkr per år 
under 2029–2031. Medlen ska möjliggöra anpassningar utifrån individuella behov hos personer med 
funktionsnedsättning. Förslaget översänds till Tekniska kontoret för fortsatt hantering. 
 
Investeringsmedel för IT 
För e-hälsa och välfärdsteknik föreslås 500 tkr per år under 2028–2031. Investeringarna ska stödja 
utveckling och bibehållande av digitala lösningar inom vård och omsorg. Förslaget översänds till IT-
avdelningen vid Kommunledningsförvaltningen för samordning och teknisk hantering. 
 
Investeringsmedel för elcyklar 
För elcyklar föreslås 500 tkr per år under 2028–2031. Medlen avser successiv förnyelse av de 
elcyklar som används inom hemtjänsten och andra mobila verksamheter, för att upprätthålla 
funktionalitet och en god arbetsmiljö. 
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§ 82 fortsättning 
 
Sammanställning av investeringsförslaget 
 

 
 
Det samlade förslaget för 2028–2031 uppgår till 31 650 tkr. Beloppen för 2028–2030 följer beslutad 
verksamhetsplan. För 2031 föreslås samma nivå som för 2030. Summan omfattar socialnämndens 
investeringsbehov, inklusive berörda investeringar som hanteras av Tekniska kontoret och IT-
avdelningen. 
 
Reinvesteringar 
Reinvesteringarna avser utbyte av uttjänta inventarier för att bibehålla en god grundstandard och 
funktionella miljöer inom socialförvaltningens verksamheter. Medlen fördelas mellan 
verksamhetsområdena, vårdsängar och en gemensam investeringspåse för socialnämnden. 
 
Reinvesteringar, tkr 

 
  
Ekonomiska konsekvenser 
Investeringarnas konsekvenser för driftbudgeten behöver beaktas i den fortsatta 
budgetberedningen. Det gäller bland annat kapitalkostnader och förändrade hyres-, underhålls- och 
verksamhetskostnader. Inriktningen att Byggebo bygger det nya boendet innebär att 
socialförvaltningens framtida lokalkostnader behöver bedömas utifrån kommande hyresvillkor. 
Underlagen innehåller ingen samlad beräkning av dessa driftkonsekvenser. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Investeringsmedlen möjliggör inköp och utbyte av inventarier inom socialförvaltningens 
verksamheter, inklusive verksamheter som riktar sig till barn och unga. Investeringarna bidrar till 
trygga, funktionella och ändamålsenliga miljöer. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-09-30 att informationen om förslag till 
investeringsbudget 2028–2031 noteras som mottagen. 
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§ 82 fortsättning 

Dagens sammanträde 
Jessica Martinsson Helgeson föredrar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-09-30 
Socialnämndens sammanställning av investeringsbehov 2028–2031 
Bilaga 1 SN Nytt kommunalt boende ÄO, inventarier 
Bilaga 2 SN Löpande anpassningar till lokaler/boende 
Bilaga 3 SN E-hälsa 
Bilaga 4 SN Elcyklar 
Bilaga 5 SN Reinvesteringar 

Skickas till 
 

För kännedom: 
Kommunstyrelsen 
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§ 83  Dnr SN 2026/000158-1 

Delegering av läkemedelshantering 

Socialnämndens beslut 
1. Information om ny delegeringsrutin godkänns. 

Ärendet 
Ansvaret för delegering av läkemedelshantering har förskjutits från den enskilda sjuksköterskan till 
vårdgivaren/Socialnämnden. Detta innebär att en delegering inte längre behöver förnyas enbart på 
grund av att den sjuksköterska som utfärdat delegeringen avslutar sin anställning. 
 
För att säkerställa medarbetarnas kompetens och stärka patientsäkerheten har en ny 
delegeringsutbildning med tillhörande kunskapstest införts. Utbildningen är inköpt från Apoteket och 
har utökats i omfattning för att ge ett mer heltäckande kunskapsstöd. 
 
Delegeringsutbildningen omfattar såväl tillsvidareanställda medarbetare som vikarier. 
Förnyelse av delegering ersätts nu av regelbundna uppföljningar av den delegerades kunskaper och 
kompetens, för att säkerställa att kraven för en säker läkemedelshantering fortsatt uppfylls. 

Bakgrund 
Socialstyrelsens föreskrifter om allmänna råd (SOSFS 1997:14) om delegering av arbetsuppgifter 
inom hälso- och sjukvård och tandvård upphörde att gälla vid utgången av december 2025. 
Nya bestämmelser om delegering av läkemedelshantering tas in i 9 kap. Socialstyrelsens föreskrifter 
och allmänna råd (HSFL-FS 2017:37 om ordination och hantering av läkemedel i hälso- och 
sjukvården 1 januari 2026. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Barn och unga påverkas positivt då hanteringen av läkemedel blir säkrare. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-10-02 att information om ny delegeringsrutin 
godkänns. 

Dagens sammanträde 
Karin Torstensson, Jenny Olsson, Kajsa Bergman och Zandra Adolfsson föredrar ärendet och svarar 
på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-10-02 
Delegering nämnd 261021 
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§ 84  Dnr SN 2026/000161-1 

Redovisning av uppdraget SAMO 

Socialnämndens beslut 
1. Redovisningen gällande uppdraget samordnande undersköterskor, SAMO, godkänns.  

Ärendet 
SAMO har införts på samtliga särskilda boenden samt inom korttidsverksamheten. SAMO-
funktionen har bidragit till att stärka kvaliteten i verksamheterna genom ett strukturerat 
uppföljningsarbete kring bland annat genomförandeplaner, bemötandeplaner och social samvaro. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Barn och unga påverkas inte av informationen. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-10-07 att redovisningen gällande uppdraget 
samordnande undersköterskor, SAMO, godkänns.  

Dagens sammanträde 
Hanna Ivarsson, Sofia Aldorsson oh Malin Gezelius föredrar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-10-07 
Bilaga 1, powerpoint. 
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§ 85  Dnr SN 2026/000148-1 

Vikariesituationen sommar 2026 

Socialnämndens beslut 
1. Information om vikariesituationen sommaren 2026 noteras som mottagen. 

Ärendet 
Samtliga verksamhetsområden gör en uppföljning av vikariesituationen sommaren 2026. 
Sammanfattning lämnas av:  
• IFO (Individ- och familjeomsorgen)  
• KPV (Kommunal primärvård)  
• OF (Omsorg för personer med funktionsnedsättning)  
• ÄO (Äldreomsorgen)  
 
Då sommartid ofta är den bemanningsmässigt mest utmanande delen av året för verksamheten har 
socialnämnden begärt regelbundna rapporter innan och efter sommarperioden juni-augusti. Syftet är 
att säkerställa att bemanning av samtliga verksamheter har kunnat säkras och att brukare har fått 
den vård de har rätt till.  
 
Konsekvenser för barn och unga  
Förslaget till beslut har inte någon negativ påverkan på barn och unga. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-09-23 att information om vikariesituationen 
sommaren 2026 noteras som mottagen. 

Dagens sammanträde 
Karin Torstensson, Ana Becovic och Therese Järlefalk Prakatur föredrar ärendet och svarar på 
frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2026-09-23 
Vikariesituationen sommaren 2026, Äldreomsorgen (ÄO), Omsorg för personer med 
funktionsnedsättning (OF) 
Vikariesituationen sommar 2026 Kommunal Primärvård 
Vikariesituationen sommaren 2026 IFO 
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§ 86  Dnr  

Socialchefen informerar 

Socialnämndens beslut 
1. Information från socialchef noteras som mottagen. 

Ärendet 
Heltidsresan  
Den 22 oktober kl. 09.00–12.00 genomförs konferensen Heltidsresan. Heltidsresan är ett 
utvecklingsprojekt som drivs gemensamt av Kommunal och Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) med syfte att stärka arbetsmiljön och skapa goda förutsättningar för en hållbar 
heltidsorganisation. Politisk delaktighet i arbetet är av stor betydelse. Konferensen kommer att vara 
tillgänglig digitalt via www.heltid.se. 
 
Demensutbildning  
Under hösten genomförs en utbildningssatsning inom äldreomsorgen. Samtliga medarbetare 
kommer att erbjudas en två timmar lång utbildning med inriktning på demens. Utbildningen hålls vid 
flera tillfällen i Oscarsgymnasiets aula och genomförs av kommunens anhörigstöd. 
 
Rekrytering  
Arbetet med rekrytering av en ny områdeschef inom äldreomsorgen kommer att påbörjas. Annonsen 
är publicerad. När rekryteringsprocessen har kommit längre kommer tillsättningen att samrådas med 
presidiet. 
 
Kompetensförsörjning 
En workshop med ÄO:s chefer och skyddsombud genomfördes i Figeholm den 8 oktober. Dagens 
tema var kompetensförsörjning, och det var diskussioner med stort engagemang och en konstruktiv 
dialog. Det material som framkom under dagen kommer att sammanställas och utgöra ett underlag 
för rådets fortsatta arbete. 
 
Dialogmöte 
Den 16 oktober genomfördes ett dialogmöte med kommunens revisorer och presidiet. 
 
Kontaktpolitikerdag 
Kontaktpolitikerdagen i november har ställts in efter samråd med ordföranden. Under de gångna 
åren har kontaktpolitikerna genomfört besök i ett flertal verksamheter. Inför kommande 
mandatperiod får den nya nämnden ta ställning till hur kontaktpolitikeruppdraget ska utformas och 
bedrivas framöver. 

Dagens sammanträde 
Cecilia Wahlström informerar och svarar på frågor.  
 
Ordförande föreslår att informationen noteras som mottagen och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 
 

http://www.heltid.se/
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§ 87  Dnr SN 2026/000067-20 

SEKRETESS - Ändring av betalningsmottagare 
avseende allmänt barnbidrag 

Socialnämndens beslut 
1. Framställa begäran till Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag 

enligt 16 kap 18 § Socialförsäkringsbalken gällande sekretess. 
 

2. Barnbidraget ska efter begäran betalas ut till sekretess. 

Ärendet 
Sekretess är placerad i ett familjehem med stöd av LVU. Då sekretess är placerad i familjehem 
behöver en ändring göras gällande betalningsmottagare för allmänt barnbidrag, då barnets 
vårdnadshavare i dagsläget står som betalningsmottagare. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-10-14 att framställa begäran till 
Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag enligt 16 kap 18 § 
Socialförsäkringsbalken gällande sekretess samt att barnbidraget ska efter begäran betalas ut till 
sekretess. 

Dagens sammanträde 
Ana Becovic föredrar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-10-14 
Beslutsunderlag 20261007 
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§ 88  Dnr SN 2026/000067-21 

SEKRETESS - Ändring av betalningsmottagare 
avseende allmänt barnbidrag 

Socialnämndens beslut 
1. Framställa begäran till Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag 

enligt 16 kap 18 § Socialförsäkringsbalken gällande sekretess. 
 

2. Barnbidraget ska efter begäran betalas ut till sekretess. 

Ärendet 
Sekretess är placerad i ett familjehem med stöd av LVU. Då sekretess är placerad i familjehem 
behöver en ändring göras gällande betalningsmottagare för allmänt barnbidrag, då barnets 
vårdnadshavare i dagsläget står som betalningsmottagare. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-10-14 att framställa begäran till 
Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag enligt 16 kap 18 § 
Socialförsäkringsbalken gällande sekretess samt att barnbidraget ska efter begäran betalas ut till 
sekretess. 

Dagens sammanträde 
Ana Becovic föredrar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-10-14 
Beslutsunderlag 20261007 
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§ 89  Dnr SN 2026/000067-22 

SEKRETESS - Ändring av betalningsmottagare 
avseende allmänt barnbidrag 

Socialnämndens beslut 
1. Framställa begäran till Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag 

enligt 16 kap 18 § Socialförsäkringsbalken gällande sekretess. 
 

2. Barnbidraget ska efter begäran betalas ut till sekretess. 

Ärendet 
Sekretess är placerad i ett familjehem med stöd av LVU. Då sekretess är placerad i familjehem 
behöver en ändring göras gällande betalningsmottagare för allmänt barnbidrag, då barnets 
vårdnadshavare i dagsläget står som betalningsmottagare. 

Ärendets behandling 
Socialforvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande 2026-10-16 att framställa begäran till 
Försäkringskassan om ändring av betalningsmottagare för barnbidrag enligt 16 kap 18 § 
Socialförsäkringsbalken gällande sekretess samt att barnbidraget ska efter begäran betalas ut till 
sekretess. 

Dagens sammanträde 
Ana Becovic föredrar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordförande ställer proposition på socialförvaltningens förslag och finner att socialnämnden beslutar 
bifalla detta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-10-16 
Beslutsunderlag 0261007 
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§ 90  Dnr  

Initiativärende – Uppföljning av personalförändringar i 
verksamheten 

Socialnämndens beslut 
1. Ge förvaltningschefen i uppdrag att månadsvis rapportera bemanningsförändringar inom 

socialförvaltningen verksamheter. 
 

2. Uppföljningen ska redovisa bemanningen uttryckt i antal årsarbetare, uppdelat på verksamhet 
och yrkesgrupp, samt visa både förändringen under den aktuella månaden och den samlade 
förändringen sedan årets början. 
 

3. Av redovisningen ska det särskilt framgå hur många årsarbetare som minskat till följd av 
avslutade anställningar, tjänster som inte återbesätts, organisationsförändringar och andra 
personalminskningar, med en tydlig åtskillnad mellan olika orsaker till förändringarna. 

Reservation 
Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindström (M) 
reserverar sig mot beslutet om initiativärende från S. C och V till förmån för avslag. 
 
Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med följande reservationstext: 
” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet 
forcerade igenom med sina nämndinitiativ vid dagens sammanträde. Min uppfattning är att ärendena 
inte har hanterats på ett sätt som säkerställer ett ansvarsfullt och väl underbyggt beslutsfattande.  
 
Oppositionen valde att driva igenom besluten utan föregående beredning, utan konsekvensanalys 
och utan att ge förvaltningen möjlighet att lämna underlag i ärendena. Därmed sattes den 
arbetsordning åt sidan som Socialdemokraterna själva har antagit för att säkerställa genomarbetade 
och välgrundade beslut. 
 
Något som är synnerligen allvarligt, är att ett av besluten avser att stoppa en pågående rekrytering 
till en chefstjänst. Frågor om organisation, personal och verksamhetens löpande ledning hanteras 
enligt fastställd delegation av förvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sådant ärende har nämnden 
fattat beslut i en verksamhetsfråga som inte ska avgöras genom politisk detaljstyrning. Min 
uppfattning är nu att nämnden har fattat ett beslut utanför sin befogenhet. 
 
Jag ser allvarligt på att politiska initiativ drivs igenom utan respekt för den ordning som är avsedd att 
säkra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken är att nämnden skapar ökad arbetsbelastning och 
osäkerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret för besluten förskjuts till 
förvaltningen. 
 
Socialnämndens uppdrag kräver långsiktighet, saklighet och respekt för såväl ekonomi som 
professionella tjänstepersoners arbete. De aktuella ärendena borde därför ha överlämnats till 
förvaltningen för beredning innan nämnden fattade beslut. 
 
Pontus Welin (L)” 
 



     
    PROTOKOLL Sida 16 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 90 fortsättning 

Ärendet 
Oskarshamns kommun står inför ekonomiska utmaningar som riskerar att leda till 
personalminskningar inom kommunens verksamheter. 
För att säkerställa politisk insyn och möjlighet till uppföljning är det viktigt att det finns en samlad och 
kontinuerlig redovisning av hur kommunens bemanning förändras. Det ska tydligt framgå inom vilka 
verksamheter personalminskningar sker och i vilken omfattning. 

Ärendets behandling 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlämnad 2026-10-21 lämnat 
förslag till beslut. 

Dagens sammanträde 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar att ärendet inte ska av göras idag. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer proposition på yrkandena och finner att ärendet ska av göras idag. 
 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar avslag på beslutsförslaget. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsförslaget. 
 
Votering begärs. 
 
Ordförande godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till beslutsförslaget. 
Nej-röst för avslag till beslutsförslaget. 
 
För ja röstar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), 
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C). 
 
För nej röstar: Rolf Lindström (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och 
Andreas Englund (KD). 
 
Med 6 ja-röster och 5 nej-röster finner ordförande att beslutsförslaget bifallits. 
 



     
    PROTOKOLL Sida 17 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 90 fortsättning 

Protokollsanteckning 
"Under sammanträdet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmäktige med fyra oberedda 
initiativärenden med omfattande påverkan på Socialnämndens verksamhet. Alla dessa förslag har S 
haft alla chanser till att väcka under sin tid i majoritet, men väljer alltså att utnyttja det märkliga 
parlamentariska läget där den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i nämnden. 
 
Agerandet är mycket anmärkningsvärt och respektlöst mot förvaltningen och för vår demokratiska 
organisation. 
 
Andreas Englund (KD), 2:e vice ordförande Socialnämnden" 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag från S, V och C 
 



     
    PROTOKOLL Sida 18 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 91  Dnr  

Initiativärende – Pausa rekryteringen av områdeschef 
för äldreomsorgen 

Socialnämndens beslut 
1. Pausa den pågående rekryteringen av en områdeschefför äldreomsorgen till och med den 31 

maj 2027, så att frågan om rekrytering kan prövas på nytt i juni 2027 utifrån det ekonomiska 
läget, det pågående omställningsarbetet och socialförvaltningens framtida organisatoriska 
behov. 

Reservation 
Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindström (M) 
reserverar sig mot beslutet om initiativärende från S. C och V till förmån för avslag. 
 
Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med följande reservationstext: 
” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet 
forcerade igenom med sina nämndinitiativ vid dagens sammanträde. Min uppfattning är att ärendena 
inte har hanterats på ett sätt som säkerställer ett ansvarsfullt och väl underbyggt beslutsfattande.  
 
Oppositionen valde att driva igenom besluten utan föregående beredning, utan konsekvensanalys 
och utan att ge förvaltningen möjlighet att lämna underlag i ärendena. Därmed sattes den 
arbetsordning åt sidan som Socialdemokraterna själva har antagit för att säkerställa genomarbetade 
och välgrundade beslut. 
 
Något som är synnerligen allvarligt, är att ett av besluten avser att stoppa en pågående rekrytering 
till en chefstjänst. Frågor om organisation, personal och verksamhetens löpande ledning hanteras 
enligt fastställd delegation av förvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sådant ärende har nämnden 
fattat beslut i en verksamhetsfråga som inte ska avgöras genom politisk detaljstyrning. Min 
uppfattning är nu att nämnden har fattat ett beslut utanför sin befogenhet. 
 
Jag ser allvarligt på att politiska initiativ drivs igenom utan respekt för den ordning som är avsedd att 
säkra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken är att nämnden skapar ökad arbetsbelastning och 
osäkerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret för besluten förskjuts till 
förvaltningen. 
 
Socialnämndens uppdrag kräver långsiktighet, saklighet och respekt för såväl ekonomi som 
professionella tjänstepersoners arbete. De aktuella ärendena borde därför ha överlämnats till 
förvaltningen för beredning innan nämnden fattade beslut. 
 
Pontus Welin (L)” 

Ärendet 
Socialnämnden står inför stora ekonomiska utmaningar med ett betydande underskott i 
verksamheten. Samtidigt pågår ett arbete med en omställningsplan som har sin bakgrund i såväl 
nämndens ekonomiska situation som de förändringar och krav som följer av den nya 
socialtjänstlagen. 
 
 



     
    PROTOKOLL Sida 19 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 91 fortsättning 
 
Omställningsarbetet behöver omfatta en översyn av hur socialförvaltningens verksamheter 
organiseras, leds och utvecklas för att möta framtidens behov och ekonomiska förutsättningar. 
 
Mot den bakgrunden anser vi att det är viktigt att socialnämnden inte föregriper omställningsarbetet 
genom att fatta beslut som riskerar att begränsa möjligheterna att utveckla den framtida 
organisationen. 
 
Det pågår en rekrytering av en områdeschef för äldreomsorgen. Vi anser att rekryteringen bör 
pausas i avvaktan på att arbetet med omställningsplanen har kommit längre och socialnämnden har 
fått bättre förutsättningar att bedöma hur ledningsorganisationen bör utformas. 
 
Det handlar inte om att ifrågasätta behovet av ett fungerande ledarskap inom äldreomsorgen, utan 
om att säkerställa att kommunens resurser används på bästa sätt och att framtida 
organisationsbeslut fattas utifrån en samlad bedömning av verksamhetens behov. 

Ärendets behandling 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlämnad 2026-10-21 lämnat 
förslag till beslut. 

Dagens sammanträde 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar att ärendet inte ska av göras idag. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer proposition på yrkandena och finner att ärendet ska avgöras idag. 
 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar avslag på beslutsförslaget. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsförslaget. 
 
Votering begärs. 
 
Ordförande godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för bifall till beslutsförslaget. 
Nej-röst för avslag till beslutsförslaget. 
 
För ja röstar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), 
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C). 
 
För nej röstar: Rolf Lindström (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och 
Andreas Englund (KD). 
 
Med 6 ja-röster och 5 nej-röster finner ordförande att beslutsförslaget bifallits. 
 



     
    PROTOKOLL Sida 20 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 91 fortsättning 

Protokollsanteckning 
"Under sammanträdet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmäktige med fyra oberedda 
initiativärenden med omfattande påverkan på Socialnämndens verksamhet. Alla dessa förslag har S 
haft alla chanser till att väcka under sin tid i majoritet, men väljer alltså att utnyttja det märkliga 
parlamentariska läget där den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i nämnden. 
 
Agerandet är mycket anmärkningsvärt och respektlöst mot förvaltningen och för vår demokratiska 
organisation. 
 
Andreas Englund (KD), 2:e vice ordförande Socialnämnden" 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag från S, V och C 
 



     
    PROTOKOLL Sida 21 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 92  Dnr  

Initiativärende – Avskaffa minutstyrningen och 
utveckla nya arbetssätt inom hemtjänsten 

Socialnämndens beslut 
1. Avskaffa minutstyrningen inom hemtjänsten, oavsett om den sker genom minutscheman, 

tidsatta block eller andra former av detaljerad tidsstyrning som begränsar medarbetarnas 
möjligheter att anpassa omsorgen efter den äldres behov. 
 

2. Ge socialförvaltningen i uppdrag att skyndsamt starta ett pilotprojekt inom hemtjänsten där nya 
arbetssätt utvecklas och prövas tillsammans med medarbetare och hemtjänsttagare, med 
särskilt fokus på ökat medarbetarinflytande över arbetets planering och organisering, förbättrad 
personalkontinuitet och större självbestämmande för den äldre. 
 

3. Pilotprojektet ska följas upp och utvärderas med särskilt fokus på medarbetarnas delaktighet 
och arbetsmiljö, personalkontinuiteten samt hemtjänsttagarnas upplevelse av trygghet och 
inflytande, och att resultatet ska redovisastill socialnämnden tillsammans med förslag på hur 
arbetssätten successivt kan införas inom fler delar av hemtjänsten. 

Reservation 
Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindström (M) 
reserverar sig mot beslutet om initiativärende från S. C och V till förmån för avslag. 
 
Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med följande reservationstext: 
” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet 
forcerade igenom med sina nämndinitiativ vid dagens sammanträde. Min uppfattning är att ärendena 
inte har hanterats på ett sätt som säkerställer ett ansvarsfullt och väl underbyggt beslutsfattande.  
 
Oppositionen valde att driva igenom besluten utan föregående beredning, utan konsekvensanalys 
och utan att ge förvaltningen möjlighet att lämna underlag i ärendena. Därmed sattes den 
arbetsordning åt sidan som Socialdemokraterna själva har antagit för att säkerställa genomarbetade 
och välgrundade beslut. 
 
Något som är synnerligen allvarligt, är att ett av besluten avser att stoppa en pågående rekrytering 
till en chefstjänst. Frågor om organisation, personal och verksamhetens löpande ledning hanteras 
enligt fastställd delegation av förvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sådant ärende har nämnden 
fattat beslut i en verksamhetsfråga som inte ska avgöras genom politisk detaljstyrning. Min 
uppfattning är nu att nämnden har fattat ett beslut utanför sin befogenhet. 
 
Jag ser allvarligt på att politiska initiativ drivs igenom utan respekt för den ordning som är avsedd att 
säkra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken är att nämnden skapar ökad arbetsbelastning och 
osäkerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret för besluten förskjuts till 
förvaltningen. 
 
Socialnämndens uppdrag kräver långsiktighet, saklighet och respekt för såväl ekonomi som 
professionella tjänstepersoners arbete. De aktuella ärendena borde därför ha överlämnats till 
förvaltningen för beredning innan nämnden fattade beslut. 
 
Pontus Welin (L)” 



     
    PROTOKOLL Sida 22 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 92 fortsättning 

Ärendet 
En trygg och välfungerande hemtjänst bygger på att den äldre får den hjälp och omsorg som behövs 
och att medarbetarna har goda förutsättningar att utföra sitt arbete. 
 
Vi vill se en hemtjänst där den äldres behov och självbestämmande står i centrum, där 
medarbetarnas kompetens och erfarenhettas tillvara och där personalkontinuiteten förbättras så att 
den som har hemtjänst får möta färre olika medarbetare. 
 
En viktig del i detta är att avskaffa minutstyrningen och ge medarbetarna större inflytande över hur 
arbetet planeras och utförs. 
 
Socialförvaltningen har framfört att hemtjänsten inte arbetar med minutscheman, utan att 
planeringen i stället sker genom så kallade block. Samtidigt beskriver medarbetare att de upplever 
arbetet som minutstyrt och att möjligheterna att påverka planeringen är begränsade. 
 
Minutstyrning handlar inte om vad ett planeringssystem kallas, utan om hur arbetet faktiskt styrs. När 
detaljerade tidsangivelser begränsar medarbetarnas möjligheter att anpassa omsorgen efter den 
äldres behov behöver arbetssättet förändras. 
 
Vi vill därför att socialnämnden fattar ett tydligt beslut om att avskaffa minutstyrningen inom 
hemtjänsten, oavsett om den sker genom minutscheman, tidsatta block eller andra former av 
detaljerad tidsstyrning. 
 
Samtidigt behöver vi utveckla nya arbetssätt som bygger på större tillit till medarbetarnas kompetens 
och ger dem ökat inflytande över planeringen och organiseringen av arbetet. 
 
Genom ett pilotprojekt inom hemtjänsten vill vi pröva hur medarbetarna tillsammans med 
hemtjänsttagarna kan få större möjlighet att påverka hur omsorgen utformas. Ett särskilt fokus ska 
ligga på att förbättra personalkontinuiteten så att den äldre får möta färre olika medarbetare och kan 
bygga trygga relationer med dem som ger omsorgen. 
 
Erfarenheter från Mörbylångamodellen och andra kommuner som har utvecklat arbetssätt med 
mindre detaljstyrning och större medarbetarinflytande ska särskilt tas tillvara. 

Ärendets behandling 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlämnad 2026-10-21 lämnat 
förslag till beslut. 

Dagens sammanträde 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar att ärendet inte ska av göras idag. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer proposition på yrkandena och finner att ärendet ska av göras idag. 
 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar avslag på beslutsförslaget. 
 



     
    PROTOKOLL Sida 23 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 92 fortsättning 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsförslaget. 
 
Votering begärs. 
 
Ordförande godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till beslutsförslaget. 
Nej-röst för avslag till beslutsförslaget. 
 
För ja röstar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), 
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C). 
 
För nej röstar: Rolf Lindström (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och 
Andreas Englund (KD). 
 
Med 6 ja-röster och 5 nej-röster finner ordförande att beslutsförslaget bifallits. 

Protokollsanteckning 
"Under sammanträdet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmäktige med fyra oberedda 
initiativärenden med omfattande påverkan på Socialnämndens verksamhet. Alla dessa förslag har S 
haft alla chanser till att väcka under sin tid i majoritet, men väljer alltså att utnyttja det märkliga 
parlamentariska läget där den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i nämnden. 
 
Agerandet är mycket anmärkningsvärt och respektlöst mot förvaltningen och för vår demokratiska 
organisation. 
 
Andreas Englund (KD), 2:e vice ordförande Socialnämnden" 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag från S, V och C 
 



     
    PROTOKOLL Sida 24 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 93  Dnr  

Initiativärende – Påskynda arbetet med 
lokaloptimering inom socialförvaltningen 

Socialnämndens beslut 
1. Ge socialförvaltningen i uppdrag att skyndsamt återuppta och slutföra det tidigare påbörjade 

arbetet med lokaloptimering inom socialförvaltningens verksamheter, medfokus på ett bättre 
nyttjande av befintliga lokaler och minskade kostnader för externa lokaler, utan att uppdraget 
omfattar avveckling av äldreboenden eller andra omsorgsverksamheter. 
 

2. Socialförvaltningen ska särskilt utreda möjligheten att flytta hemtjänstens verksamhet i Kristdala 
från externt hyrda lokaler till befintliga kommunala lokaler på orten. 
 

3. Socialförvaltningen ska återkomma till socialnämnden med en redovisning av möjliga 
lokalförändringar, beräknade ekonomiska effekter och en tidsplan för genomförandet. 

Reservation 
Andreas Englund (KD), Peter Bohman (SD), Connéelia Lundin (M) och Rolf Lindström (M) 
reserverar sig mot beslutet om initiativärende från S. C och V till förmån för avslag. 
 
Pontus Welin (L) reserverar sig mot beslutet med följande reservationstext: 
” Jag reserverar mig mot samtliga beslut som Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet 
forcerade igenom med sina nämndinitiativ vid dagens sammanträde. Min uppfattning är att ärendena 
inte har hanterats på ett sätt som säkerställer ett ansvarsfullt och väl underbyggt beslutsfattande.  
 
Oppositionen valde att driva igenom besluten utan föregående beredning, utan konsekvensanalys 
och utan att ge förvaltningen möjlighet att lämna underlag i ärendena. Därmed sattes den 
arbetsordning åt sidan som Socialdemokraterna själva har antagit för att säkerställa genomarbetade 
och välgrundade beslut. 
 
Något som är synnerligen allvarligt, är att ett av besluten avser att stoppa en pågående rekrytering 
till en chefstjänst. Frågor om organisation, personal och verksamhetens löpande ledning hanteras 
enligt fastställd delegation av förvaltningschefen. Genom att ingripa i ett sådant ärende har nämnden 
fattat beslut i en verksamhetsfråga som inte ska avgöras genom politisk detaljstyrning. Min 
uppfattning är nu att nämnden har fattat ett beslut utanför sin befogenhet. 
 
Jag ser allvarligt på att politiska initiativ drivs igenom utan respekt för den ordning som är avsedd att 
säkra kvaliteten i beslutsfattandet. Risken är att nämnden skapar ökad arbetsbelastning och 
osäkerhet i verksamheten samtidigt som det ekonomiska ansvaret för besluten förskjuts till 
förvaltningen. 
 
Socialnämndens uppdrag kräver långsiktighet, saklighet och respekt för såväl ekonomi som 
professionella tjänstepersoners arbete. De aktuella ärendena borde därför ha överlämnats till 
förvaltningen för beredning innan nämnden fattade beslut. 
 
Pontus Welin (L)” 
 
 



     
    PROTOKOLL Sida 25 
    Socialnämnden 
    Sammanträdesdatum 
    2026-10-21 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

§ 93 fortsättning 

Ärendet 
Socialnämnden står inför stora ekonomiska utmaningar med ett betydande underskott i 
verksamheten. Det ställer krav på att kommunens resurser används på ett effektivt och ansvarsfullt 
sätt. 
 
En viktig del i detta är att se över socialförvaltningens lokalanvändning och säkerställa att 
verksamheterna bedrivs i ändamålsenliga lokaler till en så låg kostnad som möjligt, utan att 
verksamhetens kvalitet eller medarbetarnas arbetsmiljö försämras. 
 
Socialnämnden har tidigare arbetat med lokaloptimering, men arbetet har ännu inte lett fram till de 
förändringar som behövs. 
 
Ett konkret exempel finns i Kristdala, där kommunen hyr externa lokaler för hemtjänstens 
verksamhet samtidigt som det finns lediga kommunala lokaler på orten. Det är angeläget att 
undersöka om hemtjänstens lokalbehov i stället kan tillgodoses i kommunens egna lokaler. 
 
Lokaloptimering handlar i detta sammanhang inte om att lägga ner äldreboenden eller andra 
omsorgsverksamheter. Det handlar om att använda kommunens befintliga lokaler på ett bättre sätt, 
minska onödiga hyreskostnader och frigöra resurser som i stället kan användas i verksamheten. 
 
Mot bakgrund av socialnämndens ekonomiska situation behöver arbetet med lokaloptimering nu 
prioriteras och leda till konkreta åtgärder. 

Ärendets behandling 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartiet har i skrivelse inlämnad 2026-10-21 lämnat 
förslag till beslut. 

Dagens sammanträde 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar att ärendet inte ska avgöras idag. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer proposition på yrkandena och finner att ärendet ska av göras idag. 
 
Pontus Welin (L), Andreas Englund (KD), Rolf Lindström (M), Connéelia Lundin (M) och Peter 
Bohman (SD) yrkar avslag på beslutsförslaget. 
 
Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), Lena Fyhr (V) 
och Margareta Wolff (C) yrkar bifall till beslutsförslaget. 
 
Votering begärs. 
 
Ordförande godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för avslag till beslutsförslaget. 
Nej-röst för bifall till beslutsförslaget. 
 
För ja röstar: Rolf Lindström (M), Connéelia undin (M), Pontus Welin (L), Peter Bohman (SD) och 
Andreas Englund (KD). 
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För nej röstar: Anita Hultgren (S), Kerstin Johnsson (S), Rickard Bäck (S), Lars-Olof Jonsson (S), 
Lena Fyhr (V) och Margareta Wolff (C). 
 
Med 5 ja-röster och 6 nej-röster finner ordförande att beslutsförslaget bifallits. 

Protokollsanteckning 
"Under sammanträdet inkommer den nya oppositionen i kommunfullmäktige med fyra oberedda 
initiativärenden med omfattande påverkan på Socialnämndens verksamhet. Alla dessa förslag har S 
haft alla chanser till att väcka under sin tid i majoritet, men väljer alltså att utnyttja det märkliga 
parlamentariska läget där den gamla majoriteten har majoriteten av platserna i nämnden. 
 
Agerandet är mycket anmärkningsvärt och respektlöst mot förvaltningen och för vår demokratiska 
organisation. 
 
Andreas Englund (KD), 2:e vice ordförande Socialnämnden" 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag från S, V och C 
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