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§92 Dnr

Val av justerare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Fredrik Jonasson (V) utses att justera dagens protokoll.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§93 Dnr

Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Utskickad dagordning faststélls.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 94 Dnr KS 2026/000006-9

HR-chefen informerar maj

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

Kommundirektéren informerar vid dagens sammantrade om aktuella fragor inom HR-omradet, enligt
foljande;

- Frisknarvaro, kvartal 1
- Information om sommarbemanning inom respektive forvaltning

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 95 Dnr KS 2026/000182-3

Revidering av riktlinje krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Reviderad riktlinje for hantering av krdnkande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
samt repressalier antas.

Arendet

Kommunstyrelsen antog 2021 en riktlinje for hantering av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier samt repressalier. Ett behov finns nu av revidering av det styrande
dokumentet.

Revideringen innebar i stort samma stallningstagande och hantering som i tidigare riktlinje. Sprak
och innehall har fortydligats och anpassats efter dagens krav och kunskaper. Den stora skillnaden i
den reviderade riktlinjen handlar om férutredningar gallande krankande sarbehandling.

Arendet har samverkats i Cesam 2026-04-13.

Konsekvenser for barn och unga
Revideringen beddms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen foreslas att reviderad riktlinje for hantering
av krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier antas.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Styrande dokument: Riktlinje for hantering av krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier samt repressalier

Skickas till
Beslut samt bilaga styrande dokument

For kannedom:
Samtliga namnder/férvaltningar

For atgard:
HR-chefen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 96 Dnr KS 2026/000036-6

Digitaliseringschefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade
Digitaliseringschef Magnus Klaesén informerar om aktuella fragor inom digitaliseringsomradet;

Handslag for digitalisering — lagesbild

o Nationell strategisk agenda for valfardsutveckling genom digitalisering
¢ Leds av SKR, Adda och Inera
o Syftar till att 6ka digitaliseringstakten i Sveriges kommuner

Pagaende och aktuella initiativ inom handslaget

Identitets- och behdérighetshantering (IAM)
e Gemensamma rekommendationer och vagledningar fér saker och enhetlig hantering
e Tidigare utredning genomférd 2023, inforande pausades pa grund av bristande samsyn
e Nya rekommendationer bekraftar tidigare inriktning
¢ Kartlaggning och rekommendation om IAM-system genomférd inom ClS-arbetet

Digital post
o Syfte att 6ka anvandningen av digital post
e Teknisk I6sning redan pa plats
o Agar- och forvaltarskap nu etablerat efter att ansvarig verksamhet utsetts

Saker digital kommunikation (SDK) — socialtjansten
e Ersatter osdkra kommunikationskanaler som fax och e-post
e Installation och etablering av SEFOS genomférd 2025

Gymnasieantagningssystemet Indra
e Nationellt system for drift, forvaltning och utveckling av gymnasieantagning
e Arbete paboérjat av Inera tillsammans med SKR och regionala aktoérer
e Skane och Blekinge pilotomraden

Valfardsteknik inom aldreomsorg och funktionsstdd
e Breddinférande av bland annat lakemedelsautomater, digital tillsyn, trygghetslarm och
digitala las
e Del av omstallningsarbetet fér sammanhallen socialtjanst
e Kopplat till framtida behov inom sarskilt boende

GIF — Ekonomiskt bistand
e Ny tjanst for digital handlaggning av ekonomiskt bistand
e Ska ersatta SSBTEK
e Under utveckling 2026, planerad anslutning 2028

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten
e Framtagande av gemensamma krav, begrepp och tolkningssttd
e Pagaende arbete med kravbibliotek och harmonisering av sprak
e Oskarshamns kommun deltar som option i gemensam upphandling

GSIM — samlat invanarmote
e Syftar till att mojliggdra samlad och begriplig drendeaterkoppling till invanare
o Kraver férandrade arbetssatt, processer och teknikutveckling
¢ Rekommendation att driva som sarskilt uppdrag med bred arbetsgrupp
e Beror framst samhallsbyggnads- och tekniska verksamheter

Al-initiativ och cybersakerhet

Kommungemensam Al-satsning
e Samordning kring inférande av prioriterade Al-I6sningar
e Stammer val 6verens med Oskarshamns kommuns Al-fardplan
e Pagaende dialog om regional representation i nationella arbetsgrupper

Kraftsamling kring cybersakerhet
o Syftar till starkt férmaga att férebygga och hantera cyberangrepp
e Forstudie om gemensam operativ cybersakerhetsférmaga
e Oskarshamns arbete enligt CIS-ramverket pagar sedan 2024

Utmaningar och rekommendationer kring handslagen
e Svart att komma till verkstad pa grund av delat Agandeskap
e Manga tvarfunktionella initiativ med otydliga roller
e Rekommendation att digitaliseringsavdelningen gor initial bedémning
e Darefter beslut i lamplig instans om genomférande och ansvar

Al-riktlinje fér Oskarshamns kommun
¢ Del av en langsiktig Al-fardplan
e Remissbehandlad i samtliga férvaltningar
e Synpunkter fran social- och bildningsndmnden beaktade
e Mindre justeringar genomférda infér politisk behandling

Partnerskap med RISE
e Inlett samarbete for stéd inom Al-omradet
e Tillgang till RISE GPT som test- och larmiljé for generativ Al
o Erbjuder utbildning, radgivning och erfarenhetsutbyte
e Intresseanmalan for deltagande senast 31 maj

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 10

kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 97 Dnr KS 2026/000066-6

Antagande av styrande dokument, Riktlinjer Al

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Det styrande dokumentet Riktlinjer Al antas.
2. Riktlinjen lyfts till kommunstyrelsen fér en dversyn och aktualisering under hdsten 2026.

Arendet

Kommunstyrelsen féreslas anta det nya styrande dokumentet Riktlinjer Al (Artificiell Intelligens).
Som ett led i kommunstyrelsens beredning av drendet har dokumentet remitterats till samtliga
namnder.

Da utvecklingen inom artificiell intelligens sker i snabb takt, bade vad galler funktionalitet,
anvandningsomraden och regelverk, behdver riktlinjen lyftas kontinuerligt.

Bakgrund och process for framtagande av riktlinjer

Riktlinjen for Al i Oskarshamns kommun har tagits fram som en del av ett stérre arbete med att
bygga en langsiktig fardplan fér hur kommunen och dess bolag kan tillvarata méjligheterna med
artificiell intelligens. Arbetet har haft ett utforskande fokus for att utveckla forstaelsen for omradet,
och har resulterat i en fardplan med fyra fokusomraden: Styrning, ledning och strategi, Kompetens,
formaga och kultur, Teknisk infrastruktur, samt Juridik, etik och struktur. Fokusomradenas syfte ar
att skapa en oversikt 6ver de aktiviteter och det ansvar som kravs for att kommunen ska kunna
tillvara ta mojligheterna med Al pa ett vardefullt satt. Riktlinjen ar alltsa en av flera mojliggoérande
aktiviteter med utgangspunkt fran fardplanen.

Centrala delar av fardplanens arbetsprocess har varit omvarldsbevakning, analys av andra
kommuners arbetssatt och egna smaskaliga pilottester av Al-tjanster. Aven narmare samarbeten
med sarskilt Hogsby och Mérbylanga kommuner har formats, med gemensam omvéarldsbevakning,
erfarenhetsutbyte och kollegialt larande. Detta har varit viktigt eftersom omradet fortfarande ar nytt
och komplext med hdg utvecklingstakt, dar olika vagval ger outforskade konsekvenser.
Erfarenhetsutbyte ar darfoér avgérande som stéd for vagen framat.

Aven riktlinjen har formats utifran goda exempel fran andra kommuner, dar sarskilt Kungsbacka
kommuns Al-riktlinje har fungerat som utgangspunkt. Utifran detta underlag har sedan kommunens
digitaliseringsavdelning och informationssakerhetssamordnare gemensamt arbetat fram riktlinjen for
Al i Oskarshamns kommun.

Riktlinjen ar darmed framtagen for att skapa en forsta gemensam grund och ge trygghet och
tydlighet i en tid av snabb teknikutveckling. Den ska stddja medarbetare i att anvanda Al ansvarsfullt
och fungera som ett nav i det fortsatta arbetet med att bygga upp kompetens, struktur och styrning
av Al-omradet inom Oskarshamns kommun.

Remiss

Som ett led i kommunstyrelsens beredning infér antagande av riktlinjerna har drendet genom beslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10, § 29, remitterats till kommunens namnder fér méjlighet
till yttrande. Yttrande har inkommit fran socialn@mnden och bildningsndmnden.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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En sammanstalining av inkomna yttranden med tillhérande kommentarer bifogas tjansteutlatandet.
De férandringar som remissen foranlett framgar av sammanstallningen.

Konsekvenser for barn och unga

Barnkonventionen kraver att kommuner sakerstaller barns ratt till trygghet, integritet, delaktighet och
likvardig behandling i all verksamhet. Detta ansvar omfattar &ven anvandningen av Al, eftersom barn
i allt storre omfattning moter Al-baserade tjanster i sin vardag. Teknikens snabba utveckling innebar
bade mojligheter att starka barns utveckling och valbefinnande, och risker som kraver att kommunen
agerar med kunskap, omsorg och tydliga ramar.

Al-riktlinjen i Oskarshamns kommun ar darfor ett viktigt verktyg for att starka barnrattsperspektivet i
kommunens digitala utveckling. Genom att skapa tydliga krav pa sakerhet, transparens, etiska
Overvaganden och ansvar vid anvandning av Al ger riktlinjen verksamheter — sarskilt de som arbetar
med barn och unga — ett strukturerat stod for att hantera bade riskerna och méjligheterna med Al.
Detta ar centralt eftersom Al kan paverka barns rattigheter indirekt, exempelvis genom
databehandling och automatiserat beslutsstéd, men ocksa direkt via tjanster riktade till barn.

Sammanfattningsvis lagger riktlinjen grunden for att kommunens verksamheter ska kunna anvanda
Al pa ett satt som bade skyddar barns rattigheter och skapar varde i métet med barn och unga. Den
gor det mojligt att integrera barnkonventionens principer i praktiska arbetsprocesser och sakerstalla
att barnets basta alltid beaktas nar Al-baserade I6sningar utvecklas eller anvands.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas att det styrande dokumentet
Riktlinjer Al antas.

Dagens sammantrade

Under behandlingen av arendet féreslar kommundirektéren att riktlinjen ska lyftas i
kommunstyrelsen for en 6versyn och aktualisering under hésten 2026.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen, inklusive tillagget
fran kommundirektéren, och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Bilaga: Styrande dokument Riktlinjer Al

Skickas till

Med bilaga styrande dokument

For kannedom och atgard:
Samtliga namnder och férvaltningar

For atgard:
Digitaliseringsavdelningen
Kommunikationsavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 98 Dnr KS 2026/000115-7

Ekonomichefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Ekonomiavdelningen Iamnar information om arenden till arbetsutskottet inféor kommande behandling
i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige samt lamnar aktuell information.

Dagens sammantrade
Ekonomichef Fredrik Thunberg informerar enligt foljande;

- Statistikfunktion- samordning i lanet tillsammans med Region Kalmar Ian for en utvecklad
statistik

- Atgéarder for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser- remitterat fran regeringen.
Oskarshamns kommun &r inte utsedd remissinstans men har mojlighet att yttra sig. Arendet lyfts
till kommunstyrelsen.

- Oskarshamn Energi AB- information om kommande hemstallan om investering i en
fordelarstation i Fredriksbergsomradet. Arendet lyfts till kommunstyrelsen.

- Information om kommande lagstiftning- LOS

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§99 Dnr KS 2025/000221-14

Antagande av styrande dokument -Handlingsplan for
arbetet mot valfardsbrottslighet (del av atgardsplan
for det brottsforebyggande arbetet)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
1. Handlingsplanen for arbetet mot valfardsbrottslighet 2026-2028 antas.

2. Oskarshamns kommuns definition av valfardsbrottslighet: *Valfardsbrottlighet ar nar en aktor —
ett foretag, en férening eller en privatperson — otillbdrligen utnyttjar kommunens valfardssystem
for egen vinning” faststalls.

3. Oskarshamns kommuns definition av otillaten paverkan: "Otillaten paverkan ar ett
samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller som upplevs
som obehagligt eller olampligt, férsdker paverka hur nagon agerar i sin tjanst eller i sitt uppdrag”
faststalls.

Arendet

Kommundirektdren fick 2025-04-29 i uppdrag att ta fram ett férslag till handlingsplan for arbetet mot
valfardsbrott, i enlighet med tidigare beslutad atgardsplan fér det brottsférebyggande arbetet (KS
2024-11-19, § 280). | uppdraget framgick att framtagen handlingsplan efter remiss till ndmnderna
skulle lyftas for beslut i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet i december 2025 och beslutade da att
aterremittera arendet for ytterligare beredning. | det efterfdljande arbetet har féljande delar
kompletterats i handlingsplanen; namndernas roll har fortydligats, att prioritera potentiella
riskomraden ar den del av sjalva handlingsplanen, internkontrollen ges stor vikt och har fortydligats
att svaren fran bildningsnamnden och kommunstyrelsen utifran genomférd granskning av revisionen
samt eventuellt genomférda atgarder ska beaktas i arbetet med handlingsplanen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 10 februari 2026 om att handlingsplanen skickas pa
remiss till ndmnder och berérda bolag for méjlighet till yttrande infér beslut i kommunstyrelsen.
Remissen har gatt till socialnamnden, bildningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
kommunstyrelsens verksamheter inklusive tekniska kontoret, Smalandshamnar AB och Byggebo
AB. Remissvar har inkommit frdn socialnamnden och bildningsnamnden.

Forandringar i handlingsplanen efter remissrundan

| socialndmndens yttrande har fljande beaktats:

e Sid 8 Under rubriken "Roller och ansvar”, fortydligas med att samordnarna arbetar
kommundvergripande i sitt uppdrag. | aktivitetsomradena har benamningen "Samordnarna
(ungdomsenheten, ekonomiavdelningen)” andrats till "'Samordnarna”.

| bildningsnamndens yttrande har féljande beaktats helt eller delvis:

e Sid 6-7 Under rubriken "PwC:s granskningsrapport” andras sista ordet i forsta stycket fran
"punkter” till rekommendationer” i enlighet med PwC-rapporten. Punkt 10 tagits bort da den blivit
dubblerad.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Sid 9 Under rubriken "Uppféljning och utvardering” har det fértydligats att det ar samordnarna
som ska lamna statusrapport pa arbetet till berérda namnder och till kommunstyrelsen tva
ganger om aret.

e Sid 12-18 Inledningarna under varje aktivitetsomrade har fortydligats. Rubriken for
aktivitetsomrade 1 har andrats till Organisering och struktur da omradet syftar till organisering
inom ramen for handlingsplanen.

e Sid 19-22 | listan med potentiella riskomraden:
- "Bakgrundskontroller pa anstallda” har andrats till "Rekrytering”
- "Friskolor” andras till "Fristdende utbildningsverksamhet” och motiveringen andras till "risk for
felaktigheter i ersattningar”.
- “Upphandlad vuxenutbildning” har motiveringen andrats till "risk for felaktigheter i
ersattningar”.
- “Upphandling” har motiveringen kompletterats med “risk for otillaten paverkan”.

e En dversiktlig genomgang har gjorts av sprak och formuleringar samt har vissa fortydliganden
gjorts.

Ovriga justeringar:
e Handlingsplanens tidsomfattning flyttas fram till 2026-2028 da den antas senare &n planerat.
Under berérda rubriker i handlingsplanen har artalen flyttats fram.

e Sid 5 Rubrikerna "Definitioner” samt "Innebérd och konsekvenser” har kompletterats med
definition och text om otillaten paverkan som ar ett begrepp som ofta férekommer i samband
med valfardsbrottslighet.

e Sid 6-7 Rubriken "Kommunens ansvar enligt lag” har kompletterats med socialtjanstlagen
(2025:400) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) som under 2025 forstarktes kring
kommuners ansvar i arbetet med att férebygga och motverka valfardsbrottslighet.

e Sid 12-18 | aktivitetsomradena har tidplanen for vissa atgarder reviderats, vissa indikatorer
fortydligats och atgardspunkten 2.9 "Insamling av klagomal och synpunkter” har tagits bort for att
genomfdras langre fram i tiden.

e Sid 20 | listan med potentiella riskomraden: "Hemtjanst (AO)” har motiveringen kompletterats
med risk for att bistand beviljas pa felaktiga underlag, risk for att minskat omsorgsbehov inte
rapporteras”.

Bakgrund

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt, dels férsvinner offentliga ekonomiska
resurser ut till personer och verksamheter de inte ar avsedda fér och anvands inte helt sallan for
brottsliga &ndamal, dels dkar det risken for att tjanstepersoner och fértroendevalda utsatts for
otillaten paverkan. Det kan ocksa paverka invanarnas tillit till valfardssystemet och demokratin.
Arbetet mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan ar en fraga for hela kommunen och samtliga
forvaltningar behéver delta i utvecklingsarbetet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Brottsférebyggande Radet (BRA) bedémer att alla
kommuner, regioner och myndigheter aktivt behdver arbeta for att férebygga och motverka
valfardsbrott. De bedémer vidare att det ar viktigt att arbeta strukturerat, systematiskt leta efter
brister och att agera nar fel upptacks. Ett satt de nationella aktorerna lyfter fram for att starka det
brottsforebyggande arbetet inom omradet ar att arbeta kunskapsbaserat i samverkan mellan
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kommunala nyckelfunktioner och andra myndigheter.

Under 2024 genomférde PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunen en
granskning av kommunstyrelsens och bildningsndmndens internkontroll i syfte att forebygga,
upptacka och férhindra valfardsbrott. Deras bedémning var att kommunstyrelsen och
bildningsndmnden inte sakerstaller en tillracklig intern kontroll for att férebygga, upptacka och
forhindra valfardsbrott i verksamheten. Inom ramen foér beslut om internkontrollplan 2025 sa har
kommunstyrelsen darefter beslutat om ett antal nya granskningspunkter utifrdn rekommendationer i
granskningen.

Handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet

Under hosten 2025 och varen 2026 har medarbetare frdn ekonomiavdelningen tillsammans med
kommunens brottsforebyggande operativa samordnare, efter dialog med olika verksamhets-
foretradare och efter remiss i namnder och koncernbolag, tagit fram ett férslag till handlingsplan for
arbetet mot valfardsbrott i Oskarshamn kommun. | arbetet har de processer och metoder for arbetet
mot valfardsbrottslighet som utarbetats av SKR och BRA beaktats.

Handlingsplanen fér 2026-2028 syftar till att etablera en organisation, en tydlig struktur, effektiva
rutiner och implementera ett systematisk och metodiskt arbete for att forebygga, upptacka, hantera
och folja upp valfardsbrottslighet i Oskarshamns kommun. Malet i handlingsplanen ar att samtliga
verksamheter med prioriterade riskomraden i kommunen ska ha genomfort en riskanalys och satt in
atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet under perioden. Bertérda verksamheter ska ha tydliga
rutiner for att férebygga, upptacka, hantera och f6lja upp avvikelser. | arbetet enligt handlingsplanen
kommer svaren fran bildningsnamnden och kommunstyrelsen tillsammans med eventuella
genomforda atgarder att beaktas och foljas for att fa en samlad atgardsbild éver PwC:s
rekommendationer. Ett gemensamt styrdokument ska upprattas dar aven kommunens koncernbolag
inkluderas.

Handlingsplanen har fem aktivitetsomraden som utgar fran PwC:s rekommendationer;
- Organisation och struktur

- Lagesbild och samverkan

- Kunskapshojning

- Analysera, upptacka och atgarda

- Uppféljning och hantera/férebygga

Det finns i dagslaget ingen nationell definition av begreppet valfardsbrottslighet men bade

BRA och SKR har definierat begreppet. Fér att skapa en gemensam forstaelse for arbetet lokalt, &r
det av stor vikt att Kommunstyrelsen faststéller en definition av vad som avses med valfards-
brottslighet i Oskarshamn kommun. Samma galler for otilldten paverkan som ofta forekommer i
samband med valfardsbrottslighet.

Forslag till definition av valfardsbrottslighet foreslas motsvara SKR:s definition, dvs att
valfardsbrottslighet ar nar en aktér — ett foretag, en férening eller en privatperson — otillbérligen
utnyttjar kommunens valfardssystem for egen vinning”.

Forslag till definition av otilldten paverkan féreslas motsvara det som BRA har, dvs att otillaten
paverkan ar ett samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller
som upplevs som obehagligt eller olampligt, forsdker paverka hur nagon agerar i sin tjanst eller i sitt

uppdrag.

De ekonomiska besparingarna som handlingsplanens genomférande beraknas fa ar svara att
berakna pa férhand. Enligt SKR finns i dagslaget inte nagra kalkylmallar framtagna fér berakning
eller uppskattning av kostnadseffekter. Handlingsplanens mal ar forbattrade kontrollrutiner och starkt
samverkan for att kunna minska felaktiga utbetalningar och otillborligt nyttiande av kommunens
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véalfardssystem. Aven begransade procentuella minskningar av felaktiga utbetalningar kan ge
betydande ekonomiska effekter dver tid. Darutover kan arbetet bidra till 6kad effektivitet, minskad
administrativ belastning, starkt tillit till kommunens verksamheter och anvandningen av offentliga
medel. Dartill kan forbattrad samverkan och starkt kontrolliférmaga bidra till att férebygga framtida
valfardsbrottslighet och minska risken for att oseridésa aktorer etablerar sig inom valfardssystemen.

Exempel pa ett scenario for felaktigheter inom ekonomiskt bistand kan vara:

SCENARIO - Ekonomiskt bistand
..om felaktiga ..och handlingsplanen ..sa blir den
utbetalningar uppskattas reducerar dessa ekonomiska effekten
Ar Utfall (kr) uppga till.. med.. per ar:
2025 24 386 976 3% 40% 292 644

Konsekvenser for barn och unga

Arendet bedéms inte ha generell direktpaverkan for barn och unga i Oskarshamns kommun. Ett
systematiskt forebyggande arbete med effektiva kontrollsystem for att motverka och hindra
kriminella aktérer och oseridsa verksamheter inom exempelvis insatser fér barn och unga bidrar
dock indirekt till en mer séaker och effektiv verksamhet med hogre kvalitet.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Handlingsplanen for arbetet mot valfardsbrottslighet 2026-2028 antas.

- Oskarshamns kommuns definition av valfardsbrottslighet: "Valfardsbrottlighet ar nar en aktor —
ett foretag, en férening eller en privatperson — otillborligen utnyttjar kommunens valfardssystem
fér egen vinning” faststalls.

- Oskarshamns kommuns definition av otillaten paverkan: "Otillaten paverkan ar ett
samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller som upplevs
som obehagligt eller olampligt, forsdker paverka hur ndgon agerar i sin tjanst eller i sitt uppdrag”
faststalls.

Dagens sammantrade

Ekonomichef Fredrik Thunberg och enhetschef for ungdomsenheten/brottsférebyggande radets
kansli Ann-Sofie Lagercrantz informerar kort om remissrundan och de justeringar som genomforts i
forslaget till handlingsplan.

Under behandlingen av drendet framkommer att det infér kommunstyrelsens behandling av arendet
ska fortydligas i handlingsplanen vart den brottsférebyggande samordnaren har sin organisatoriska
hemvist.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen, inklusive det
redaktionella tillagget i planen enligt ovan beskrivning, och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.
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Beslutsunderlag

Handlingsplan mot valfardsbrott 2026-2028
Remissvar socialndmnden, protokollsutdrag 2026-03-25 SN § 23
Remissvar bildningsnamnden, protokollsutdrag 2026-03-11 BN § 20

Skickas till

Med bilaga styrande dokument

For kinnedom:

Ekonomichef Fredrik Thunberg
Chef ungdomsenheten Ann-Sofie Lagercrantz

For atgard:
Ekonom Sandra Gustavsson
Brottsférebyggande samordnare Sofie Ellstrém
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Manadsuppfoljning april 2026 for kommunstyrelsens
verksamheter (exklusive tekniska kontoret)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
Manadsuppféljningen per april 2026 fér kommunstyrelsens verksamheter godkanns.

Arendet

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppfdljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar goras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet folja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget

Den ekonomiska redovisningen i manadsuppféljningen per april 2026 och arsprognosen fér 2026
visar foljande, inklusive kapitalkostnader:

Budgetack  Utfallack  Avvikelse ack  Budget heldr Prognos helar Avvikelse Helar

2026-04 2026-04 budget-utfall 2026 2026-04 Budg- Prog
1 Avgift 23 Kommunledningsférvaltningen -58 0 -58 0 0 0
2 Skatt 22 KS Kansli-och Utvecklingsenhet 27 590 25777 1813 84103 84103 0
2 Skatt 23 Kommunledningsforvaltningen 31193 27 080 4113 97 549 95 752 1797
58726 52 858 5868 181 652 179 855 1797

Periodens handelser
Per april 2026 visar avgiftsfinansierad verksamhet endast en mindre avvikelse mot budget pa grund
av ett periodiseringsfel.

Skattefinansierade verksamheter visar en positiv avvikelse mot budget om totalt 5,9 mnkr, varav
kapitalkostnader utgor 0,3 mnkr.

Inget beslut har hittills fattats avseende kommunstyrelsens medel fér utveckling och bidrag, denna
post visar darmed en positiv avvikelse om 0,8 mnkr.

Under arets forsta manader har det féorekommit en del ledigheter och vakanser som har tillsatts eller
kommer att tillsattas framover, vilket gor att ekonomi-, digitaliserings- och HR-avdelningen (inkl. 16n)
visar en positiv avvikelse mot budget avseende personalkostnader om 1,4 mnkr.

Utfallet avseende friskvardsbidraget visar en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mnkr, vilket foljer
trenden sedan tidigare ar, att det framforallt ar under arets sista tva manader som medarbetarna
ansoOker om att fa sitt bidrag utbetalat. Budgeten for friskvardsbidrag ar en prioritering vars
eventuella dverskott inte far omférdelas till andra kostnader utan ett beslut i kommunstyrelsen.
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Kommunledningsférvaltningens reserv for oférutsedda kostnader redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 0,4 mnkr, vilket kan hanféras till en dvergripande aterhallsamhet inom verksamheterna.

Ovriga avvikelser mot budget per april manad beddéms framst bero pa att kostnaderna inte uppstar i
den takt som har budgeterats.

Arsprognos
Arsprognosen for skattefinansierad verksamhet visar en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr,

varav kapitalkostnader utgor 0,4 mnkr. | prognosen forutsatts att hela den avsatta budgeten
avseende KS medel for utveckling och bidrag anvands till olika politiskt beslutade insatser.

Vakanser och ledigheter bidrar i arsprognosen fér HR-avdelningen med en positiv avvikelse mot
budget om +0,6 mnkr fér 2026.

Arets kostnad avseende friskvardsbidrag ar svar att bedéma d& det framférallt &r under &rets sista
tva manader som medarbetarna ansdker om att fa sitt bidrag utbetalat. Med hansyn till den slutliga
kostnaden for 2024-2025 ar arsprognosen att verksamheten kommer att visa en positiv avvikelse

mot budget om +0,6 mnkr avseende friskvardsbidraget.

Slutavrakningen for Inkdpscentralen 2025 blev lagre én beraknat, till fljd av att Oskarshamns andel
av Inkopscentralens underskott fordelades utifran nyttjade timmar istéllet fér befolkningsunderlag.
Detta bedoms paverka arsprognosen positivt och resultera i en budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hdgst 100%, nuvarande
arsprognos motsvarar 99,0%.

Vidtagna atgarder

Inga ytterligare atgarder har vidtagits utdver allman aterhallsamhet och I6pande ekonomiska
Overvaganden da arsprognosen visar att kommunstyrelsens verksamheter beraknas ha en positiv
avvikelse mot budget 2026.

Frisknarvaron
Den totala frisknarvaron fér KS verksamheter (exklusive tekniska kontoret) fram till och med mars
uppgar till 97,2% (97,4%). Malet ar en frisknarvaro pa 95 %.

Statsbidrag
Forvaltningen foljer upp och redovisar statsbidrag regelbundet, se sammanstalining i bilaga 3.

Det finns balanserade medel sedan tidigare ar om totalt 16,5 mnkr. Hittills i ar har férvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag om 9,1 mnkr och resultatfért 0,7 mnkr av de ackumulerade bidragen.
Arsprognosen ar att det aterstar 14,5 mnkr pa balansen vid arets slut.

Forandring Arsprognos  Féréndring

Statsbidrag pa balansen 2026-01-01 2026-04-30 netto 2026-12-31 netto
Ukrainska flyktingar 5777 5816 39 5566 -211
Nyschablon 10404 10786 381 8646 -1759
Civilt férsvar / Krisberedskap 338 2148 1810 248 -90
Forsorjningsberedskap 0 1278 1278 0 0
Ledningsplatser 0 4856 4 856 0 0

16 519 24883 8364 14460 -2 060
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Investeringsbudget

Den avgiftsfinansierade investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 16,5 mnkr och hela budgeten
forvantas nyttjas under aret.

Den skattefinansierade investerings- och exploateringsbudgeten fér 2026 uppgar till 290,6 mnkr.
Darutdver har ett investeringsbidrag om 40 mnkr erhallits som finansierar delar av projektet
avseende idrottsanlaggningar. Till och med april har 23,6 mnkr av investeringsbudgeten forbrukats,
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget om 73,3 mnkr. Tillsammans med det erhallna
investeringsbidraget uppgéar den totala positiva avvikelsen mot budget till 113,3 mnkr.
Budgetavvikelsen kan huvudsakligen hanféras till projekt kopplade till idrottsanldggningar och
exploatering.

Projekten har inte paborjats i den takt som budgeterats, men planering for anvandande av medel
pagar. Inom tva investeringsprojekt, idrottsanlaggningar och bredband, har férseningar uppstatt och
projektens arsprognos bedéms darfér uppvisa en positiv budgetavvikelse om 61 mnkr respektive 3
mnkr. For att mojliggora slutférande av projekten finns behov av att éverfora ej nyttjade medel 2026
till 2027. Betraffande évriga investeringsprojekt ar bedémningen att hela budgeten kommer att
nyttjas under 2026 (se bilaga 2).

Fem politiska inriktningar

Under 2026 pekar politiken ut fem inriktningar. Kommunstyrelsens verksamheters arbete bedéms
bidra till en positiv utveckling inom omradena. Namndens bidrag ar inte lika stort inom alla fem
inriktningarna, men bidrar efter férmaga och beslutade uppdrag, se bilaga 4.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen ar viktig da det mojliggor for verksamheterna att se de ekonomiska
forutsattningarna for det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa
medelsanvandningen och vid behov omférdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar
ekonomisk situation behdvs prioriteringar, dessa ska ses och beddémas fran ett barnperspektiv. Om
de ekonomiska forutsattningarna édndras kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur
drabba barn och unga

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att manadsuppféljningen per april
2026 for kommunstyrelsens verksamheter godkanns.

Dagens sammantrade

Forvaltningsekonom Kerstin Nilsson, forvaltningschef Mats Johansson och kommundirektér Henrik
Andersson foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Driftuppf6ljning 2026-04-30

Bilaga 2. Investeringsuppféljning 2026-04-30

Bilaga 3. Uppfdljning statsbidrag 2026-04-30

Bilaga 4. Uppf6ljning fem politiska inriktningar 2026-04-30
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Skickas till

For kannedom:

Henrik Andersson, kommundirektor

Mats Johansson, férvaltningschef kommunledningsférvaltningen
Kerstin Nilsson, forvaltningsekonom kommunstyrelsens verksamheter
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Antagande av styrande dokument, Styrmodell for
Oskarshamns kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
1. Det styrande dokumentet Styrmodell for Oskarshamns kommun antas.

2. Det styrande dokumentet ersatter, tilsammans med kommande riktlinjer till styrmodellen,
dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Reservation
Leif Axelsson (SD) reserverar sig till féorman for eget yrkande.

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda det styrande dokumentet Styrmodell for Oskarshamns kommun infor
beslut i kommunfullmaktige.

Arendet

I Oskarshamns kommun har vi ett gemensamt uppdrag: att skapa béasta mdéjliga varde och jamlika
livsvillkor f6r vara invanare, och samtidigt stérka foérutséttningarna fér néringsliv och civilsamhélle,
idag och imorgon.” (ur Styrmodell fér Oskarshamns kommun, avsnitt Kommunens uppdrag och
organisation).

Uppdraget regleras dels genom lagstiftning som ar gemensam fér alla kommuner, dels genom lokalt
fattade politiska beslut som ger uttryck fér den demokratiska viljan i Oskarshamns kommun.

For att kunna fullgéra detta uppdrag i en komplex organisation kravs en tydlig och sammanhallen
styrning och ledning. En gemensam styrmodell skapar forutsattningar for att politiska beslut far
genomslag, att verksamheterna haller god kvalitet, att god ekonomisk hushallning uppnas samt att
ansvarsfordelningen mellan fértroendevalda och tjanstepersoner ar tydlig. Innehallet i styrmodellen
formas utifran radande politiskt styre men styrmodellen som modell ska halla 6éver tid.

Den féreslagna styrmodellen utgar fran att Oskarshamns kommun styr hallbart — med ansvar for
langsiktighet, ekonomi och demokratiska varden — och leds tillitsfullt, for att frigéra kraft och
kompetens i organisationen och sakerstalla att ratt insatser gors for dem verksamheten finns till for.

For att en styrmodell ska fa genomslag och effekt behdver fokus finnas bade pa struktur och kultur. |
styrmodellspaketet ingar darfér tva delar, ett dvergripande styrdokument som beskriver styrmodellen
samt en policy for styrning och ledning.
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Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-27, § 38, enligt foljande;

- Redovisningen av uppdraget att utvardera kommunens styrmodell godkanns.

- Kommundirektéren far i uppdrag att, med utgangspunkt i utvarderingens forslag till utveckling av
styrmodellen i enlighet med bifogad bilaga, utreda och ta fram forslag till kommunstyrelsen pa en
utvecklad styrmodell.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for uppdraget.

Kommunfullmaktige beslutade darefter om en ny inriktning for uppdraget 2025-11-24, § 116, i
samband med beslut om driftbudget 2026;

Oskarshamns kommun ska ersatta styrmodellen som utgar fran I6ften och tillitsstyrning for att i
stallet 6verga till en styrmodell som tillampar dvergripande finansiella mal samt verksamhetsmal for
kommunen som i sin tur bryts ner i nAmnds-/bolagsmal.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-04, § 205, under férutsattning av kommunfullméaktiges beslut
ovan;

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett styrande dokument fér Oskarshamns kommuns nya
styrmodell. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen i februari 2026 for att darefter remitteras

till ndmnderna och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for
arbetet.

Forslaget till styrmodell har varit ute pa remiss i kommunens namnder. Inkomna yttranden har
foranlett ett par mindre sprakliga justeringar. Efter genomférd remiss foreslas styrmodellen antas av
kommunfullmaktige.

Konsekvenser for barn och unga
Antagande av det styrande dokumentet bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och
unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunstyrelsens kansli foreslas enligt foljande;

- Det styrande dokumentet Styrmodell fér Oskarshamns kommun antas.

- Det styrande dokumentet ersatter, tilsammans med kommande riktlinjer till styrmodellen,
dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Dagens sammantrade

Leif Axelsson (SD) yrkar att forslaget till Styrmodell aterremitteras for att arbetas om utifran féljande
inriktning;

* Ta bort kravet pa koppling till Agenda 2030 i mal- och styrsystemet,
+ sakerstalla att styrmodellen inte begransar det politiska handlingsutrymmet,
» samt tydligare utga frdn kommunens lagstadgade uppdrag och lokala behov.

Ordféranden meddelar att forst ska Leif Axelssons (SD) yrkande om aterremiss provas.
Arbetsutskottet godkanner detta.
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Efter avslutad propositionsordning finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar avsla yrkandet fran
Leif Axelsson (SD) innebarandes att arendet ska avgéras idag.

Efter avslutad propositionsordning finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar bifalla férslaget
fran kansli- och utvecklingsenheten.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Styrande dokument: Styrmodell fér Oskarshamns kommun

Skickas till

Med bilaga styrande dokument

For kannedom

Samtliga namnder/férvaltningar
Verksamhetsledningen
Namndsekreterarna
Forvaltningsekonomerna

For atgard
Kommunstyrelsens kansli- och utvecklingsenhet
Kommunikationsavdelningen
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 102 Dnr KS 2026/000364-1

Antagande av styrande dokument- Policy for styrning
och ledning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Det styrande dokumentet Policy fér styrning och ledning antas.

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda drendet om antagande av ett nytt styrande dokument, Policy for
styrning och ledning, infér antagande i kommunfullmaktige. Policyn ar en del av styrmodellspaketet
och antas i samband med det styrande dokumentet Styrmodell fér Oskarshamns kommun.

Bakgrund

En styrmodell beskriver hur verksamheten styrs, leds och foljs upp. Styrmodellen ska bidra till att
skapa en helhetsbild och en tydlig linje fran visionen till det dagliga arbetet. For att styrmodellen ska
fa genomslag och effekt maste fokus finnas bade pa struktur och kultur. Styrmodellen &r ramverket
for kommunens systematiska kvalitetsarbete pa en kommundévergripande niva. Innehallet i
styrmodellen formas utifrén rddande politiskt styre. For att skapa en hallbar utveckling och for ett
effektivt anvdndande av kommuninvanarnas skattemedel kravs en val fungerande styrning.
Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-27, § 38, enligt foljande;

- Redovisningen av uppdraget att utvardera kommunens styrmodell godkanns.

- Kommundirektéren far i uppdrag att, med utgangspunkt i utvarderingens forslag till utveckling av
styrmodellen i enlighet med bifogad bilaga, utreda och ta fram forslag till kommunstyrelsen pa en
utvecklad styrmodell.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for uppdraget.

Kommunfullmaktige beslutade darefter om en ny inriktning for uppdraget 2025-11-24, § 116, i
samband med beslut om driftbudget 2026;

- Oskarshamns kommun ska ersatta styrmodellen som utgar fran I6ften och tillitsstyrning for att i
stallet 6verga till en styrmodell som tillampar dvergripande finansiella mal samt verksamhetsmal for
kommunen som i sin tur bryts ner i ndmnds-/bolagsmal.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-04, § 205, under férutsattning av kommunfullmaktiges beslut
ovan;

- Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett styrande dokument fér Oskarshamns kommuns nya
styrmodell. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen i februari 2026 fér att darefter remitteras
till namnderna och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for
arbetet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
Remiss

Som ett led i kommunstyrelsens beredning av arendet har dokumentet remitterats. Remissyttranden
har inkommit frdn socialnamnden, bildningsnamnden och samhallsbyggnadsnadmnden, dessa
bifogas tjansteutlatandet. Inkomna yttranden har inte féranlett nagra férandringar i policyn.

Policy for styrning och ledning

Kommunfullmaktige féreslas anta policyn Principer fér styrning och ledning i Oskarshamns kommun
som en del av kommunens nya styrmodell. Policyn ar avsedd att utgéra en gemensam kompass for
styrning och ledning och ta sikte pa den kulturella delen av styrmodellen, genom att tydliggtra
gemensamma varderingar, férhallningssatt och principer for hur kommunen styrs och leds.

Policyn vilar pa tva dvergripande perspektiv:

e Hallbar styrning, dar sociala, miljo- och klimatmassiga samt ekonomiska aspekter vags samman
och dar beslut praglas av helhetssyn och langsiktighet.

o Tillitsfull styrning och ledning, som betonar gemensamt ansvar, invanarfokus, 6ppenhet,
samverkan och larande, i kombination med tydliga strukturer och gemensamma spelregler.

Konsekvenser for barn och unga
Antagandet av policyn bedéms inte medféra nagra direkta konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att det styrande dokumentet Policy
for styrning och ledning antas.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli-och utvecklingsenheten
Bilaga: Styrande dokument, Policy for styrning och ledning

Skickas till

For kinnedom och atgard
Samtliga namnder och forvaltningar

For atgard
Kommunstyrelsens kansli
Kommunikationsavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 103 Dnr KS 2025/000402-3

Revidering av styrande dokument- Reglemente for
styrelser och namnder i Oskarshamn kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram ett nytt férslag pa Reglementen for styrelse och
namnder i Oskarshamns kommun med fokus pa att komplettera dokumentet med ytterligare ny
lagstiftning. Uppdraget ska aterrapporteras i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under hdsten
2026.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska ta stallning till att skicka foérslag till revidering av Reglementen
for styrelser och ndmnder i Oskarshamns kommun pa remiss. Ett syfte med remissen ar att
respektive namnd kan féresla kompletteringar utifran eventuell ny lagstiftning inom respektive
namnds ansvarsomrade.

Revidering av Reglementen for styrelser och namnder i Oskarshamns kommun

Reglementet for styrelse och namnder har reviderats i syfte att anpassas till kommunens nya
styrmodell samt till den nya Socialtjanstlagen, och for att tydligare renodla reglementets funktion
som ett organiserande styrdokument.

De huvudsakliga férandringarna ar foljande:

Tydlig koppling till kommunens styrmodell

Reglementets inledning och 6vergripande bestammelser har omarbetats sa att det tydligt framgar att
styrelse och namnder ska styra, leda och folja upp verksamheten i enlighet med Styrmodell for
Oskarshamns kommun och Policy for styrning och ledning. Tidigare styrfilosofiska och mer operativa
resonemang har tagits bort.

Renodling av ansvar och mandat

Innehall som tidigare beskrev styrprinciper, arbetssatt och uppféljningsformer har strukits eller
forenklats for att undvika dubbla eller motstridiga budskap gentemot styrmodellen och tillhérande
riktlinjer.

Anpassning till ny socialtjanstlag (SoL)

En ny gemensam bestdmmelse har inférts i kommunstyrelsens och évriga namnders reglementen
som tydliggér namndernas ansvar att, inom respektive ansvarsomrade, samverka med
socialnamnden och andra berérda namnder i enlighet med socialtjanstlagen. Syftet ar att starka ett
forebyggande och tidigt stod till kommunens invanare. Kommunstyrelsens ansvar har fortydligats nar
det galler samordning mellan namnder i fragor som berér socialt hallbara levnadsvillkor, i linje med
bade styrmodellen och socialtjanstlagens inriktning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-05-12

Konsekvenser for barn och unga

Genom att reglementet tydliggér samtliga namnders och kommunstyrelsens ansvar fér den nya
socialtjanstlagen starks forutsattningarna for ett férebyggande och tidigt stod till barn och unga. Det
tydliggdrs att samtliga namnder, inom sina respektive ansvarsomraden, har ett ansvar att samverka i
fragor som berdr barns och ungas levnadsvillkor. Detta kan bidra till att behov uppmarksammas
tidigare och att insatser samordnas battre éver verksamhetsgranser.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att forslaget till reviderat
Reglementen for styrelse och namnder skickas pa remiss till kommunens namnder.

Dagens sammantrade

Andreas Erlandsson (S) foreslar att kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett nytt férslag pa
Reglementen for styrelse och namnder i Oskarshamns kommun med fokus pa att komplettera
dokumentet med ytterligare ny lagstiftning. Uppdraget ska aterrapporteras i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under hésten 2026.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran Andreas Erlandsson (S) och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

For atgard:
Kommundirektoren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 104 Dnr KS 2026/000384-1

Revidering av styrande dokument- Agardirektiv foér
Byggebo AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Forslag till reviderade agardirektiv for Byggebo AB antas.

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda arendet om revidering av agardirektiv fér Byggebo AB infor beslut i
kommunfullmaktige.

Revidering av agardirektiv for Byggebo AB

Agardirektiv__et for Byggebo i Oskarshamn AB har reviderats for att anpassas till kommunens
styrmodell. Agardirektivet reglerar att bolaget ska bryta ned agarens évergripande mal till egna mal
med indikatorer och koppla dessa till verksamhetsplanering och uppféljning.

Vidare foreslas en sankning av avkastningskravet pa eget kapital. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for langsiktig planering och genomférande av bolagets underhallsplaner, som annars
riskerar att behdva revideras eller senareldggas for att uppna ett hogt avkastningskrav.

Konsekvenser for barn och unga
Revideringen beddms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att forslag till reviderade
agardirektiv for Byggebo AB godkanns.

Dagens sammantrade

Under behandlingen av arendet framkommer att ett antal redaktionella férandringar bér géras i
dokumentet infor att kommunstyrelsen ska behandla arendet;

- Redaktionell andring fran energi- och klimatplan och energiplanen.
- Redaktionell andring lyft bort uppdrag Bostadsférsorjningsprogram
- Lagg till aktuellt uppdrag fran kommunstyrelsen om trygghetsboende

Ordféranden stéller proposition pa forslaget, inklusive de redaktionella férandringarna enligt ovan,
och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Bilaga: Styrande dokument Agardirektiv fér Byggebo AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
Skickas till
Med bilaga styrande dokument
For atgard
Byggebo AB

Kommunstyrelsens kansli

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 105 Dnr KS 2026/000088-6

Revidering av styrande dokument - Riktlinje
kommunal sponsring och marknadsforing

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
Forslag till reviderat styrande dokument, Riktlinje féor kommunal sponsring och marknad, antas.

Arendet

Det styrande dokumentet Riktlinje féor kommunal sponsring och marknad ska revideras och
aktualiseras. Forslaget framgar av bilaga till tjansteutlatandet.

Bakgrund

Syftet med riktlinjer for sponsring och marknadsféring ar att sakerstalla en transparent och enhetlig
hantering. Oskarshamns kommun ska bedriva sponsring och marknadsféring pa ett ansvarsfullt satt,
med respekt for att verksamheten ar skattefinansierad. Insatserna ska bidra till att starka platsens
attraktivitet, kommunens varumarke och organisationens roll som arbetsgivare.

Revidering och aktualisering av riktlinjer

De nya riktlinjerna ar tydligare, mer lattéverskadliga och battre anpassade till dagens organisation.
Ansvar samlas nu hos kommunikationschef, och den tidigare sponsringsgruppen tas bort.
Riktlinjerna férenklar beskrivningar av sponsring och motprestationer, avsnittet om elitidrott ar
nedkortat med tydligare kriterier, och bedémningsgrunder och regler fér mottagande av sponsring ar
mer 6verskadliga. Rutiner for avtal, beslut och registrering har stramats upp och samlats i en
enhetlig struktur.

Remiss

Kommunstyrelsens arbetsutskott har i februari manad remitterade arendet till samtliga nAmnder.
Yttranden har inkommit fran socialndmnden och bildningsndmnden. Utifran inkomna yttranden har
riktlinjen endast &ndrats i liten omfattning. Andringarna handlar framst om spréakliga justeringar och
fortydliganden for att géra dokumentet tydligare. Inga férandringar har gjorts i riktlinjens innehall eller
inriktning.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen foreslas att férslag till reviderat styrande
dokument, Riktlinje fér kommunal sponsring och marknad, antas.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsférvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-05-12

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Bilaga: Styrande dokument Riktlinje kommunal sponsring och marknadsféring

Skickas till

Med bilaga styrande dokument

For kainnedom
Bildningsforvaltningen

For atgard
Kommunstyrelsens kansli

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 106 Dnr KS 2026/000323-1

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
Reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen antas.

Arendet

En reviderad version av kommunstyrelsens delegationsordning har tagits fram i syfte att sakerstalla
en tydlig, rattssaker och effektiv delegationsstruktur i enlighet med géllande lagstiftning och
organisationens behov. Revideringen omfattar féljande delar av delegationsordningen:

- Sakerhetsskyddsfragor

- Mojlighet att teckna planavtal

- VA-avdelningen, fortydligande gallande férsakringsarenden och utbetalningar av
innestaende belopp

- Nova utbildning och forskning

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet forvantas inte innebara nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att reviderad delegationsordning
for kommunstyrelsen antas.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Reviderad delegationsordning

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum

2026-05-12

Skickas till

Med bilaga styrande dokument

For kannedom:

Ledningsgrupp tekniska kontoret
Ledningsgrupp kommunledningsférvaltningen
Mark- och exploateringsstrategen

For atgard
Kommunstyrelsens kansli

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 107 Dnr KS 2026/000385-1

Forsaljning Verkstaden 16

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Mark- och exploateringsstrategen far i uppdrag att slutféra férsaljningen av fastigheten pa
Verkstaden 16 till Erlandssons Alltjanst for 750 000 kronor efter att samtliga ataganden som
Erlandssons Alltjanst har i markanvisningsavtalet (KS 2025-01-28 § 5) fullféljts.

Arendet

Forsaljning av fastigheten pa Verkstaden 16 till Erlandssons Alltjanst.

Bakgrund

Erlandssons Alltjanst hyr en verkstadsbyggnad av kommunen pa fastigheten Verkstaden 16 sedan
januari 2024. Dessférinnan har man hyrt samma byggnad under ett annat bolagsnamn, Klingstroms
fastighetsaktiebolag, sedan 2009. Hyresgasten énskar nu férvarva byggnaden for att kunna
renovera och rusta upp den.

Byggnaden anvands idag som verkstad och lager av hyresgasten, vilket ar avsikten att fortsatta med
i framtiden. Gallande detaljplan sager dock PARK pa dvervagande del av markomradet. For att
langsiktigt kunna sakra verksamheten och férvarva bygganden av kommunen behdver detaljplanen
gOras om. Dessutom behdver fastigheten styckas av och bli en egen fastighet.

Gallande detaljplan A4909 vann laga kraft 1996 och byggde pa en idé om en "varvsby” som aldrig
genomfdrdes. Den innehdll kontor/handel samt parkeringar och parkmark. "Verkstad 14”, den
pampiga tegelbyggnaden med valvt tak, skulle i den visionen rivas och ge plats &t
gotlandsterminalens trafikldsningar. Den aktuella byggnaden fér denna markanvisning var ocksa
tankt att rivas, for att ge plats at parkmark och cykelvag.

Byggnaden har stora brister i sitt nuvarande skick. Exteriort bidrar det med ett negativt inslag i
stadsbilden och enligt uppgift fran hyresgasten finns det ett akut behov av att lagga om taket.
Dessutom uppges saval el- som vattenledningar vara i behov av att bytas samt fasader putsas om
och méalas om.

Ett markanvisningsavtal tecknades med Erlandssons Alltjanst enligt beslut i kommunstyrelsen
2025-01-28 § 5. Darefter har delar av marken sanerats och en ny detaljplan tagits fram. Markpris
beslutades i kommunfullmaktige 2025-06-09 § 66 till 750 000 kronor.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte paverka barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran samhallsbyggnadskontoret foreslas att mark- och exploateringsstrategen
far i uppdrag att slutféra forsaljningen av fastigheten pa Verkstaden 16 till Erlandssons Alltjanst for
750 000 kronor efter att samtliga ataganden som Erlandssons Alltjanst har i markanvisningsavtalet
(KS 2025-01-28 § 5) fullfoljts.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-05-12

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran samhallsbyggnadskontoret och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Undertecknat markanvisningsavtal
Protokoll Kommunfullmaktige 2025-06-09 § 66

Skickas till

For atgard:
Mark- och exploateringsstrategen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 108 Dnr KS 2026/000048-5

Delrapportering av uppdrag- Aktivitetskravsreformen,
upplagg for fordelning av statsbidrag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Delrapportering av uppdrag godkanns.

2. Beslut om upplagg for fordelning av statsbidrag lyfts under hésten 2026.

Arendet

Den 1 juli trader reformen Aktivitetskravet i kraft. Reformen innebar att samtliga personer som
uppbar ekonomiskt bistand i form av forsoérjningsstdd ska delta i individuellt anpassade aktiviteter
och insatser, motsvarande deras samlade behov och férutsattningar. Syftet ar att framja inkludering,
mojliggora deltagande i sociala sammanhang, motverka utanférskap samt starka individens
forutsattningar att na egen férsoérjning.

For att stodja kommunernas genomférande av reformen utgar ett statligt bidrag avsett att tacka
kostnader for bland annat personalresurser, verksamhetsinsatser och aktiviteter etcetera.

Bakgrund

Oskarshamns kommun har initierat ett forberedelseprojekt med start i mars 2026. Projektets syfte ar
att skapa foérutsattningar for ett &ndamalsenligt genomférande av reformen genom att:

- inhamta kunskap om lagkrav och regelverk,

- analysera de fyra aktivitetsfaserna,

- inventera befintliga verksamheter,

- identifiera behov av nya insatser och verksamheter,

- se Over roller, ansvar, aktorer och samverkansformer,

- genomfbra individanpassad kartlaggning av malgruppen innan reformstart,

Projektet genererar fortlopande nya insikter kring reformens syfte, omfattning och praktiska
tilampning. Arbetet leds av en projektorganisation med tillhérande styrgrupp bestaende av
representanter fran berdrda forvaltningar, utsedda av respektive férvaltningschef.

Projektledning och styrgrupp bedémer att det i nulaget ar lampligt att avvakta med fordelningen av
det statliga bidraget. Syftet ar att sakerstalla en traffsdker och behovsanpassad resursfordelning.
Kunskapen om reformens innehall och omfattning utvecklas successivt, liksom bedémningen av
behovet av eventuella nya verksamheter for att uppfylla lagkraven pa ett effektivt satt.

Det langsiktiga arbetet med aktivitetskravet kan komma att justeras och foréandra ansvarsférdelning,
prioriteringar och resursbehov mellan kommunens forvaltningar och verksamheter. Mot denna
bakgrund kan det vara lampligt att fordelningen av statliga medel ses éver och vid behov revideras
arligen genom finansierings- och férdelningsbeslut.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-05-12

Konsekvenser for barn och unga

Forslaget bedoms inte ge nagra direkta konsekvenser for barn och unga i detta skede, men att det
starker barn och ungas forutsattningar pa sikt med mer traffsdkra insatser, aktiviteter och
genomfdérande.

Arendets behandling
| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen féreslas enligt foljande;
- Delrapportering av uppdrag godkanns.

- Beslut om upplagg for férdelning av statsbidrag lyfts under hésten 2026.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kommunledningsférvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen

Skickas till

For atgard:
Forvaltningschefen kommunledningsforvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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T4
? kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-12
§ 109 Dnr KS 2025/000414-10

Aterrapportering av uppdrag samt beslut om
stallningstagande utifran utredning destinationsbolag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
1. Aterrapporteringen av uppdraget godkanns.

2. Utifran vad utredningen har visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att ga vidare med
utredningens forslag A i huvudsak, vilket innebar upphandling av tjanster fran bolag med
forbattrad styrning.

3. Kommundirektdren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt
formerna for uppfdljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar
att tydliggora och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i
dialog med naringslivet.

4. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infér kommande upphandling.

Reservation
Leif Axelsson (SD) reserverar sig mot forslaget till forman for eget yrkande.

Arendet

Kommunstyrelsen ska i maj manad ta stallning till aterrapportering av tidigare uppdrag fran
kommunstyrelsen om att utreda organisationsform for arbete med destinationsutveckling samt
forslag till stallningstagande utifran utredningen och vidare uppdrag.

Bakgrund och utredning

Nuvarande modell med upphandlat destinationsbolag Attraktiva Oskarshamn AB har

varit i drift sedan 2012. Under vintern har en konsult, Svensk destinationsutveckling AB, genomfort
en utredning for att unders6ka om en annan organisationsform, ett kommunalt bolag, kan vara mer
andamalsenlig, eller om nuvarande struktur med forbattrad styrning ar att foredra.

Utredningen har gjorts genom att ga igenom relevanta styrdokument, omvarldsbevakning samt
genom intervjuer med tjanstepersoner och politiker fran Oskarshamns kommun, Attraktiva
Oskarshamn AB:s medarbetare samt representanter fran naringslivet som pa olika satt ar
involverade i arbetet — framst genom de natverk som destinationsbolaget driver. Uppdraget
redovisas genom en skriftlig rapport, samt har muntlig aterkoppling till samtliga intervjuade
genomforts.

Nulage

Det operativa samarbetet mellan kommun och Attraktiva Oskarshamn AB upplevs

fungera val. Naringslivet har mycket hog tillfredsstallelse med bolagets verksamhet och

over 200 medlemsforetag ar engagerade. Naringslivets medfinansiering pa cirka 3 mnkr arligen ar
ovanlig i svenska sammanhang och utgor en unik konkurrensfordel fér kommunen.

Strategisk styrning och politisk insyn upplevs dock vara otillracklig. Kommunen upplever bristande
kontroll och transparens, samtidigt som ansvarsférdelningen mellan kommun och bolag ar oklar.
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Finansieringen fran kommunens sida bygger pa en fast summa for det upphandlade avtalet, men
ocksa pa medel frin mervardesavtal samt kop av tillaggstjanster. Totalt satsar Oskarshamns
kommun ungefar samma peng per invanare som exempelvis Vastervik och Jonkoping.

Utredningen har kommit fram till tva forslag som bada skulle ge kommunen den efterfragade nyttan.

Forslag A: Upphandlat bolag med kraftigt foérbattrad styrning

Denna modell bibehaller nuvarande struktur med ett upphandlat externt bolag, men

forbattrar styrningen genom tydligt uppdragsdirektiv fran kommunstyrelsen, en utsedd styrgrupp,
tatare politisk uppféljning, kvartalsvis rapportering till kommunstyrelsen och transparenta
ekonomiska redovisningar.

Den kommunala finansieringen foreslas ligga kvar pa dagens niva. Naringslivets finansiering pa 3
mnkr vantas behallas utifran att formen for destinationsarbete till mangt och mycket fortsatter pa den
inslagna banan. Total verksamhetsbudget pa omkring 6 mnkr ger bemanning som motsvarar
jamférbara kommuners bemanning fér den ambitionsnivd som Oskarshamns kommun beskrivit i
uppdraget till det upphandlade bolaget.

Forslag B: Kommunalt bolag

Ett helagt kommunalt aktiebolag ger full kommunal kontroll genom agardirektiv, politisk

styrelse och eliminerat upphandlingstvang. Verksamhetsbudget pa 7 mnkr finansieras

helt av kommunen, antingen via ordinarie budget eller koncerndverskott.

| utredningen har det framkommit att naringslivet vantas dra sig ur det ekonomiska och strategiska
arbetet om formen évergar till kommunalt bolag. Detta innebar forlust av ca 3 mnkr i arlig
medfinansiering, 200 medlemsféretag och den starka naringslivskopplingen.

Modellen skapar langsiktig stabilitet och eliminerar upphandlingstvang, men forlorar
naringslivets engagemang och riskerar minskad flexibilitet samt att skada relationen
med naringslivet. Overgangen kraver planering fér 1-2 ar med stdd till verksamheten
under omstallning fér att minska effekten av dessa risker.

Slutsats i utredningen

Bada forslagen kan leverera det Oskarshamn séker men med olika férutsattningar och
konsekvenser.

Forslag A, upphandlad extern aktor, bygger vidare pa befintliga styrkor och I6ser
identifierade brister genom férbattrad styrning av bolag och ekonomi.

Forslag B, helagt kommunalt bolag, ger full kommunal kontroll men till priset av en
minskning av naringslivets engagemang och kraftigt 6kade kommunala kostnader.

Valet paverkar framst kommunens relation med naringslivet, finansiella ataganden och
verksamhetens langsiktiga forutsattningar.

Forslag till beslut

Utifran det som utredningen visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att i huvudsak ga vidare
enligt férslag A, mot bakgrund av att:

* Det operativa arbetet upplevs fungera val i nuvarande form
* Naringslivets engagemang i verksamheten och i finansieringen kan bibehallas

| foérslag A dppnar utredningen ocksé for mojligheten att finansiera uppdraget med fonderade medel.
Dagens finansiering bestar av en fast summa arligen samt utéver det tillaggskop i enskilda projekt
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eller satsningar i form av medel ur mervardesavtalet. Denna finansiering bedéms fungera val och det
fortsatta arbetet ska darfor inte ga vidare med den delen av férslaget. Avsikten ska vara att behélla
nuvarande niva pa finansieringen.

Vidare foreslas ett tillaggsuppdrag:

Kommundirektoren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt formerna
for uppféljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar att tydliggéra
och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i dialog med
naringslivet.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infér kommande upphandling.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget beddms inte ge nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen féreslas enligt foljande;

- Aterrapporteringen av uppdraget godkanns.

- Utifradn vad utredningen har visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att ga vidare med
utredningens forslag A i huvudsak, vilket innebar upphandling av tjanster fran bolag med
forbattrad styrning.

- Kommundirektdren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt
formerna for uppfdljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar
att tydliggora och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i
dialog med naringslivet.

- Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infér kommande upphandling.

Dagens sammantrade

Leif Axelsson (SD) yrkar bifall till punkt 1 samt avslag pa punkt 2 och 3 och yrkar i stallet att
kommundirektéren far i uppdrag att utreda inriktningen om att arbetet med destinationsutveckling
ska inga i forvaltningens uppdrag innebarandes att tjansterna inte langre ska handlas upp.

Ordféranden meddelar att forslaget fran kommunledningsférvaltningen och yrkandet fran Leif
Axelsson (SD) ska provas mot varandra. Arbetsutskottet godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar bifalla férslaget
frdn kommunledningsférvaltningen och avsla yrkandet fran Leif Axelsson (SD).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsforvaltningen
Bilaga: Rapport
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For atgard
Kommundirektdren
Kommunikationschefen
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Utredning hemsandningsbidrag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for att inféra hemsandningsbidrag i
Oskarshamns kommun. Utredningen ska redovisa forslag pa samverkan med butiker,
kommunala rutiner och finansiering.

2. Utredningen ska redovisas till kommunstyrelsen under hésten 2026.

Arendet

Fragan om hemsandningsbidraget har lyfts i samverkan mellan landsbygdsutvecklare och
socialférvaltningen. Kommunstyrelsen ska ta stallning till att lamna ett uppdrag till kommundirektéren
om att utreda fragan. Utredningen ska kunna anvandas som ett underlag i kommande budgetarbete.

Bakgrund

Hemsandningsbidraget syftar till att sékerstalla forsorjning av dagligvaror i landsbygdsomraden for
hushall som har langt avstand till och som saknar mdjlighet att pa egen hand ta sig till en butik.
Bidraget soks av kommunen och kan anvandas for hemsandning av dagligvaror till hushall eller for
att anordna sarskilda inkopsturer till narliggande butik. Kommunerna ansdker om
hemsandningsbidraget arsvis i efterskott hos Region Kalmar Ian. Vid ansékan om utbetalning ska
kommunen redogoéra for: vilka rutiner kommunen har i samband med utbetalningen av
hemsandningsbidrag till handlarna.

Enligt gallande regler sa lamnas bidrag med ett belopp som motsvarar 50 procent av kommunens
nettoutgift for hemsandningen. Hemsandningarna eller inkdpsturerna ska ske pa ett andamalsenligt
satt och utan onddiga kostnader. Bidraget utgar till dem som har minst en mil till butiken och far inte
Overstiga 100 kronor per hushall och hemsandningstillfalle. Ersattning kan endast ges till permanent
boende i kommunen dar da ingen i hushallet kan ta sig till butiken pa grund av att man inte har bil
eller korkort (detta galler for aldre eller funktionshindrade), eller att man pa grund av alder eller
funktionshinder inte har mdjlighet att sjalva gora sina inkdp. Ersattning beviljas hogst fér en
hemsandning per vecka och hushall och i Vastervik innebar det en total kostnad pac a 50 000 kr for
2025. Da ar det ca 470 hemsandningar gjorda fran tva butiker och de har da atersokt halften. Det ar
ca 30 hushall som nyttjar hemsandning i Vastervik. | Oskarshamn boér det da ligga pa mellan 20-25
hushall.

Socialférvaltningen ser 6ver sin verksamhet med syfte att frigbra personalresurser som behdvs for
andra insatser och d& kan hemtjanstinsatsen "hjalp med handling och hemkérning” battre kunna
hanteras av extern resurs, dvs de lokala Coop-butikerna. Erbjudandet skulle kunna omfatta brukare
som idag inte klarar detta sjalva men aven andra som idag har svart att klara inképen och som kan
anses kvalificerade enligt regelverket. Vem som gor beddémningen och hur denna ska gé behéver
utredas.

Idag erbjuder vara lokala Coop-butiker inte hemsandning, och det har ju inte varit aktuellt d&
socialférvaltningen har erbjudit tjansten. Socialforvaltningen har tagit en forsta kontakt med Coop i
Oskarshamn for att underséka méjligheten att detta kan hanteras av Coop istallet. | dessa samtal
framkom det att det i sa fall sker fran Coop Oskarshamn och inte fran landsbygdsbutikerna, vilket
inte framjar landsbygden. Det skulle da minska inkomsterna for landsbygdsbutikerna.
Socialférvaltningen och landsbygdsutvecklaren har darfor initierat frdgan :"Hur kan vi sakra att
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landsbygdsbutikerna inte férlorar kunder om hemtjansten inte langre erbjuder tjansten”. Det finns
manga fragor att [6sa ut och darfor foreslas att ge ett uppdrag till landsbygdsutvecklaren att
tilsammans med Socialforvaltningen se 6ver méjligheterna att inféra ett hemsandningsbidrag for
vara landsbygdsbutiker samt féresla hur finansiering av kommunens del for detta bidrag ska kunna
se ut.

Konsekvenser for barn och unga

Forslagets forlangning skapar forutsattningar for att leva och bo pa landsbygden. Malgruppen ar
priméart inte barn och unga, men att skapa underlag for lokala matbutiker och i enskilda fall &ven
ordna med hemsandning till hushall dar det kan finnas barn och unga som kan ta de lav méjligheten
far anses som en positiv konsekvens av forslaget.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att inféra hemsandningsbidrag i
Oskarshamns kommun. Utredningen ska redovisa férslag pa samverkan med butiker,
kommunala rutiner och finansiering.

- Utredningen ska redovisas till kommunstyrelsen under hésten 2026.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

For atgard
Kommundirektoren

For kannedom

Utvecklingschefen
Landsbygdsutvecklaren
Naringslivsutvecklaren
Socialférvaltningen
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Energi- och klimatplan, uppfoljning 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
Uppféljningen av Energi- och klimatplan fér 2025 godkanns.

Arendet

Energi- och klimatplanen antogs av kommunstyrelsen 2023 och fokuserar pa omraden som ar
viktiga for att minska klimatpaverkan, effektivisera energianvandningen och anpassa samhallet for
ett forandrat klimat. Kommunstyrelsen ansvarar for att planen féljs upp och utvarderas

arligen. | planen finns nyckeltal for att félja den dvergripande utvecklingen.

Den bifogade uppféljningen redovisar nyckeltal i den man det finns ny statistik att hamta samt
berattar kortfattat om atgarder som gjorts under 2024

Konsekvenser for barn och unga
Barn och ungas paverkas inte av uppféljningen av energi- och klimatplanen.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att uppféljningen av Energi- och
klimatplan fér 2025 godkanns.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Nyckeltal energi- och klimatplan
Uppfdljning av atgarder energi- och klimatplan

Skickas till
Med bilaga

For kannedom:
Samtliga namnder/férvaltningar
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Yttrande over remiss - Ny avgiftsmodell for
Kommunalforbundet Sydarkiveras bastjanster

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Oskarshamns kommun tillstyrker férslaget om ny avgiftsmodell fér Sydarkiveras bastjanster.

Yttrande

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan férbundet startade 2015
och har efter beslut i forbundsstyrelsen varit féremal fér en éversyn. Kommunalférbundet finansieras
genom en linjar medlemsavgift om 27 kronor per kommuninvanare och ar. Sedan 2015 har
forbundet vuxit fran 15 till 42 medlemmar. Avgiften har inte justerats sedan starten, detta har
inneburit en snedfordelning i fraga om det ianspraktagande av resurser som storre respektive
mindre kommuner star for.

Forbundet foreslar nu en ny modell for medlemsavgiften som kombinerar en fast grundavgift per
medlem med en rorlig, avtagande avgift per invanare. Modellen syftar till att sdkerstalla
langsiktigheten i bevarandet av den digitala arkivinformationen, 6ka den ekonomiska stabiliteten
men samtidigt battre spegla aktuell resursforbrukning hos var och en av medlemmarna. Fér ar 2028
skulle férandringen innebara en minskad medlemsavgift om 99 632 kronor f6r Oskarshamns
kommun.

Oskarshamns kommun tillstyrker forslaget till ny avgiftsmodell men Iamnar foljande synpunkt;

Syftet med den férandrade avgiftsmodellen bor framst vara att skapa rattvisa villkor fér hur mycket
av forbundets resurser som respektive kommun tar i ansprak, inte att skapa utrymme for forbundet
att vaxa genom att ansluta nya medlemmar. Att 6ka antalet medlemmar ar inget sjalvandamal eller
nagot som per automatik leder till att starka langsiktigheten i bevarandet, 6kar den ekonomiska
stabiliteten eller sékerstaller en resurseffektiv verksamhet.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet férvantas inte innebara nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att Oskarshamns kommun
tillstyrker férslaget om ny avgiftsmodell foér Sydarkiveras bastjanster.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Remiss — Ny avgiftsmodell for Sydarkiveras bastjanster
Protokoll férbundsstyrelsen 2026-02-27 § 6
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Skickas till

Kommunalférbundet Sydarkivera
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Yttrande over remiss gallande oversyn och
aktualisering av hamnar av riksintresse for yrkesfisket

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Yttrandet éversands till Havs- och vattenmyndigheten som Oskarshamns kommuns yttrande.

Arendet

Samtliga kustkommuner i Sverige har beretts moéjlighet att yttra sig éver Havs- och
vattenmyndighetens forslag pa hamnar med riksintresse for yrkesfisket. Oskarshamns kommun ar
aven majoritetsagare i Smalandshamnar AB som ar verksamhetsutdvare fér hamnen saval i
Oskarshamn som i Vastervik. Hamnen i Vastervik har sedan tidigare pekats ut som en hamn med
riksintresse for yrkesfiske. | remissforslaget pekas Vasterviks hamn &ter ut. Hamnen i Oskarshamn
har inte pekats ut som riksintresse for yrkesfisket. Forslaget foreslas trada i kraft den 2026-10-01.

Bakgrund

Riksintresseansprak ska vara vagledande inom fysisk planering, vilket innebar att de behéver vara
aktuella och motiverade med utgangspunkt i en nationell bedémning.

| féreliggande remiss har Havs- och vattenmyndigheten gjort en férnyad bedémning av vilka hamnar
som ar av riksintresse for yrkesfisket.

For att fiskerinaringen ska kunna fungera effektivt ar det avgoérande att den fysiska planeringen
sakerstaller nédvandig infrastruktur i form av hamnar som erbjuder [dmpliga méjligheter for landning
av fangsten, stillaliggande och fér underhall av fartyg och redskap. Det ar darfor som Havs- och
vattenmyndigheten beddmer att sarskilt betydande landnings- och hemmahamnar for fisket bor
utgodra riksintressen for yrkesfisket.

Ett utpekande innebar att marken eller vattenomradet som pekats ut, ska skyddas mot atgarder som
patagligt kan férsvara for fiskets bedrivande.

| remissforslaget som Oskarshamns kommun har att ta stallning till, finns totalt 39 hamnar utpekade
langs Sveriges kuststracka, varav 16 ar lokaliserade i Ostersjon. Sammanlagt atta av de hamnar
som nu foreslas, har inte pekats ut sedan tidigare. Samtidigt ar det 23 hamnar som inte langre
foreslas pekas ut. Det innebéar att antalet hamnar som pekas ut ar reducerat i remissférslaget jamfort
med idag. Det svenska yrkesfisket har de senaste decennierna genomgétt stora strukturella
forandringar till foljd av bestandsutveckling, nya férvaltningsatgarder och teknisk innovation. Detta
har bland annat resulterat i att antalet fartyg i flottan minskat med cirka 30 procent, vilket skulle
kunna forklara att behovet av antalet hamnar med utpekat riksintresse nu féreslas minska.

Hamnen i Vastervik har pekats ut da den fungerar som en logistisk punkt med tillgangliga kajplatser
for stillaliggande. Omradet har tidigare utgjort en anlaggning for pelagisk mottagning. Nuvarande
operativ drift omfattar direkt omlastning av pelagisk fangst via pumpsystem till fordon fér vidare
transport till Danmark.
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Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande

For kommuner och regioner innebar aktuella riksintresseansprak bade en 6kad administrativ
tydlighet och en begransning i den lokala sjalvstyrelsen. En positiv effekt ar att kommunerna far
tillgang till ett uppdaterat och verklighetsforankrat planeringsunderlag, vilket underlattar arbetet med
oversiktsplaner och detaljplaner genom att det tydligt framgar vilka hamnar staten bedomer ha
nationell betydelse. Detta minskar risken for att planeringsprocesser behdver avbrytas i ett sent
skede pa grund av statliga ingripanden. Samtidigt innebar ett faststallt riksintresse att kommunens

handlingsutrymme till viss del begransas.

Oskarshamns kommun ar deldgare i det bolag - Smalandshamnar AB — som ansvarar for driften av
hamnen i Vastervik. Som sadan bedomer vi att det ar positivt med den 6kade administrativa
tydligheten, och har ingenting att erinra mot Havs- och vattenmyndighetens forslag.

Smalandshamnar AB stéller sig bakom Oskarshamns kommuns yttrande.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att yttrandet éversands till Havs-
och vattenmyndigheten som Oskarshamns kommuns yttrande.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till
Enligt instruktion

For atgard:
Havs- och vattenmyndigheten
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Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade
Kommundirektér Henrik Andersson informerar om aktuella handelser enligt féljande;

- Aktuell information om Transportplaner. Kommande mdéte planeras med Trafikverket gallande
Rv.37/47.

- Aktuell statistik SCB

- Remiss- Europeiska kommissionens forslag till Férordningen om industriell acceleration och
omstallning

- Rapportering fran senaste styrgruppsmaétet- Projekt inflyttning och rekrytering

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 115

Anmalningsarenden

Arbetsutskottets beslut

Nedanstaende arenden anmals.

e KS 2024/000003  Protokoll Cesam 2026-04-20

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



