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Emil Jérgensen (M) ersatter Andreas Erlandsson (S) § 106
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Fredrik Jonasson (V) jav § 87
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Icke tjanstgorande ersattare

Stefan Pettersson (M) ej § 102, 106, Emil Jérgensen (M), ej § 104, 106, jav § 105, Ingemar
Lennartsson (KD) och Veronika Guljas (V).

Ovriga deltagare

Kommundirektdr Henrik Andersson, kommunsekreterare Linn Helmner, budgetsamordnare Asa
Hallerstahl §§ 90-91, ekonomichef Fredrik Thunberg §§ 86-87 och VD Kalmar lans
pensionsférsakringar KLP Henrik Andersson § 88.

Paragrafer
Omedelbart justerad paragraf § 87

Justeringens plats och tid
Justering vid den tidpunkt som anges i den digitala signaturen pa protokollets sista sida.

Andreas Erlandsson (S) Leif Axelsson (SD) Rebecka Englund (KD)
Ordférande, ej § 106 Ordférande § 106 Justerare

Linn Helmner Sekreterare

Anslag
Det justerade protokollet offentliggdrs pa kommunens digitala anslagstavla.
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-05-26
Anslaget satts upp: 2025-06-03 Anslaget tas ned: 2026-06-25
Forvaringsplats for protokollet: KS:kansli
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Linn Helmner
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§ 77

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Rebecka Englund (KD) utses att justera dagens protokoll.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§78 Dnr

Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut
Utskickad dagordning faststélls.

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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§79 Dnr KS 2026/000420-1

Hemstallan Oskarshamn Energi AB- Investering
fordelningsstation

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

Hemstallan fran Oskarshamn Energi AB (2026-05-13, § 58) gallande investeringsbeslut i en
fordelningsstation i Fredriksberg omfattande 165 Mkr godkanns.

Arende

Kommunfullmaktige ska ta stallning till en hemstallan fran Oskarshamns Energi AB om
godkannande av en investering i en férdelningsstation i Fredriksberg. Oskarshamns Energi AB har
genom beslut 2026-05-13, § 58, beslutat att genomfdra investering av ett stallverk och soker via
hemstallan ett godkannande om att ga vidare med investeringen.

Bakgrund

| aktiedgaravtalet (punkt 8.2) upprattat mellan delagarna anges att Oskarshamns Energi AB framgar
det att "Aktiedgarna skall beredas tillfalle att fére beslut som ar av principiell betydelse eller annars
av storre vikt prova och framféra synpunkter pa dess behandling.” Av investeringens storlek bedéms
detta beslut innefattas i skrivningen och darav sker for tilldelningen pa investeringen efter bekraftelse
fran &garna.

Forvaltningens beredning av hemstallan

Vi forlitar oss pa bolagets och styrelsens bedémning av investeringens nédvandighet och de
ekonomiska berdkningarna. Utifran de ekonomiska aspekter som framfors i hemstallan har
forvaltningen inget att invanda.

Forslaget ar att bifalla forslaget i hemstallan fran Oskarshamns Energi AB.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas att hemstallan fran Oskarshamn
Energi AB (2026-05-13, § 58) gallande investeringsbeslut i en férdelningsstation i Fredriksberg
omfattande 165 Mkr godkanns.

Dagens sammantrade
VD pa Oskarshamn Energi AB Anna Axelsson foredrar innehallet i hemstéllan och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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For atgard:
Ekonomiavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 80 Dnr KS 2026/000274-3

Driftbudget 2027, VP 2028-2030-
Planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att planeringsférutsattningar for budget for ar 2027 och
verksamhetsplan for ar 2028-2030 faststalls enligt budgetberedningens forslag:

Budget 2027 VP 2028 VP 2029 VP 2030
Kommunfullmaktige 2631 2 662 2694 2725
Kommunstyrelsens 185 680 194 201 196 898 202 255
verksamheter
Tekniska kontoret 130 557 134 665 138 377 148 348
Samhallsbyggnadsnamnden 33017 33 396 33736 34 342
Bildningsndmnden 834 099 848 418 836 814 827 117
Socialnamnden 874 498 890 991 909 372 927 297
Valndmnden 20 20 520 520
Revision 1333 1337 1342 1347
Ovrig finansiell verksamhet 163 460 214 709 268 462 317 332
Skatteintakter -1716 280 -1776 274 -1 840 232 -1901 717
Generella statsbidrag -517 847 -526 534 -522 569 -531 308
Skatter och statsbidrag -2 234 127 -2 302 808 -2 362 801 -2 433 025
Finansnetto -21 475 -21 475 -21 475 -21 475
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0

2. Kommunstyrelsen beslutar att mal fér perioden faststalls enligt budgetberedningens forslag i
Planeringsférutséttningar infér &rsbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-2030.

3. Kommunstyrelsen beslutar att fokusomraden faststélls enligt budgetberedningens forslag i
Planeringsférutséttningar infér &rsbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-2030.

4. Kommunstyrelsen beslutar att uppdrag faststalls enligt budgetberedningens forslag i
Planeringsférutséttningar infér arsbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-2030.

5. Fackliga yrkanden noteras som mottagna.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Leif Axelsson (SD), Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas forslag till Planeringsférutsattningar for budget 2027, VP 2028-
2030.

Rebecka Englund (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for Kristdemokraternas forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Karl-Erik Gustavsson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for Liberalernas forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Fredrik Jonasson (V) reserverar sig mot beslutet till forman for Vansterpartiets forslag fill
Planeringsforutsattningar for budget 2027, VP 2028-2030.

Magnus Larsson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for Centerpartiets forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Arendet

De stallningstaganden som gors i budget- och planeringsprocessen ar viktiga arliga vagval, som
rymmer den ekonomiska tilldelningen och den dvergripande verksamhetsplaneringen.

Budget- och planeringsarbetet ska darmed bidra till att skapa férutsattningar for att uppna:
e God ekonomisk hushallning, genom en ansvarsfull anvandning av kommunens resurser.

e Kommunens langsiktiga vagval, sdsom Vision, Oversiktsplan och Principer fér styrning och
ledning.

Utgangspunkten for beslut om planeringsforutsattningar infér budget 2027, verksamhetsplaner
2028-2030 ar de framtagna tekniska ramarna inklusive omstallning och tidigare beslutade
prioriteringar avseende.

Kommunfullmaktige férvantas behandla forslag till ny styrmodell i juni manad. Den nya styrmodellen
baseras pa malstyrning och det nya styrande dokumentet reglerar hur verksamheten styrs, leds och
foljs upp pa en 6vergripande niva. Som en del av styrmodellen ar ocksa Policy fér styrning och
ledning. Mot bakgrund av den nya styrmodellen behdver kommunstyrelsen inom ramen for beslut
om planeringsforutsattningar infor budget 2027 och verksamhetsplaner 2028-2030 ocksa ta beslut
om Overgripande mal- finansiella mal och verksamhetsmal.

De évergripande verksamhetsmalen formuleras visionért och ska vara nédmnd-, styrelse- och
koncernévergripande och ge en grund fér samverkan, helhetsperspektiv och effektiv styrning. Till
varje mal hér en kort beskrivning, och malen ska kunna brytas ned till konkreta mal och aktiviteter i
ndmnder och styrelser. Varje finansiellt mal och verksamhetsmal ska kopplas till relevanta mal inom
Agenda 2030, detta i linje med principer for styrning och ledning (Ur Styrmodell Oskarshamns
kommun).

Styrmodellen reglerar ocksa att uppdrag kan lamnas i samband med budget- och
planeringsprocessen. Uppdragen ska vara tydligt formulerade sa att ansvar, syfte och forvantad
effekt framgar. Uppdragen ska kunna kopplas till de évergripande verksamhetsmalen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Modell for ekonomisk tilldelning och de dvergripande stegen i budget- och
planeringsprocessen

Oskarshamns kommun arbetar efter prislappsbudgetmodellen vilket innebar att driftbudgeten for
forvaltningarna baseras pa tekniska ramar som utgar ifran olika parametrar kopplat till
demografi/strukturella forutsattningar med ett inbyggt satt for upprakning av féregaende ars ramar
men med en rorlighet kopplat till demografin. Paverkan pa den tekniska ramen utdver vad
demografin/strukturella forutsattningar ger kan enbart géras genom prioriteringar som beslutas
politiskt. Dessa prioriteringar kan bade vara tillskjutande av medel for ett andamal eller ett avdrag for
andrad verksamhet.

Namnderna/styrelse har tilldelats en teknisk ram och ett uppdrag att komma med férslag till nskade
prioriteringar/férdjupning av ett valt fokusomrade. Budgetberedningen har tagit den av respektive
namnds/styrelse prioriteringar och féreslar kommunstyrelsen vilket fokusomrade eller verksamhet
som ska fordjupas i.

Prioriteringsutrymmet ska for de forsta projektaren innehalla prioriteringar kopplat till "omstalining”
for att varna om verksamheterna och inte mana till fér snabba férandringar i samband med évergang
till en ny budgetmodell.

Planeringsforutsattningar infor budget 2027 och VP 2028-2030 gallande teknisk ram och
prioriteringar beslutas innan sommaren for att sedan faststallas i november. Antagna prioriteringar
ska inte andras, men ytterligare prioriteringar kan tillkomma under héstens process efter redovisning
frdn namnderna/styrelsen.

Efter namndernas/styrelsens redovisning av fokusomraden och uppdrag ska budgetberedningen
bedéma om det férekommer behov av prioriteringar och/eller effektiviseringar. Budgetberedningen
tar fram forslag till kommunstyrelsen som bereder férslaget infor beslut i kommunfullmaktige. Beslut
om prioriteringar avraknas fran "omstallning” i innevarande och/eller kommande budgetprocesser.
Beslut om effektiviseringar avréknas fran "omstallningen” i kommande budgetprocesser.

Forslag till Planeringsforutsattningar for budget 2027, VP 2028-2030
Socialdemokraterna och Moderaterna lamnade in sitt yrkande 2025-04-27, tillika
budgetberedningens foérslag. Ovriga partier lamnade in sina yrkanden med utgangspunkt fran
ovanstaende forslag 2025-05-11.

Sju forslag till driftbudget samt yrkanden har inkommit avseende driftbudget 2027 och
verksamhetsplan 2028-2030:
e Budgetberedningen (Socialdemokraterna och Moderaterna)
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Kustlandspartiet
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Konsekvenser for barn och unga
| samtliga inlamnade forslag analyseras konsekvenserna fér barn och unga

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Budgetsamordnare Asa Hallerstahl féredrar drendet och redovisar en sammanfattning av samtliga
inlamnade budgetforslag.

Leif Axelsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Planeringsforutsattningar for
budget 2027, VP 2028-2030.

Rebecka Englund (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till Planeringsférutsattningar for
budget 2027, VP 2028-2030.

Karl-Erik Gustavsson (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till Planeringsforutsattningar for budget
2027, VP 2028-2030.

Fredrik Jonasson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till Planeringsforutsattningar for budget
2027, VP 2028-2030.

Magnus Larsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Planeringsférutsattningar for budget
2027, VP 2028-2030.

Ordféranden meddelar att samtliga inlamnade forslag ska prévas mot varandra. Kommunstyrelsen
godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran Socialdemokraterna och Moderaterna, tillika budgetberedningens forslag, och avsla
forslagen fran Leif Axelsson (SD), Rebecka Englund (KD), Karl-Erik Gustavsson (L), Fredrik
Jonasson (V) och Magnus Larsson (C).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen

Bilagor:

1. Sammanstallning Planeringsfoérusattningar infér budget 2027—-2030

2. Budgetberedningens Planeringsférutsattningar infér &rsbudget 2027 med verksamhetsplan 2028-
2030

2a. Bilaga Preliminara yrkanden fran de fackliga organisationerna

3. Centerpartiets forslag till Planeringsforutsattningar infér arsbudget 2027-2030

4. Kristdemokraternas forslag till Planeringsférutsattningar infor arsbudget 2027-2030
5. Kustlandspartiets forslag till Planeringsforutsattningar infér arsbudget 2027-2030
6. Liberalernas forslag till Planeringsforutsattningar infér arsbudget 2027-2030

7. Sverigedemokraternas forslag till Planeringsférutsattningar infér Arsbudget 2027-2030
8. Vansterpartiets forslag till Planeringsforutsattningar infor arsbudget 2027-2030

9a. BN Forslag Fokusomrade

9b. BN Prioritering Budget 2027-2030

10a. KS vht Forslag Fokusomrade

10b. KS vht Prioriteringar Budget 2027—2030

11a. SBN Forslag Fokusomrade

11b. SBN Prioriteringar Budget 2027-2030

12a. SN Forslag Fokusomrade

12b. SN Prioriteringar Budget 2027-2030

13a. TK Forslag Fokusomrade

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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13b. TK Prioriteringar Budget 2027-2030
15a. Fackligt yrkande_Kommunal budget 2027
15b. Fackligt yrkande_sverigeslarare _budget 2027

Skickas till

Med bilaga Budgetberedningens Planeringsférutsattningar infér arsbudget 2027 med
verksamhetsplan 2028-2030

For kannedom:

Bildningsnamnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiavdelningen
Forvaltningschefer
Forvaltningsekonomer

For atgard:
Budgetansvarig

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 81 Dnr KS 2025/000794-3

Investerings- och exploateringsbudget 2027 VP 2028-
2030

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Investeringsbudget 2027-2030 faststalls enligt Socialdemokraterna och Moderaternas forslag.
2. Exploateringsbudget 2027-2030 faststalls enligt Socialdemokraterna och Moderaternas forslag.

Reservationer

Leif Axelsson (SD), Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas forslag till Planeringsforutsattningar for budget 2027, VP 2028-
2030.

Rebecka Englund (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for Kristdemokraternas forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Karl-Erik Gustavsson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for Liberalernas forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Fredrik Jonasson (V) reserverar sig mot beslutet till forman for Vansterpartiets forslag till
Planeringsforutsattningar for budget 2027, VP 2028-2030.

Magnus Larsson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for Centerpartiets forslag till
Planeringsforutsattningar fér budget 2027, VP 2028-2030.

Arendet

Investerings- och exploateringsbudgeten beslutas av kommunstyrelsen i maj och darefter i
kommunfullmaktige i juni. Ekonomiavdelningen har fatt in sju forslag till investerings- och
exploateringsbudget 2027-2030 med tillhdrande yrkanden fran féljande partier:
e Socialdemokraterna och Moderaterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Kustlandspartiet
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Bakgrund
Finansiellt mal

Sjalvfinansiering av investeringar (exklusive finansiell leasing), rullande femars genomsnitt, mal
minst 70 %.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad innebar att kassaflddet fran &rets resultat och avskrivningar utgér
det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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minska befintlig likviditet. 100 procent innebar att samtliga investeringar finansieras med egna medel
utan behov av externa lan eller minskade likvida medel.

Definition av Arets resultat: Arets resultat justerat for orealiserade vardeférandringar.

Konsekvenser for barn och unga
I inlamnade forslag fors ett resonemang kring konsekvenser for barn och unga.

Dagens sammantrade
Budgetsamordnare Asa Hallerstahl féredrar &rendet.

Andreas Erlandsson (S) yrkar for majoriteten, Socialdemokraterna och Moderaterna, bifall till
Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Investerings- och exploateringsbudget 2027-
2030.

Leif Axelsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas férslag till Investerings- och
exploateringsbudget 2027-2030.

Rebecka Englund (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till Investerings- och
exploateringsbudget 2027-2030.

Karl-Erik Gustavsson (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till Investerings- och exploateringsbudget
2027-2030.

Fredrik Jonasson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till Investerings- och exploateringsbudget
2027-2030.

Magnus Larsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Investerings- och exploateringsbudget
2027-2030.

Ordféranden meddelar att samtliga férslag ska prévas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner
detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran Andreas Erlandsson (S) samt avsla forslagen fran Leif Axelsson (SD), Rebecka
Englund (KD), Karl-Erik Gustavsson (L), Fredrik Jonasson (V) och Magnus Larsson (C).

Beslutsunderlag

Bilagor:

Sammanstallining Investerings- och exploateringsbudget 2027-2030

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag Investerings- och exploateringsbudget 2027-2030
Centerpartiets forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027—-2030

Kristdemokraternas forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2030
Kustlandspartiets forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2030

Liberalernas férslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2030

Sverigedemokraternas forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2030
Vansterpartiets forslag till investerings- och exploateringsbudget 2027-2030

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till
Med bilaga

For kannedom:

Socialndmnden
Bildningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiavdelningen
Forvaltningschefer
Forvaltningsekonomer

For atgard:
Budgetansvarig
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§ 82 Dnr KS 2026/000367-1

Atgardsplan for budget i balans 2026, tekniska
kontoret

Kommunstyrelsens beslut

Tekniska kontorets féreslagna atgarder for budget i balans godkanns med undantag for att atgarden
Hoghojdsstadning inte ska inga i atgardsplanen utan genomféras som planerat.

Arendet

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor (KSNAT) gav vid
sammantradet 2026-04-21 Tekniska kontoret i uppdrag att ta fram en atgardsplan for att uppna en
budget i balans. Atgardsplanen ska redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade i maj 2026. Fram
till dess ska underskottet begransas genom allman aterhallsamhet.

Bakgrund

Tekniska kontorets arsprognos ar forandrad fran - 5 000 tkr till - 7 000 tkr och paverkas av arets
kostnader kopplade till vintervaghallning och snéovadret Anna. Tekniska kontoret har sammanstallt
foreslagna atgarder for att under aret 2026 na en budget i balans.

Foreslagna atgarder Belopp (tkr)
Verksamhetsanpassningar 1500
Rekrytering projektingenjor 600
Planerat fastighetsunderhall 2700
Fonsterputs och hoghodjdsstadning 600
Rekrytering kock 400
Livsmedelskostnader 400
Rekrytering registratorstjanst 300
Organisationsférandring kost 500
Summa 7000

Atgarderna kan komma att &ndras beroende p& verksamheternas kommande budgetutfall och
omvardering av prognos.

Konsekvenser for barn och unga

De féreslagna atgarderna for budget i balans paverkar barn och unga i olika grad. Atgarder sdsom
att inte utféra fonsterputsning, héghojdsstadning och planerat underhall paverkar framst skolmiljéer.
Rekrytering av kock och minskade livsmedelskostnader forvantas inte paverka skolmaltidernas
kvalitet.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran tekniska kontoret foreslas att tekniska kontorets foreslagna atgarder for
budget i balans godkanns.

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet féreslar 2026-05-
19 beslut enligt forslaget fran tekniska kontoret med férandringen att atgarden Hoghojdsstadning
inte ska inga i &tgardsplanen utan genomféras som planerat.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran utskottet for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk
verksamhet och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tekniska kontoret Atgarder for budget i balans

Skickas till

For kannedom:
Ekonomiavdelningen

For atgard:

Foérvaltningschef Tekniska kontoret
Avdelningschefer Tekniska kontoret
Forvaltningsekonom Tekniska kontoret

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 83 Dnr KS 2026/000408-1

Uppfoljning av namnds atgard vid konstaterad/befarad
budgetavvikelse - Socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisning fran socialnamnden av vidtagna och planerade atgarder for en budget i balans
noteras som mottagen.

2. Socialnamnden far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en uppféljning i samband
med delarsbokslutet i augusti 2026. Redovisningen skall innehalla delérsresultat pa
avdelningsniva samt status/effekt for planerade/vidtagna atgarder for budget i balans fram till
och med augusti 2026.

3. Socialnamnden far i uppdrag att delta pa kommunstyrelsens sammantrade i juni for att féredra
beslutad atgardsplan.

4. Paragrafen anmals till kommunfullmaktige.

Arendet

Enligt kommunallagen 6 kapitlet 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet.

Rutiner vid budget- och malavvikelser

Oskarshamns kommuns ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler (faststallt KF 2019-12-09)
omfattar rutiner for arsbokslut, delarsbokslut och manadsbokslut. Vid budget- och malavvikelser ska
namnden omedelbart vidta atgarder. Ar avvikelsen eller atgarderna vasentliga och paverkar
kommunfullmaktiges tidigare beslut om budget och verksamhet ska namnden gora en atgardsplan
som i forsta hand ska genomféras inom de befintliga ramarna.

Vid ménadsbokslut foljer kommunstyrelsen upp ndmndernas efterlevnad av budget och verksamhet.
Nar en namnd rapporterar en budgetavvikelse eller i sin prognos befarar att Iamna en avvikelse dver
1% av sin nettobudget ska kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt fortsattningsvis besluta om att
namnden ska ta fram en sarskild atgardsplan for att fa en budget i balans. Budgetavvikelser eller
befarade prognoser upp till 500 tkr omfattas inte av denna rutin, galler samtliga namnder.

De namnder som for aktuell manad har en avvikelse gentemot budget med éver 1% och éver 500 tkr
ska omedelbart besluta om en atgardsplan for att uppna budget i balans och aterrapportera den
beslutade atgardsplanen till nastkommande kommunstyrelsesammantrade.

Avvikelserna per namnd uppgar till

» Socialnamnden 2,62 %

* Tekniska kontoret, avgiftsfinansierad verksamhet, 3,7 %

Tekniska kontorets atgardsplan behandlas i separat arende pa dagordningen och socialnamndens
beslut om atgarder med tillhérande bilagor redovisas i bilaga till tjiansteutlatandet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas enligt foljande;

- Redovisning fran socialndmnden av vidtagna och planerade atgarder for en budget i balans
noteras som mottagen.

- Socialnamnden far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en uppféljning i samband
med delarsbokslutet i augusti 2026. Redovisningen skall innehalla delarsresultat pa
avdelningsniva samt status/effekt for planerade/vidtagna atgarder for budget i balans fram till
och med augusti 2026.

- Paragrafen anmals till kommunfullméaktige.

Dagens sammantrade

Andreas Erlandsson (S) foreslar att socialnamnden far i uppdrag att delta pa kommunstyrelsens
sammantrade i juni for att féredra beslutad atgardsplan.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen, inklusive forslaget
frdn Andreas Erlandsson (S), och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen,
SN 2026-05-20, § 45 - Uppdrag om samlad redovisning av vidtagna atgarder for budget i balans
2026 med bilagor

Skickas till

For atgard
Socialnamnden

For kannedom
Kommunfullmaktige

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 84 Dnr KS 2026/000193-7

Manadsuppfoljning per april 2026, tekniska kontoret

Kommunstyrelsens beslut
Tekniska kontorets manadsuppfoljning per 30 april godkanns.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppféljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar goras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget
2026 Budget ack Utfall ack Avvikelse Budget heldr| Prognos helar Avvikelse
VFI NAMND OMR Budget Ldon Tilligg Justering Budgettotal 2026-04 @ 2026-04 |ack budget-utfall 2026 2026-04  |Helér Budg- Prog
1 Avgift| 13 Tekniska | 118 Fastighetsavdelning 0 0 0 0 0 0 -4 4 0 ] 0
13 Tekniska | 120 VA-avdelning 0 0 0 0 0 -208 3503 am 0 ] 0
2 Skatt | 13 Tekniska | 117 Gata-och Parkavdelning 53614| 468 73 0 60155 19 629 30 881 -11 252 60155 67 155 -7 000
13 Tekniska | 118 Fastighetsavdelning 11 552 0 9 0 11631 7585 4625 2960 11631 11 631 0
13 Tekniska | 119 Kost-och stédavdelning 55692| 1257 193 0 57142 18028 17935 93 57142 57142 0
13 Tekniska | 136 Forvaltningsledning TK 3296 42 0 3349 1076 466 611 3349 3349 0
13 Tekniska | 143 Fastighetsavdelning mark 1845 0 0 0 1845 608 515 92 1845 1845 0
131999 1767 3565 0 134121 46718 57921 -11 204 134121 411 -7 000

Periodens handelser

Tekniska kontorets arsbudget 2026 uppgar till 132 354 tkr varav kapitalkostnader 126 849 tkr. Aret
inleddes med sndovadret Anna och kostnaderna uppgar perioden januari-april till 10 813 tkr (ack
mars 9 895 tkr) varav de storsta kostnaderna ar fordelade pa gatuavdelningen (9 557 tkr) och
fastighetsavdelningen (1 143 tkr). Arsprognos fér tekniska kontoret &r -7 000 tkr och utvarderas vid
manadsuppféljning. Atgarder for budget i balans redovisas i separat arende.

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten visar ackumulerat april en budgetavvikelse om -3 711 tkr
(ack mars -2 043 tkr). Utfallet paverkas fortsatt av sena intékter for forbrukningsavgifter och
kostnader for arbete kopplat till budget for ledningsnat. En planering ar gjord for arets arbete med
ledningsnat, dock kan oférutsedda handelser paverka bade tidsplan fér arbetet och budgetens utfall.
Prognos for avgiftsfinansierad verksamhet +/-0 tkr.

Gatuavdelningen visar ackumulerat april en budgetavvikelse om -11 252 tkr (ack mars -10 538 tkr)
och utfallet paverkas av kostnader for vintervaghallning. Arsbudgeten fér vintervaghalining &ar 5 150
tkr och kostnader hittills 11 034 tkr. Prognos fér gatuavdelningen ar férsamrad fran -5 000 tkr till -

7 000 tkr baseras pa nuvarande kostnader for vintervaghalining inklusive sandupptagning. Dock kan
prognosen paverkas ytterligare nar det galler vintervaghallning och hantering av nedfallna trad i
parkmiljo efter snéovadret Anna.

Fastighetsavdelningen visar ackumulerat april en budgetavvikelse om + 2 960 tkr (ack mars +2 557
tkr). Arsbudget for planerat underhall r 15 926 tkr inklusive 2 000 tkr i prioritering for
fastighetsunderhall, utfall hittills 3 963 tkr. Anvandandet av prioriteringen om 2 000 tkr har pabdrjats
och kommer anvéndas till VA-projekt pa Oscarsgymnasiet. Arsbudget fér mediakostnader 33 975 tkr

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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och manaderna januari till april uppgar till 16 116 tkr jamfort med samma period féregaende ar
15 169 tkr. Arsprognos for fastighet ar +/-0 tkr.

Kostavdelningen visar ackumulerat april en budgetavvikelse om -1 158 tkr (ack mars -1 034 tkr) som
framst ar kopplad till inkdp av livsmedel under arets bdrjan. Livsmedelskostnaderna har stabiliserats
under april. Under 2025 genomfdrdes en andring i det centrala kollektivavtalet gallande ersattning
vid dvertid. Andringen innebar att ersattningen for fyllnadslén stréks ur avtalet och deltidsanstallda
far ersattning pa samma niva som heltidsanstallda vid dvertid. Kostavdelningen har fatt
kompensation om 159 tkr vilket motsvarar anvandandet av fylinadstid aret 2024. Under manaderna
januari - april har 99 tkr utbetalats i mertid/6vertid exklusive PO-péalagg (ack mars 70 tkr).
Stadavdelningens visar ackumulerat april en budgetavvikelse om +1 251 tkr (ack mars + 986 tkr)
och visar tillsammans med kostavdelningen en prognos +/- 0 tkr.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for avgiftsfinansierad verksamhet uppgar till 69 572 tkr varav 27 072 tkr
overforingar fran 2025. Prognos ar + 7 000 tkr da den utvandiga renoveringen av Sodra vattentornet
planeras till 2027. Investeringsbudget for de skattefinansierade verksamheterna uppgar till 125 110
tkr varav 32 860 tkr dverforingar fran 2025. Under aret fardigstalls Ekangens férskola och arbetet
med bland annat Kristinebergsskolan, Vanevikskajen, dagvattenledningar och gang-och cykelvagar
fortsatter. Prognos for perioden ar +/- 0 och utvarderas efter hand som projekt startar.

Frisknarvaro
Malet for frisknarvaron ar 95 %. Statistiken slapar en ménad och fram till 31 mars 2026 uppgar
frisknarvaron till 95,2 %.

Vidtagna atgarder

Tekniska kontoret visar en avvikelse i prognos om -5,2 % och avdelningarna har genom allman
aterhallsamhet ett gemensamt arbete att begransa underskottet. Tekniska kontoret har fatt i uppdrag
att ta fram en atgardsplan for en budget i balans. Planen ska redovisas pa kommunstyrelsen
sammantrade i maj 2026. Se separat drende Atgardsplan fér budget i balans 2026.

Uppfoéljning politiska inriktningar

Tekniska kontoret fortsatter att omsatta politiska mal i konkreta atgarder som ger effekt i vardagen.
Under perioden har genomférda insatser bidragit till 6kad trygghet, férbattrad livskvalitet och en
starkt samhallsservice. Framat fokuseras det pa att ytterligare utveckla samarbeten och arbeta
utifrén ett helhetsperspektiv for att skapa langsiktigt hallbara och attraktiva miljéer i kommunen. Det
fortsatta arbetet kommer att inriktas pa att sakerstalla tempo i pagaende projekt samt att identifiera
nya mojligheter som stddjer kommunens évergripande mal.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen gor det mgjligt for verksamheterna att se de ekonomiska férutsattningarna for
det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa medelsanvandningen och vid behov
omfdrdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar ekonomisk situation behdvs prioriteringar,
dessa ska ses och beddmas fran ett barnperspektiv. Om de ekonomiska forutsattningarna andras
kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur drabba barn och unga.

Arendets behandling

| ett tiansteutlatande fran tekniska kontoret foreslas att tekniska kontorets manadsuppfoljning per 30
april godkanns.

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet féreslar 2026-05-
19 beslut enligt forslaget fran tekniska kontoret.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran utskottet for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk
verksamhet och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Drift- och investeringsuppféljning 260430
Bilaga 2 Investeringsuppfdljning per projekt 260430
Bilaga 3 Uppfdljning politiska inriktningar

Skickas till

For kannedom:

Forvaltningschef Tekniska kontoret
Forvaltningsekonom Tekniska kontoret

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 85 Dnr KS 2026/000208-9

Manadsuppfoljning april 2026 for kommunstyrelsens
verksamheter (exklusive tekniska kontoret)

Kommunstyrelsens beslut

Manadsuppféljning per 30 april for kommunstyrelsens verksamheter (exklusive tekniska kontoret)
godkanns.

Arendet

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppfdljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar goras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget

Den ekonomiska redovisningen i manadsuppfoljningen per april 2026 och arsprognosen for 2026
visar foljande, inklusive kapitalkostnader:

Budgetack  Utfallack  Avvikelse ack  Budget heldr Prognos helar Avvikelse Helar

2026-04 2026-04 budget-utfall 2026 2026-04 Budg- Prog
1 Avgift 23 Kommunledningsférvaltningen -58 0 -58 0 0 0
2 Skatt 22 KS Kansli-och Utvecklingsenhet 27 590 25777 1813 84103 84103 0
2 Skatt 23 Kommunledningsforvaltningen 31193 27 080 4113 97 549 95 752 1797
58726 52 858 5868 181 652 179 855 1797

Periodens handelser
Per april 2026 visar avgiftsfinansierad verksamhet endast en mindre avvikelse mot budget pa grund
av ett periodiseringsfel.

Skattefinansierade verksamheter visar en positiv avvikelse mot budget om totalt 5,9 mnkr, varav
kapitalkostnader utgor 0,3 mnkr.

Inget beslut har hittills fattats avseende kommunstyrelsens medel for utveckling och bidrag, denna
post visar darmed en positiv avvikelse om 0,8 mnkr.

Under arets forsta manader har det forekommit en del ledigheter och vakanser som har tillsatts eller
kommer att tillsattas framover, vilket gér att ekonomi-, digitaliserings- och HR-avdelningen (inkl. 16n)
visar en positiv avvikelse mot budget avseende personalkostnader om 1,4 mnkr.

Utfallet avseende friskvardsbidraget visar en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mnkr, vilket foljer
trenden sedan tidigare ar, att det framforallt ar under arets sista tva manader som medarbetarna
ansOker om att fa sitt bidrag utbetalat. Budgeten for friskvardsbidrag ar en prioritering vars
eventuella éverskott inte far omfordelas till andra kostnader utan ett beslut i kommunstyrelsen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningens reserv for oférutsedda kostnader redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 0,4 mnkr, vilket kan hanféras till en dvergripande aterhallsamhet inom verksamheterna.

Ovriga avvikelser mot budget per april manad beddéms framst bero pa att kostnaderna inte uppstar i
den takt som har budgeterats.

Arsprognos
Arsprognosen for skattefinansierad verksamhet visar en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr,

varav kapitalkostnader utgor 0,4 mnkr. | prognosen forutsatts att hela den avsatta budgeten
avseende KS medel for utveckling och bidrag anvands till olika politiskt beslutade insatser.

Vakanser och ledigheter bidrar i arsprognosen fér HR-avdelningen med en positiv avvikelse mot
budget om +0,6 mnkr fér 2026.

Arets kostnad avseende friskvardsbidrag ar svar att bedéma d& det framférallt &r under &rets sista
tva manader som medarbetarna ansdker om att fa sitt bidrag utbetalat. Med hansyn till den slutliga
kostnaden for 2024-2025 ar arsprognosen att verksamheten kommer att visa en positiv avvikelse

mot budget om +0,6 mnkr avseende friskvardsbidraget.

Slutavrakningen for Inkdpscentralen 2025 blev lagre én beraknat, till fljd av att Oskarshamns andel
av Inkopscentralens underskott fordelades utifran nyttjade timmar istéllet fér befolkningsunderlag.
Detta bedoms paverka arsprognosen positivt och resultera i en budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hdgst 100%, nuvarande
arsprognos motsvarar 99,0%.

Vidtagna atgarder

Inga ytterligare atgarder har vidtagits utdver allman aterhallsamhet och I6pande ekonomiska
Overvaganden da arsprognosen visar att kommunstyrelsens verksamheter beraknas ha en positiv
avvikelse mot budget 2026.

Frisknarvaron
Den totala frisknarvaron fér KS verksamheter (exklusive tekniska kontoret) fram till och med mars
uppgar till 97,2% (97,4%). Malet ar en frisknarvaro pa 95 %.

Statsbidrag
Forvaltningen foljer upp och redovisar statsbidrag regelbundet, se sammanstalining i bilaga 3.

Det finns balanserade medel sedan tidigare ar om totalt 16,5 mnkr. Hittills i ar har férvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag om 9,1 mnkr och resultatfért 0,7 mnkr av de ackumulerade bidragen.
Arsprognosen ar att det aterstar 14,5 mnkr pa balansen vid arets slut.

Forandring Arsprognos  Féréndring

Statsbidrag pa balansen 2026-01-01 2026-04-30 netto 2026-12-31 netto
Ukrainska flyktingar 5777 5816 39 5566 -211
Nyschablon 10404 10786 381 8646 -1759
Civilt férsvar / Krisberedskap 338 2148 1810 248 -90
Forsorjningsberedskap 0 1278 1278 0 0
Ledningsplatser 0 4856 4 856 0 0

16 519 24883 8364 14460 -2 060

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Investeringsbudget

Den avgiftsfinansierade investeringsbudgeten fér 2026 uppgar till 16,5 mnkr och hela budgeten
forvantas nyttjas under aret.

Den skattefinansierade investerings- och exploateringsbudgeten fér 2026 uppgar till 290,6 mnkr.
Darutdver har ett investeringsbidrag om 40 mnkr erhallits som finansierar delar av projektet
avseende idrottsanlaggningar. Till och med april har 23,6 mnkr av investeringsbudgeten forbrukats,
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget om 73,3 mnkr. Tillsammans med det erhalina
investeringsbidraget uppgéar den totala positiva avvikelsen mot budget till 113,3 mnkr.
Budgetavvikelsen kan huvudsakligen hanféras till projekt kopplade till idrottsanlaggningar och
exploatering.

Projekten har inte paborjats i den takt som budgeterats, men planering for anvandande av medel
pagar. Inom tva investeringsprojekt, idrottsanlaggningar och bredband, har férseningar uppstatt och
projektens arsprognos bedéms darfor uppvisa en positiv budgetavvikelse om 61 mnkr respektive 3
mnkr. For att mojliggora slutférande av projekten finns behov av att éverfora ej nyttjade medel 2026
till 2027. Betraffande 6évriga investeringsprojekt ar bedémningen att hela budgeten kommer att
nyttjas under 2026 (se bilaga 2).

Fem politiska inriktningar

Under 2026 pekar politiken ut fem inriktningar. Kommunstyrelsens verksamheters arbete bedéms
bidra till en positiv utveckling inom omradena. Ndmndens bidrag &r inte lika stort inom alla fem
inriktningarna, men bidrar efter férmaga och beslutade uppdrag, se bilaga 4.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen ar viktig da det mojliggor for verksamheterna att se de ekonomiska
forutsattningarna for det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa
medelsanvandningen och vid behov omférdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar
ekonomisk situation behdvs prioriteringar, dessa ska ses och bedémas fran ett barnperspektiv. Om
de ekonomiska forutsattningarna éandras kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur
drabba barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas att manadsuppféljning per 30 april
for kommunstyrelsens verksamheter (exklusive tekniska kontoret) godkénns.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran
kommunledningsforvaltningen

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsforvaltningen
Bilaga 1. Driftuppfdljning 2026-04-30

Bilaga 2. Investeringsuppféljning 2026-04-30
Bilaga 3. Uppfdljning statsbidrag 2026-04-30

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Bilaga 4. Uppfdljning fem politiska inriktningar 2026-04-30

Skickas till

For kainnedom

Henrik Andersson, kommundirektor

Mats Johansson, férvaltningschef kommunledningsférvaltningen
Kerstin Nilsson, forvaltningsekonom kommunstyrelsens verksamheter

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 86 Dnr KS 2026/000290-4

Manadsuppfoljning april 2026

Kommunstyrelsens beslut
Manadsuppf6ljning per april 2026 godkanns.

Arendet

Manadsuppféljningen per 30 april 2026 inklusive arsprognos for 2026 har sammanstallts. Periodens
resultat per 30 april 2026 uppgar till +64,4 mnkr. Arets resultat for &r 2026 prognosticeras till +21,7
mnkr.

Da arets resultat for 2026 budgeterats till +45,3 mnkr innebar prognosen for arets resultat en negativ
avvikelse gentemot budget med -23,6 mnkr.

Inom verksamhetens nettokostnader finns negativ avvikelse mellan arsprognos och budget inom
socialnamnden med —18,0 mnkr samt inom tekniska kontorets skattefinansierade verksamheter med
-7,0 mnkr. Positiv avvikelse finns inom kommunstyrelsens verksamheter med +1,8 mnkr samt inom
samhallsbyggnadsnamnden med +0,5 mnkr.

For finansnettot berdknas ett positiv avvikelse gentemot budget pa +7,5 mnkr. Fér skatteintakter och
generella statsbidrag visar prognosen en negativ avvikelse gentemot budget pa —8,4 mnkr.
Investeringarna och exploateringarna prognosticeras till 458,6 mnkr. Det ar 71,0 mnkr lagre an
Budgeterat och framst kopplat till idrottsanlaggningar.

Manadsuppféljning april innehaller ocksa en sammanstallning av finansiella nyckeltal for
kommunkoncernens bolag och stiftelser.

Konsekvenser for barn och unga
| underlaget saknas en sérskild redovisning av konsekvenserna fér barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen foreslas att manadsuppfoljning april 2026
godkanns.

Dagens sammantrade
Ekonomichef Fredrik Thunberg féredrar arendet.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Avstamning driftprognos april 2026

Avstamning driftprognos uppdelat april 2026
Avstamning investeringsprognos april 2026
Nyckeltal Oskarshamns kommunkoncern april 2026

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till
Med bilagor
Ekonomiavdelningen
Samtliga namnder
Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 87 Dnr KS 2026/000407-1

Uppdrag om tilldelning i upphandling U-041-2026
Biografverksamhet Sagabiografen

Kommunstyrelsens beslut
1. TOPPAB AB 556692-0830 antas som entreprendr i upphandling U-041-2026.

2. Ekonomichefen far i uppdrag att genomféra tilldelning i upphandlingen for
U-041-2026 Biografverksamhet Sagabiografen.

3. Ekonomichefen &ger ratt att teckna avtal med den leverantér som tilldelas upphandlingen.
4. Paragrafen forklaras for omedelbart justerad.

Jav
Fredrik Jonasson (V) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av beslutet.

Arendet

Kommunstyrelsen tar beslut om att anta bud i upphandling U-041-2026 samt ge ett uppdrag till
ekonomichefen om att ga vidare i upphandlingsprocessen och genomféra tilldelning och
avtalstecknande.

| samband med kommunstyrelsens sammantrade redovisas uppgifter gallande anbudsgivare,
totalpoang och utvarderingskriterier tillsammans med férslag om tilldelning till den anbudsgivare som
har fatt hogst poang. Uppgifterna samlas darefter in da de omfattas av absolut sekretess.

Bakgrund

Den 24 februari beslutade Kommunstyrelsen att ga vidare upphandling av ny driftansvarig och
Idamnade inriktning for den kommande upphandlingen enligt LUK. En upphandling enligt LUK har nu
genomforts och avrapporteras nedan, beaktande den absoluta sekretessen.

Upphandling och tilldelning enligt LUK (Lagen om upphandling av koncessioner)

Upphandlingsprocessen omfattas av LUK vilket stéller sarskilda krav, exempelvis vad galler
sekretess.

Den absoluta anbudssekretessen ar den mest langtgaende sekretessbestdmmelsen som ror
upphandling. Sekretessen innebar att inga uppgifter som rér anbud i offentliga upphandlingar far
ldmnas till ndgon annan an anbudsgivaren sjalv, innan upphandlingen avslutats. Det innebar ocksa
att sa fa som mojligt ska ha tillgang till anbuden under den sa kallade absoluta sekretessperioden.

Upphandlingen har grundkrav som stalls pa anbudsgivarna for att de ska kunna lamna anbud,
sasom,

- Ekonomisk kapacitet

- Teknisk kapacitet

- Yrkesverksam kapacitet

- Kontroll for uteslutning enligt LUK 11 kap.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Efter de grundlaggande kraven presenteras bestallarens skall-krav som samtliga anbudsgivare
behover acceptera. Om de inte accepteras sa kommer de uteslutas. Krav stalldes pa minsta
godtagbara Oppettider, att fortsatta med Opera och att aven fortsatta arbeta med Skolbio.

Darefter har atta olika utvarderingskriterier anvants som poangsatts utifran bedémningskriterier.
Samtliga anbudsgivare som lamnat anbud och kvalificerat in har fatt komma pa
anbudspresentationen som ocksa vagts in i bedémningen.

Tilldelning sker till den anbudsgivare som har fatt hdgst poang. Den far uppdraget som ny
driftansvarig for Sagabiografen i Oskarshamn fran den 1 augusti 2026.

Konsekvenser for barn och unga
Upphandlingen har tagit hansyn till barn och unga i kravet for fortsatt skolbio och i
utvarderingskriterierna.

| upphandlingen har ett utvarderingskriterium varit nedsatta priser fér barn/unga for att méjliggéra
barns méjligheter att ga pa bio och aven rabatterade priser pa familjefilmer fér de mindre som inte
kan ga sjalva skall kunna fa stérre méjlighet.

Samverkan med foéreningsliv och tankar kring arbetet runt kommunens féreningar har ocksa varit ett
utvarderingskriterium dar aven barn och unga ar involverade.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen foreslas enligt foljande,

- XXxxxxx antas som entreprenér i upphandling U-041-2026.

- Ekonomichefen far i uppdrag att genomfora tilldelning i upphandlingen for
U-041-2026 Biografverksamhet Sagabiografen.

- Ekonomichefen ager ratt att teckna avtal med den leverantor som tilldelas upphandlingen.
- Paragrafen forklaras fér omedelbart justerad.

Dagens sammantrade

Ekonomichef Fredrik Thunberg redovisar uppgifter gallande anbudsgivare, totalpoéng och
utvarderingskriterier tilsammans med forslag om tilldelning till den anbudsgivare som har fatt hogst
poang. Uppgifterna samlas darefter in da de omfattas av absolut sekretess.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsférvaltningen, inklusive tillagget att
det ar TOPPAB AB som antas som entreprendr i upphandling U-041-2026, och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till
For atgard:

Ekonomichefen

For kannedom:
Bildningsnamnden/bildningsférvaltningen
Socialnamnden/socialférvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 88 Dnr KS 2026/000419-1

Information fran Kalmar lans
pensionskapitalforvaltning AB

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

VD pa Kalmar lans pensionskapitalforvaltning AB Henrik Andersson lamnar aktuell information om
verksamheten, enligt féljande;

Bakgrund

e Forvaltar pensionsmedel fér kommuner och region i Kalmar lan
e Syfte: langsiktig férvaltning som buffert for pensionsutbetalningar

Ekonomiskt resultat

Varde 2025: ca 6 432 mkr

Vardeokning 2025: +9,54 % (6ver index med +1,79 %)
Vardedkning 2024: +8,93 % (6ver index med +3,33 %)
Forvaltningskostnad: ca 0,05 %

Total avkastning sedan 2003: ca 8,79 % per ar

Oskarshamns kommun

e Avsattningar: ca 620 mkr
e Marknadsvarde: ca 1 621 mkr
e Stark vardeutveckling (ca +162 % historiskt)

Placering och styrning

Daglig kontroll av placeringspolicy

VD och forvaltare fattar I6pande beslut

Styrelse beslutar om storre férandringar

Etiska riktlinjer: manskliga rattigheter, miljé och arbetsratt
Undviker investeringar i tobak, alkohol, vapen och pornografi
Investerar inte i oljebolag

Forvaltningsstrategi

e Mal: god riskjusterad avkastning till lagre risk an index
e Langsiktig och aktiv kapitalférvaltning

e Fokus pa diversifiering och riskkontroll

Aktieportfolj

e Ca 50 % i svenska aktier

e 10-15 % i utlandska aktier (Europa, tillvaxtmarknader, smabolag)
e Aktiv riskhantering och dver/undervikter

e Utdelningar: 2023 ~100 mkr, 2024 ~110 mkr, 2025 ~119 mkr

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Ranteportfol]

e Aktiv forvaltning av rénte- och kreditrisk
e Anpassning efter rantelage
e Fokus pa tryggare tillgangar vid osadkerhet

Aktuellt lage 2026

e Total avkastning: +4,42 % (per maj)
e Varde: ca 6 675 mkr

e Minskad aktierisk vid geopolitisk oro
e Fortsatt fokus pa ranterisk

Framtidsutsikter

Osakerhet kopplad till inflation och rantor

Mojlig positiv utveckling i svensk ekonomi vid 1&g ranta
Tillvaxtmarknader har potential

Europa kan gynnas av kapitalfléden

Geopolitisk oro fortsatt risk

Ordforanden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 89 Dnr KS 2026/000176-6

Antagande av styrande dokument, Styrmodell for
Oskarshamns kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Det styrande dokumentet Styrmodell for Oskarshamns kommun antas.

2. Det styrande dokumentet ersatter, tilsammans med kommande riktlinjer till styrmodellen,
dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Reservation

Leif Axelsson (SD), Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for yrkandet fran Leif Axelsson (SD).

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda det styrande dokumentet Styrmodell for Oskarshamns kommun infor
beslut i kommunfullmaktige.

Arendet

"I Oskarshamns kommun har vi ett gemensamt uppdrag: att skapa bésta mdéjliga vérde och jdmlika
livsvillkor fér vara invanare, och samtidigt stérka forutséttningarna fér néringsliv och civilsamhélle,
idag och imorgon.” (ur Styrmodell for Oskarshamns kommun, avsnitt Kommunens uppdrag och
organisation).

Uppdraget regleras dels genom lagstiftning som ar gemensam fér alla kommuner, dels genom lokalt
fattade politiska beslut som ger uttryck fér den demokratiska viljan i Oskarshamns kommun.

For att kunna fullgéra detta uppdrag i en komplex organisation kravs en tydlig och sammanhallen
styrning och ledning. En gemensam styrmodell skapar forutsattningar for att politiska beslut far
genomslag, att verksamheterna haller god kvalitet, att god ekonomisk hushallning uppnas samt att
ansvarsférdelningen mellan fértroendevalda och tjanstepersoner ar tydlig. Innehallet i styrmodellen
formas utifran radande politiskt styre men styrmodellen som modell ska halla éver tid.

Den féreslagna styrmodellen utgar fran att Oskarshamns kommun styr hallbart — med ansvar for
langsiktighet, ekonomi och demokratiska varden — och leds tillitsfullt, for att frigéra kraft och
kompetens i organisationen och sakerstalla att ratt insatser gors fér dem verksamheten finns till for.

For att en styrmodell ska f& genomslag och effekt behéver fokus finnas bade pa struktur och kultur. |
styrmodellspaketet ingar darfor tva delar, ett dvergripande styrdokument som beskriver styrmodellen
samt en policy for styrning och ledning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-27, § 38, enligt foljande;

- Redovisningen av uppdraget att utvardera kommunens styrmodell godkanns.

- Kommundirektéren far i uppdrag att, med utgangspunkt i utvarderingens forslag till utveckling av
styrmodellen i enlighet med bifogad bilaga, utreda och ta fram forslag till kommunstyrelsen pa en
utvecklad styrmodell.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for uppdraget.

Kommunfullmaktige beslutade darefter om en ny inriktning for uppdraget 2025-11-24, § 116, i
samband med beslut om driftbudget 2026;

Oskarshamns kommun ska ersatta styrmodellen som utgar fran I6ften och tillitsstyrning for att i
stallet 6verga till en styrmodell som tillampar dvergripande finansiella mal samt verksamhetsmal for
kommunen som i sin tur bryts ner i nAmnds-/bolagsmal.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-04, § 205, under férutsattning av kommunfullméaktiges beslut
ovan;

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett styrande dokument fér Oskarshamns kommuns nya
styrmodell. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen i februari 2026 for att darefter remitteras

till ndmnderna och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for
arbetet.

Forslaget till styrmodell har varit ute pa remiss till kommunens namnder. Inkomna yttranden har
foranlett ett par mindre sprakliga justeringar. Efter genomférd remiss foreslas styrmodellen antas av
kommunfullmaktige.

Konsekvenser for barn och unga
Antagande av det styrande dokumentet bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och
unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Det styrande dokumentet Styrmodell fér Oskarshamns kommun antas.

- Det styrande dokumentet ersatter, tilsammans med kommande riktlinjer till styrmodellen,
dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten

Dagens sammantrade
Leif Axelsson (SD) yrkar att arendet aterremitteras for att arbetas om utifran féljande inriktning;

» Ta bort kravet pa koppling till Agenda 2030 i mal- och styrsystemet,
+ sdkerstalla att styrmodellen inte begransar det politiska handlingsutrymmet,
» samt tydligare utga fran kommunens lagstadgade uppdrag och lokala behov.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Ordféranden meddelar att forst ska yrkandet om aterremiss fran Leif Axelsson (SD) provas.
Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsforfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen har beslutat att
arendet ska avgoras idag, och att yrkandet om aterremiss fran Leif Axelsson (SD) avslas.

Efter avslutat propositionsforfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Styrande dokument: Styrmodell fér Oskarshamns kommun

Skickas till
Med bilaga

Samtliga namnder och forvaltningar
Verksamhetsledningen
Forvaltningsekonomer
Kommunikationsavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 90 Dnr KS 2026/000364-1

Antagande av styrande dokument- Policy for styrning
och ledning

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Det styrande dokumentet Policy fér styrning och ledning antas.

Reservation

Leif Axelsson (SD), Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig mot férslaget till
forman for yrkandet fran Leif Axelsson (SD) och med féljande motivering:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet eftersom policyn beféaster en styrningsprincip dér
kommunens mal och beslut riskerar att underordnas globala ramverk. Kommunens styrning ska vara
lokal, tydlig och inriktad pa faktisk nytta for invanarna, inte pa att bygga administrativa kopplingar till
Agenda 2030.

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda arendet om antagande av ett nytt styrande dokument, Policy for
styrning och ledning, infér antagande i kommunfullmaktige. Policyn &r en del av styrmodellspaketet
och antas i samband med det styrande dokumentet Styrmodell for Oskarshamns kommun.

Bakgrund

En styrmodell beskriver hur verksamheten styrs, leds och féljs upp. Styrmodellen ska bidra till att
skapa en helhetsbild och en tydlig linje fran visionen till det dagliga arbetet. For att styrmodellen ska
fa genomslag och effekt maste fokus finnas bade pa struktur och kultur. Styrmodellen ar ramverket
for kommunens systematiska kvalitetsarbete pa en kommundévergripande niva. Innehallet i
styrmodellen formas utifran rddande politiskt styre. For att skapa en hallbar utveckling och for ett
effektivt anvdndande av kommuninvanarnas skattemedel kravs en val fungerande styrning.
Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-27, § 38, enligt foljande;

- Redovisningen av uppdraget att utvardera kommunens styrmodell godkanns.

- Kommundirektoren far i uppdrag att, med utgangspunkt i utvarderingens forslag till utveckling av
styrmodellen i enlighet med bifogad bilaga, utreda och ta fram forslag till kommunstyrelsen pa en
utvecklad styrmodell.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for uppdraget.

Kommunfullmaktige beslutade darefter om en ny inriktning for uppdraget 2025-11-24, § 116, i
samband med beslut om driftbudget 2026;

- Oskarshamns kommun ska ersatta styrmodellen som utgar fran 16ften och tillitsstyrning for att i
stallet éverga till en styrmodell som tillampar dvergripande finansiella mal samt verksamhetsmal for
kommunen som i sin tur bryts ner i ndmnds-/bolagsmal.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-04, § 205, under férutsattning av kommunfullmaktiges beslut
ovan;

- Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett styrande dokument fér Oskarshamns kommuns nya
styrmodell. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen i februari 2026 for att darefter remitteras

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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till ndmnderna och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara styrgrupp for
arbetet.

Remiss

Som ett led i kommunstyrelsens beredning av arendet har dokumentet remitterats. Remissyttranden
har inkommit fran socialnamnden, bildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden, dessa
bifogas tjansteutlatandet. Inkomna yttranden har inte féranlett nagra férandringar i policyn.

Policy for styrning och ledning

Kommunfullmaktige féreslas anta policyn Principer fér styrning och ledning i Oskarshamns kommun
som en del av kommunens nya styrmodell. Policyn ar avsedd att utgéra en gemensam kompass for
styrning och ledning och ta sikte pa den kulturella delen av styrmodellen, genom att tydliggtra
gemensamma varderingar, forhallningssatt och principer for hur kommunen styrs och leds.

Policyn vilar pa tva overgripande perspektiv:

e Hallbar styrning, dar sociala, miljo- och klimatmassiga samt ekonomiska aspekter vags samman
och dar beslut praglas av helhetssyn och langsiktighet.

o Tillitsfull styrning och ledning, som betonar gemensamt ansvar, invanarfokus, dppenhet,
samverkan och larande, i kombination med tydliga strukturer och gemensamma spelregler.

Konsekvenser for barn och unga
Antagandet av policyn beddms inte medfora nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att det styrande dokumentet Policy
for styrning och ledning antas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten

Dagens sammantrade
Leif Axelsson (SD) yrkar avslag pa forslaget.

Ordféranden meddelar att det finns tva forslag till beslut, forslaget fran arbetsutskottet och yrkandet
fran Leif Axelsson (SD) och att dessa ska provas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran arbetsutskottet och avsla yrkandet fran Leif Axelsson (SD).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli-och utvecklingsenheten
Bilaga: Styrande dokument, Policy for styrning och ledning

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till
Med bilaga

Samtliga namnder och férvaltningar
Verksamhetsledningen
Forvaltningsekonomer
Kommunikationsavdelningen
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Antagande av styrande dokument, Riktlinjer - Al

Kommunstyrelsens beslut
1. Det styrande dokumentet Riktlinjer Al antas.
2. Riktlinjen lyfts till kommunstyrelsen for en 6éversyn och aktualisering under hésten 2026.

Arendet

Kommunstyrelsen féreslas anta det nya styrande dokumentet Riktlinjer Al (Artificiell Intelligens).
Som ett led i kommunstyrelsens beredning av arendet har dokumentet remitterats till samtliga
namnder.

Da utvecklingen inom artificiell intelligens sker i snabb takt, bade vad galler funktionalitet,
anvandningsomraden och regelverk, behover riktlinjen lyftas kontinuerligt.

Bakgrund och process for framtagande av riktlinjer

Riktlinjen for Al i Oskarshamns kommun har tagits fram som en del av ett stérre arbete med att
bygga en langsiktig fardplan fér hur kommunen och dess bolag kan tillvarata mojligheterna med
artificiell intelligens. Arbetet har haft ett utforskande fokus for att utveckla forstaelsen for omradet,
och har resulterat i en fardplan med fyra fokusomraden: Styrning, ledning och strategi, Kompetens,
férmaga och kultur, Teknisk infrastruktur, samt Juridik, etik och struktur. Fokusomradenas syfte ar
att skapa en dversikt 6ver de aktiviteter och det ansvar som kravs for att kommunen ska kunna
tillvara ta mojligheterna med Al pa ett vardefullt satt. Riktlinjen ar alltsa en av flera méjliggérande
aktiviteter med utgangspunkt fran fardplanen.

Centrala delar av fardplanens arbetsprocess har varit omvarldsbevakning, analys av andra
kommuners arbetsséatt och egna smaskaliga pilottester av Al-tjanster. Aven narmare samarbeten
med sarskilt Hogsby och Mdrbylanga kommuner har formats, med gemensam omvéarldsbevakning,
erfarenhetsutbyte och kollegialt larande. Detta har varit viktigt eftersom omradet fortfarande ar nytt
och komplext med hog utvecklingstakt, dar olika vagval ger outforskade konsekvenser.
Erfarenhetsutbyte ar darfér avgérande som stod for vagen framat.

Aven riktlinjen har formats utifrdn goda exempel fran andra kommuner, dér sarskilt Kungsbacka
kommuns Al-riktlinje har fungerat som utgangspunkt. Utifran detta underlag har sedan kommunens
digitaliseringsavdelning och informationssakerhetssamordnare gemensamt arbetat fram riktlinjen for
Al i Oskarshamns kommun.

Riktlinjen ar darmed framtagen for att skapa en férsta gemensam grund och ge trygghet och
tydlighet i en tid av snabb teknikutveckling. Den ska stédja medarbetare i att anvanda Al ansvarsfullt
och fungera som ett nav i det fortsatta arbetet med att bygga upp kompetens, struktur och styrning
av Al-omradet inom Oskarshamns kommun.

Remiss

Som ett led i kommunstyrelsens beredning infér antagande av riktlinjerna har drendet genom beslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10, § 29, remitterats till kommunens nadmnder fér méjlighet
till yttrande. Yttrande har inkommit fran socialn@mnden och bildningsndmnden.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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En sammanstalining av inkomna yttranden med tillhérande kommentarer bifogas tjansteutlatandet.
De férandringar som remissen foranlett framgar av sammanstallningen.

Konsekvenser for barn och unga

Barnkonventionen kraver att kommuner sakerstaller barns ratt till trygghet, integritet, delaktighet och
likvardig behandling i all verksamhet. Detta ansvar omfattar &ven anvandningen av Al, eftersom barn
i allt storre omfattning moter Al-baserade tjanster i sin vardag. Teknikens snabba utveckling innebar
bade mojligheter att starka barns utveckling och valbefinnande, och risker som kraver att kommunen
agerar med kunskap, omsorg och tydliga ramar.

Al-riktlinjen i Oskarshamns kommun ar darfor ett viktigt verktyg for att starka barnrattsperspektivet i
kommunens digitala utveckling. Genom att skapa tydliga krav pa sakerhet, transparens, etiska
Overvaganden och ansvar vid anvandning av Al ger riktlinjen verksamheter — sarskilt de som arbetar
med barn och unga — ett strukturerat stod for att hantera bade riskerna och méjligheterna med Al.
Detta ar centralt eftersom Al kan paverka barns rattigheter indirekt, exempelvis genom
databehandling och automatiserat beslutsstéd, men ocksa direkt via tjanster riktade till barn.

Sammanfattningsvis lagger riktlinjen grunden for att kommunens verksamheter ska kunna anvanda
Al pa ett satt som bade skyddar barns rattigheter och skapar varde i métet med barn och unga. Den
gor det mojligt att integrera barnkonventionens principer i praktiska arbetsprocesser och sakerstalla
att barnets basta alltid beaktas nar Al-baserade I6sningar utvecklas eller anvands.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas att det styrande dokumentet
Riktlinjer Al antas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran
kommunledningsforvaltningen med tillagget att riktlinjen lyfts till kommunstyrelsen for en éversyn och
aktualisering under hdsten 2026.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Bilaga: Styrande dokument Riktlinjer Al

Skickas till
Med bilaga

For kannedom och atgard:
Samtliga namnder och forvaltningar

For atgard:
Digitaliseringsavdelningen
Kommunikationsavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Antagande av styrande dokument -Handlingsplan for
arbetet mot valfardsbrottslighet (del av atgardsplan
for det brottsforebyggande arbetet)

Kommunstyrelsens beslut
1. Handlingsplanen fér arbetet mot valfardsbrottslighet 2026-2028 antas.

2. Oskarshamns kommuns definition av valfardsbrottslighet: "Valfardsbrottlighet ar nar en aktor —
ett foretag, en férening eller en privatperson — otillborligen utnyttjar kommunens valfardssystem
for egen vinning” faststalls.

3. Oskarshamns kommuns definition av otillaten paverkan: "Otillaten paverkan ar ett
samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller som upplevs
som obehagligt eller olampligt, férsdker paverka hur nagon agerar i sin tjanst eller i sitt uppdrag”
faststalls.

Arendet

Kommundirektéren fick 2025-04-29 i uppdrag att ta fram ett férslag till handlingsplan for arbetet mot
valfardsbrott, i enlighet med tidigare beslutad atgardsplan for det brottsférebyggande arbetet (KS
2024-11-19, § 280). | uppdraget framgick att framtagen handlingsplan efter remiss till ndAmnderna
skulle lyftas for beslut i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet i december 2025 och beslutade da att
aterremittera arendet for ytterligare beredning. | det efterfljande arbetet har féljande delar
kompletterats i handlingsplanen; ndmndernas roll har fértydligats, att prioritera potentiella
riskomraden ar den del av sjalva handlingsplanen, internkontrollen ges stor vikt och har fortydligats
att svaren fran bildningsnamnden och kommunstyrelsen utifran genomférd granskning av revisionen
samt eventuellt genomférda atgarder ska beaktas i arbetet med handlingsplanen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 10 februari 2026 om att handlingsplanen skickas pa
remiss till nAmnder och berérda bolag for méjlighet till yttrande infér beslut i kommunstyrelsen.
Remissen har gatt till socialnamnden, bildningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
kommunstyrelsens verksamheter inklusive tekniska kontoret, Smalandshamnar AB och Byggebo
AB. Remissvar har inkommit fran socialndmnden och bildningsndmnden.

Forandringar i handlingsplanen efter remissrundan

| socialndmndens yttrande har foljande beaktats:

e Sid 8 Under rubriken "Roller och ansvar”, fortydligas med att samordnarna arbetar
kommundvergripande i sitt uppdrag. | aktivitetsomradena har benamningen "Samordnarna
(ungdomsenheten, ekonomiavdelningen)” andrats till "Samordnarna”.

| bildningsnamndens yttrande har féljande beaktats helt eller delvis:

e Sid 6-7 Under rubriken "PwC:s granskningsrapport” andras sista ordet i forsta stycket fran
"punkter” till rekommendationer” i enlighet med PwC-rapporten. Punkt 10 tagits bort da den blivit
dubblerad.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Sid 9 Under rubriken "Uppféljning och utvardering” har det fértydligats att det ar samordnarna
som ska lamna statusrapport pa arbetet till berérda namnder och till kommunstyrelsen tva
ganger om aret.

e Sid 12-18 Inledningarna under varje aktivitetsomrade har fortydligats. Rubriken for
aktivitetsomrade 1 har andrats till Organisering och struktur da omradet syftar till organisering
inom ramen for handlingsplanen.

e Sid 19-22 | listan med potentiella riskomraden:
- "Bakgrundskontroller pa anstallda” har andrats till "Rekrytering”
- "Friskolor” andras till "Fristdende utbildningsverksamhet” och motiveringen andras till "risk for
felaktigheter i ersattningar”.
- “Upphandlad vuxenutbildning” har motiveringen andrats till "risk for felaktigheter i
ersattningar”.
- “Upphandling” har motiveringen kompletterats med “risk for otillaten paverkan”.

e En dversiktlig genomgang har gjorts av sprak och formuleringar samt har vissa fortydliganden
gjorts.

Ovriga justeringar:
e Handlingsplanens tidsomfattning flyttas fram till 2026-2028 da den antas senare &n planerat.
Under berérda rubriker i handlingsplanen har artalen flyttats fram.

e Sid 5 Rubrikerna "Definitioner” samt "Innebérd och konsekvenser” har kompletterats med
definition och text om otillaten paverkan som ar ett begrepp som ofta férekommer i samband
med valfardsbrottslighet.

e Sid 6-7 Rubriken "Kommunens ansvar enligt lag” har kompletterats med socialtjanstlagen
(2025:400) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) som under 2025 forstarktes kring
kommuners ansvar i arbetet med att férebygga och motverka valfardsbrottslighet.

e Sid 12-18 | aktivitetsomradena har tidplanen for vissa atgarder reviderats, vissa indikatorer
fortydligats och atgardspunkten 2.9 "Insamling av klagomal och synpunkter” har tagits bort for att
genomfdras langre fram i tiden.

e Sid 20 | listan med potentiella riskomraden: "Hemtjanst (AO)” har motiveringen kompletterats
med risk for att bistand beviljas pa felaktiga underlag, risk for att minskat omsorgsbehov inte
rapporteras”.

Bakgrund

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt, dels férsvinner offentliga ekonomiska
resurser ut till personer och verksamheter de inte ar avsedda fér och anvands inte helt sallan for
brottsliga &ndamal, dels dkar det risken for att tjanstepersoner och fértroendevalda utsatts for
otillaten paverkan. Det kan ocksa paverka invanarnas tillit till valfardssystemet och demokratin.
Arbetet mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan ar en fraga for hela kommunen och samtliga
forvaltningar behéver delta i utvecklingsarbetet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Brottsférebyggande Radet (BRA) bedémer att alla
kommuner, regioner och myndigheter aktivt behdver arbeta for att férebygga och motverka
valfardsbrott. De bedémer vidare att det ar viktigt att arbeta strukturerat, systematiskt leta efter
brister och att agera nar fel upptacks. Ett satt de nationella aktorerna lyfter fram for att starka det
brottsforebyggande arbetet inom omradet ar att arbeta kunskapsbaserat i samverkan mellan
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kommunala nyckelfunktioner och andra myndigheter.

Under 2024 genomférde PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunen en
granskning av kommunstyrelsens och bildningsndmndens internkontroll i syfte att forebygga,
upptacka och férhindra valfardsbrott. Deras bedémning var att kommunstyrelsen och
bildningsndmnden inte sakerstaller en tillracklig intern kontroll for att férebygga, upptacka och
forhindra valfardsbrott i verksamheten. Inom ramen foér beslut om internkontrollplan 2025 sa har
kommunstyrelsen darefter beslutat om ett antal nya granskningspunkter utifrdn rekommendationer i
granskningen.

Handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet

Under hosten 2025 och varen 2026 har medarbetare frdn ekonomiavdelningen tillsammans med
kommunens brottsforebyggande operativa samordnare, efter dialog med olika verksamhets-
foretradare och efter remiss i namnder och koncernbolag, tagit fram ett férslag till handlingsplan for
arbetet mot valfardsbrott i Oskarshamn kommun. | arbetet har de processer och metoder for arbetet
mot valfardsbrottslighet som utarbetats av SKR och BRA beaktats.

Handlingsplanen fér 2026-2028 syftar till att etablera en organisation, en tydlig struktur, effektiva
rutiner och implementera ett systematisk och metodiskt arbete for att forebygga, upptacka, hantera
och folja upp valfardsbrottslighet i Oskarshamns kommun. Malet i handlingsplanen ar att samtliga
verksamheter med prioriterade riskomraden i kommunen ska ha genomfort en riskanalys och satt in
atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet under perioden. Bertérda verksamheter ska ha tydliga
rutiner for att férebygga, upptacka, hantera och f6lja upp avvikelser. | arbetet enligt handlingsplanen
kommer svaren fran bildningsnamnden och kommunstyrelsen tillsammans med eventuella
genomforda atgarder att beaktas och foljas for att fa en samlad atgardsbild éver PwC:s
rekommendationer. Ett gemensamt styrdokument ska upprattas dar aven kommunens koncernbolag
inkluderas.

Handlingsplanen har fem aktivitetsomraden som utgar fran PwC:s rekommendationer;
- Organisation och struktur

- Lagesbild och samverkan

- Kunskapshojning

- Analysera, upptacka och atgarda

- Uppféljning och hantera/férebygga

Det finns i dagslaget ingen nationell definition av begreppet valfardsbrottslighet men bade

BRA och SKR har definierat begreppet. Fér att skapa en gemensam forstaelse for arbetet lokalt, &r
det av stor vikt att Kommunstyrelsen faststéller en definition av vad som avses med valfards-
brottslighet i Oskarshamn kommun. Samma galler for otilldten paverkan som ofta forekommer i
samband med valfardsbrottslighet.

Forslag till definition av valfardsbrottslighet foreslas motsvara SKR:s definition, dvs att
valfardsbrottslighet ar nar en aktér — ett foretag, en férening eller en privatperson — otillbérligen
utnyttjar kommunens valfardssystem for egen vinning”.

Forslag till definition av otilldten paverkan féreslas motsvara det som BRA har, dvs att otillaten
paverkan ar ett samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller
som upplevs som obehagligt eller olampligt, forsdker paverka hur nagon agerar i sin tjanst eller i sitt

uppdrag.

De ekonomiska besparingarna som handlingsplanens genomférande beraknas fa ar svara att
berakna pa férhand. Enligt SKR finns i dagslaget inte nagra kalkylmallar framtagna fér berakning
eller uppskattning av kostnadseffekter. Handlingsplanens mal ar forbattrade kontrollrutiner och starkt
samverkan for att kunna minska felaktiga utbetalningar och otillborligt nyttiande av kommunens
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véalfardssystem. Aven begransade procentuella minskningar av felaktiga utbetalningar kan ge
betydande ekonomiska effekter dver tid. Darutover kan arbetet bidra till 6kad effektivitet, minskad
administrativ belastning, starkt tillit till kommunens verksamheter och anvandningen av offentliga
medel. Dartill kan forbattrad samverkan och starkt kontrolliférmaga bidra till att férebygga framtida
valfardsbrottslighet och minska risken for att oseridésa aktorer etablerar sig inom valfardssystemen.

Exempel pa ett scenario for felaktigheter inom ekonomiskt bistand kan vara:

SCENARIO - Ekonomiskt bistand
..om felaktiga ..och handlingsplanen ..sa blir den
utbetalningar uppskattas reducerar dessa ekonomiska effekten
Ar Utfall (kr) uppga till.. med.. per ar:
2025 24 386 976 3% 40% 292 644

Konsekvenser for barn och unga

Arendet bedéms inte ha generell direktpaverkan for barn och unga i Oskarshamns kommun. Ett
systematiskt forebyggande arbete med effektiva kontrollsystem for att motverka och hindra
kriminella aktérer och oseridsa verksamheter inom exempelvis insatser fér barn och unga bidrar
dock indirekt till en mer séaker och effektiv verksamhet med hogre kvalitet.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Handlingsplanen for arbetet mot valfardsbrottslighet 2026-2028 antas.

- Oskarshamns kommuns definition av valfardsbrottslighet: *Valfardsbrottlighet ar nar en aktor —
ett foretag, en férening eller en privatperson — otillborligen utnyttjar kommunens valfardssystem
for egen vinning” faststalls.

- Oskarshamns kommuns definition av otillaten paverkan: "Otillaten paverkan ar ett
samlingsbegrepp for situationer dar en utomstaende pa ett satt som ar olagligt eller som upplevs
som obehagligt eller olampligt, férsdker paverka hur nagon agerar i sin tjanst eller i sitt uppdrag”
faststalls.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran
kommunledningsforvaltningen med en redaktionell andring.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Handlingsplan mot valfardsbrott 2026-2028
Remissvar socialnamnden, protokollsutdrag 2026-03-25 SN § 23
Remissvar bildningsnamnden, protokollsutdrag 2026-03-11 BN § 20
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Skickas till

For kannedom:

Ekonomichefen Fredrik Thunberg

Chef ungdomsenheten Ann-Sofie Lagercrantz
Samtliga namnder

Forvaltningscheferna

For atgard:
Ekonom Sandra Gustavsson
Brottsférebyggande samordnare Sofie Ellstréom
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Antagande av styrande dokument-
Karnkraftsinitiativprogram

Kommunstyrelsens beslut
Det styrande dokumentet Karnkraftsinitiativprogram antas.

Arendet

Kommunstyrelsen ska ta beslut om ett Karnkraftsinitiativprogram.

Programmet har varit pa remiss i kommunens namnder. Remissyttranden bifogas tjansteutlatandet.
Inkomna yttranden har medfért en omformulering kopplat till status for detaljplan Avro.

Bakgrund

Oskarshamn har under mer an femtio ar varit en karnkraftskommun och har successivt byggt upp
omfattande kompetens, infrastruktur och lokala processer kopplade till karnteknisk verksamhet. |
kommunen finns befintliga anlaggningar som O3 och Clab, samtidigt som nya etableringar som
kapselfabrik och testanlaggningar for SMR-teknik planeras. For att ta tillvara dessa férutsattningar
och skapa en samordnad, langsiktig och professionell kommunal hantering av fragor kopplade till ny
karnkraft har ett karnkraftsinitiativprogram tagits fram.

Forslag till program ska bygga vidare pa tidigare kommunala arbeten inom tillstandsfragor,
energiplanering och slutférvarsprocessen, och syftar till att starka organisation, planering och dialog
infér en mojlig framtida etablering.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare tagit beslut om att kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara
styrgrupp for arbetet enligt programmet.

Sedan kommunstyrelsen senast fick information i arendet har kommunen fatt besked fran
Naturvardsverket om bidrag om 4 350 000 kronor for att bedriva forstudier i syfte att utveckla
arbetssatt for en koordinerad process som mojliggor effektiva plan- och tillstdndsprocesser for
etablering av karntekniska anlaggningar. Bidraget ska nyttjas fram till och med 31 mars 2027.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget innebar inga direkta konsekvenser i detta skede.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att det styrande dokumentet
Karnkraftsinitiativprogram antas.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Styrande dokument: Karnkraftsinitiativprogram

Skickas till

For kaAannedom

Samtliga namnder/férvaltningar
Nova

For atgard
Projektsamordnaren karnkraft
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Antagande av styrande dokument - Riktlinjer for latta
fordon

Kommunstyrelsens beslut
Riktlinjer for Iatta fordon antas.

Arendet

2026-03-17 § 25 beslutade kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och tekniska
fragor att skicka riktlinjer for latta fordon pa remiss till samtliga ndmnder. Riktlinjerna for inkop av
latta fordon ar framtagen for att styra bestallning, hyra och innehav av latta fordon som anvands
inom Oskarshamns kommuns verksamheter. Genom tydliga krav och principer sakerstaller vi att
vara fordon &r trygga, sakra och funktionella samtidigt som de bidrar till minskad miljépaverkan,
Okad resiliens och kostnadseffektivitet. Riktlinjen ar en del av kommunens arbete for ett hallbart
samhalle och ska alltid tillampas i enlighet med gallande lagstiftning och de senaste miljoklassningar
som ar relevanta for fordon och branslen.

| Oskarshamns kommun ar det fordonsavdelningen som har det samlade ansvaret fér planering,
inkop, leasing, service och uppféljning av alla Iatta fordon, med undantag fér Oscarsgymnasiets
transportprogram. Riktlinjen stdédjer kommunens mal om en fossilbranslefri fordonsflotta senast
2030. Riktlinjen galler alla latta fordon som &gs, leasas eller hyrs av Oskarshamns kommun. Med
latta fordon avses personbilar, skap- och pickupbilar, minibussar och liknande med en totalvikt om
hogst 3,5 ton. Kraven i riktlinjen utgér en miniminiva. Avvikelser far endast ske om hardare krav
stalls eller i undantagsfall dar verksamhetens behov ar av sadan speciell art att riktlinjen inte kan
foljas. Riktlinjen ska tillampas tillsammans med kommunens aktuella:

- Upphandlingspolicy
- Overgripande riktlinjer fér fordon
- Energi- och klimatplan

Svar pa yttrande fran bildningsnamnden

Bildningsnamnden har 2026-04-15 § 30 meddelat att Oscarsgymnasiet inte har maojlighet att folja
riktlinjerna. Inom fordons- och transportprogrammet anvands begagnade fordon i utbildningssyfte.
Bildningsndmnden onskar ocksa ett fortydligande kring vad som avser ett Iatt fordon for att inga
tvivel ska rada kring de fordon som fritidskontoret anvander.

Mot bakgrund av yttrandet fran bildningsnamnden fortydligas att Oscarsgymnasiet inte omfattas av
riktlinjerna och vad som avses med latta fordon. Daremot omfattas Oscarsgymnasiet aven fortsatt av
kraven i Clean Vehicles Direktive (CVD) och ansvarar sjalva for att inkomma med de uppgifter som
kravs till den kommungemensamma rapporteringen av rena fordon.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet férvantas inte innebara nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arendets behandling

| ett tjdnsteutlatande fran tekniska kontoret féreslas att riktlinjer for Iatta fordon antas.

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet féreslar 2026-05-
19 beslut enligt forslaget fran tekniska kontoret.

Dagens sammantrade
Magnus Larsson (C) yrkar med instdmmande av Fredrik Jonasson (V) enligt féljande;

- Att undantaget for Oscarsgymnasiet tas bort fran riktlinjerna
- Att om nagot fordon pa Oscarsgymnasiet utav ndgon anledning maste koras pa fossila
drivmedel sa ska detta sarskilt motiveras.

Ordféranden meddelar att det finns tva forslag till beslut, forslaget fran utskottet och yrkandet fran
Magnus Larsson (C) och att dessa ska prévas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran arbetsutskottet och avsla yrkandet fran Magnus Larsson (C).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Styrande dokument — Riktlinjer for latta fordon
BNAU 2026-04-15 § 30

Skickas till

For kannedom:
Samtliga namnder

For atgard:
Fordonschefen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 95 Dnr KS 2026/000088-6

Revidering av styrande dokument - Riktlinje
kommunal sponsring och marknadsforing

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till reviderat styrande dokument, Riktlinje féor kommunal sponsring och marknad, antas.

Reservation

Leif Axelsson (SD), Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for yrkandet fran Jesper Ishagen (SD).

Arendet

Det styrande dokumentet Riktlinje for kommunal sponsring och marknad ska revideras och
aktualiseras. Forslaget framgar av bilaga till tjiansteutlatandet.

Bakgrund

Syftet med riktlinjer fér sponsring och marknadsféring ar att sdkerstalla en transparent och enhetlig
hantering. Oskarshamns kommun ska bedriva sponsring och marknadsféring pa ett ansvarsfullt satt,
med respekt for att verksamheten ar skattefinansierad. Insatserna ska bidra till att starka platsens
attraktivitet, kommunens varumarke och organisationens roll som arbetsgivare.

Revidering och aktualisering av riktlinjer

De nya riktlinjerna ar tydligare, mer lattéverskadliga och battre anpassade till dagens organisation.
Ansvar samlas nu hos kommunikationschef, och den tidigare sponsringsgruppen tas bort.
Riktlinjerna férenklar beskrivningar av sponsring och motprestationer, avsnittet om elitidrott ar
nedkortat med tydligare kriterier, och bedémningsgrunder och regler fér mottagande av sponsring ar
mer Overskadliga. Rutiner for avtal, beslut och registrering har stramats upp och samlats i en
enhetlig struktur.

Remiss

Kommunstyrelsens arbetsutskott har i februari manad remitterade arendet till samtliga namnder.
Yttranden har inkommit fran socialnamnden och bildningsnamnden. Utifran inkomna yttranden har
riktlinjen endast &ndrats i liten omfattning. Andringarna handlar framst om spréakliga justeringar och
fortydliganden for att géra dokumentet tydligare. Inga férandringar har gjorts i riktlinjens innehall eller
inriktning.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att férslag till reviderat styrande
dokument, Riktlinje fér kommunal sponsring och marknad, antas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran
kommunledningsférvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Jesper Ishagen (SD) yrkar bifall till férslaget med ett tilldgg om att riktlinjen kompletteras med krav
pa arlig offentlig redovisning av samtliga kommunala sponsrings- och marknadsféringsinsatser,
inklusive mottagare, belopp, syfte, motprestation, beslutande funktion och bedémd nytta fér
kommunen.

Ordféranden meddelar att forst ska forslaget fran arbetsutskottet prévas och darefter provas
tillaggsyrkandet fran Jesper Ishagen (SD). Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen har beslutat bifalla
forslaget fran arbetsutskottet.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen har beslutat avsla
tillaggsyrkandet fran Jesper Ishagen (SD).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Bilaga: Styrande dokument Riktlinje kommunal sponsring och marknadsféring

Skickas till

For kannedom:
Samtliga ndmnder och forvaltningar

For atgard:
Férvaltningschefen kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsens kansli

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
! Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 96 Dnr KS 2026/000384-1

Revidering av styrande dokument- Agardirektiv foér
Byggebo AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Forslag till reviderade agardirektiv for Byggebo AB godkanns.

Arendet

Kommunstyrelsen ska bereda arendet om revidering av agardirektiv for Byggebo AB infér beslut i
kommunfullmaktige.

Revidering av dgardirektiv for Byggebo AB

Agardirektiv_t_et for Byggebo i Oskarshamn AB har reviderats for att anpassas till kommunens
styrmodell. Agardirektivet reglerar att bolaget ska bryta ned agarens évergripande mal till egna mal
med indikatorer och koppla dessa till verksamhetsplanering och uppféljning.

Vidare foreslas en sankning av avkastningskravet pa eget kapital. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for langsiktig planering och genomférande av bolagets underhallsplaner, som annars
riskerar att behdva revideras eller senareldggas for att uppna ett hogt avkastningskrav.

Konsekvenser for barn och unga
Revideringen beddms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att forslag till reviderade
agardirektiv for Byggebo AB godkanns.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten med ett par redaktionella andringar.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Bilaga: Styrande dokument Agardirektiv for Byggebo AB

Skickas till

Med bilaga
Byggebo AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
! Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 97 Dnr KS 2026/000323-1

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2026

Kommunstyrelsens beslut
Reviderad delegationsordning fér kommunstyrelsen antas.

Arendet

En reviderad version av kommunstyrelsens delegationsordning har tagits fram i syfte att sakerstalla
en tydlig, rattssaker och effektiv delegationsstruktur i enlighet med gallande lagstiftning och
organisationens behov. Revideringen omfattar féljande delar av delegationsordningen:

- Sakerhetsskyddsfragor

- Mdjlighet att teckna planavtal

- VA-avdelningen, fortydligande gallande férsakringsarenden och utbetalningar av
innestaende belopp

- Nova utbildning och forskning

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet férvantas inte innebara nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att reviderad delegationsordning
for kommunstyrelsen antas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Reviderad delegationsordning

Skickas till

For kaAannedom:

Ledningsgrupp tekniska kontoret
Ledningsgrupp kommunledningsférvaltningen
Mark- och exploateringsstrategen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
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§ 98 Dnr KS 2025/000414-10

Aterrapportering av uppdrag samt beslut om
stallningstagande utifran utredning destinationsbolag

Kommunstyrelsens beslut
1. Aterrapporteringen av uppdraget godkanns.

2. Utifran vad utredningen har visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att ga vidare med
utredningens forslag A i huvudsak, vilket innebar upphandling av tjanster fran bolag med
forbattrad styrning.

3. Kommundirektoren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt
formerna for uppféljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar
att tydliggora och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i
dialog med naringslivet.

4. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infér kommande upphandling.

Reservation

Leif Axelsson (SD) Elin Wagerud (SD) och Jesper Ishagen (SD) reserverar sig till forman for
yrkandet fran Leif Axelsson (SD).

Arendet

Kommunstyrelsen ska i maj manad ta stallning till aterrapportering av tidigare uppdrag fran
kommunstyrelsen om att utreda organisationsform for arbete med destinationsutveckling samt
forslag till stallningstagande utifran utredningen och vidare uppdrag.

Bakgrund och utredning

Nuvarande modell med upphandlat destinationsbolag Attraktiva Oskarshamn AB har

varit i drift sedan 2012. Under vintern har en konsult, Svensk destinationsutveckling AB, genomfort
en utredning for att understka om en annan organisationsform, ett kommunalt bolag, kan vara mer
andamalsenlig, eller om nuvarande struktur med férbattrad styrning ar att foredra.

Utredningen har gjorts genom att ga igenom relevanta styrdokument, omvarldsbevakning samt
genom intervjuer med tjanstepersoner och politiker fran Oskarshamns kommun, Attraktiva
Oskarshamn AB:s medarbetare samt representanter fran naringslivet som pa olika satt ar
involverade i arbetet — framst genom de natverk som destinationsbolaget driver. Uppdraget
redovisas genom en skriftlig rapport, samt har muntlig aterkoppling till samtliga intervjuade
genomforts.

Nulage

Det operativa samarbetet mellan kommun och Attraktiva Oskarshamn AB upplevs

fungera val. Naringslivet har mycket hog tillfredsstallelse med bolagets verksamhet och

over 200 medlemsféretag ar engagerade. Naringslivets medfinansiering pa cirka 3 mnkr arligen ar
ovanlig i svenska sammanhang och utgdr en unik konkurrensférdel fér kommunen.

Strategisk styrning och politisk insyn upplevs dock vara otillracklig. Kommunen upplever bristande
kontroll och transparens, samtidigt som ansvarsférdelningen mellan kommun och bolag ar oklar.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Finansieringen fran kommunens sida bygger pa en fast summa for det upphandlade avtalet, men
ocksa pa medel frin mervardesavtal samt kop av tillaggstjanster. Totalt satsar Oskarshamns
kommun ungefar samma peng per invanare som exempelvis Vastervik och Jonkoping.

Utredningen har kommit fram till tva forslag som bada skulle ge kommunen den efterfragade nyttan.

Forslag A: Upphandlat bolag med kraftigt foérbattrad styrning

Denna modell bibehaller nuvarande struktur med ett upphandlat externt bolag, men

forbattrar styrningen genom tydligt uppdragsdirektiv fran kommunstyrelsen, en utsedd styrgrupp,
tatare politisk uppféljning, kvartalsvis rapportering till kommunstyrelsen och transparenta
ekonomiska redovisningar.

Den kommunala finansieringen foreslas ligga kvar pa dagens niva. Naringslivets finansiering pa 3
mnkr vantas behallas utifran att formen for destinationsarbete till mangt och mycket fortsatter pa den
inslagna banan. Total verksamhetsbudget pa omkring 6 mnkr ger bemanning som motsvarar
jamférbara kommuners bemanning fér den ambitionsnivd som Oskarshamns kommun beskrivit i
uppdraget till det upphandlade bolaget.

Forslag B: Kommunalt bolag

Ett helagt kommunalt aktiebolag ger full kommunal kontroll genom agardirektiv, politisk

styrelse och eliminerat upphandlingstvang. Verksamhetsbudget pa 7 mnkr finansieras

helt av kommunen, antingen via ordinarie budget eller koncerndverskott.

| utredningen har det framkommit att naringslivet vantas dra sig ur det ekonomiska och strategiska
arbetet om formen évergar till kommunalt bolag. Detta innebar forlust av ca 3 mnkr i arlig
medfinansiering, 200 medlemsféretag och den starka naringslivskopplingen.

Modellen skapar langsiktig stabilitet och eliminerar upphandlingstvang, men forlorar
naringslivets engagemang och riskerar minskad flexibilitet samt att skada relationen
med naringslivet. Overgangen kraver planering fér 1-2 ar med stdd till verksamheten
under omstallning fér att minska effekten av dessa risker.

Slutsats i utredningen

Bada forslagen kan leverera det Oskarshamn séker men med olika férutsattningar och
konsekvenser.

Forslag A, upphandlad extern aktor, bygger vidare pa befintliga styrkor och I6ser
identifierade brister genom férbattrad styrning av bolag och ekonomi.

Forslag B, helagt kommunalt bolag, ger full kommunal kontroll men till priset av en
minskning av naringslivets engagemang och kraftigt 6kade kommunala kostnader.

Valet paverkar framst kommunens relation med naringslivet, finansiella ataganden och
verksamhetens langsiktiga forutsattningar.

Forslag till beslut

Utifran det som utredningen visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att i huvudsak ga vidare
enligt férslag A, mot bakgrund av att:

* Det operativa arbetet upplevs fungera val i nuvarande form
* Naringslivets engagemang i verksamheten och i finansieringen kan bibehallas

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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| foérslag A dppnar utredningen ocksa for maojligheten att finansiera uppdraget med fonderade medel.
Dagens finansiering bestar av en fast summa arligen samt utéver det tillaggskop i enskilda projekt
eller satsningar i form av medel ur mervardesavtalet. Denna finansiering bedoms fungera val och det
fortsatta arbetet ska darfor inte ga vidare med den delen av férslaget. Avsikten ska vara att behélla
nuvarande niva pa finansieringen.

Vidare foreslas ett tillaggsuppdrag:

Kommundirektéren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt formerna
for uppfoljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar att tydliggéra
och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i dialog med
naringslivet.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen inféor kommande upphandling.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte ge nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Aterrapporteringen av uppdraget godkanns.

- Utifradn vad utredningen har visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att ga vidare med
utredningens forslag A i huvudsak, vilket innebar upphandling av tjanster fran bolag med
forbattrad styrning.

- Kommundirektdren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt
formerna for uppfdljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar
att tydliggora och starka den kommunala styrningen pd omradet samt att samordna arbetet i
dialog med naringslivet.

- Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infor kommande upphandling.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran
kommunledningsforvaltningen.

Dagens sammantrade

Leif Axelsson (SD) yrkar bifall till punkt 1 samt avslag pa punkt 2 och 3 och yrkar i stéllet att
kommundirektdren far i uppdrag att utreda inriktningen om att arbetet med destinationsutveckling
ska inga i forvaltningens uppdrag innebarandes att tjansterna inte langre ska handlas upp.

Ordféranden meddelar att forslaget fran arbetsutskottet och yrkandet fran Leif Axelsson (SD) ska
prévas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar bifalla forslaget
fran arbetsutskottet och avsla yrkandet fran Leif Axelsson (SD).

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Bilaga: Rapport

Skickas till

For atgard:
Kommundirektoren

For kaAannedom:

Forvaltningschef KLF
Kommunikationschefen
VD Attraktiva Oskarshamn

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 99 Dnr KS 2026/000048-5

Delrapportering av uppdrag- Aktivitetskravsreformen,
upplagg for fordelning av statsbidrag

Kommunstyrelsens beslut
1. Delrapportering av uppdrag godkanns.
2. Beslut om upplagg for fordelning av statsbidrag lyfts under hésten 2026.

Arendet

Den 1 juli trader reformen Aktivitetskravet i kraft. Reformen innebar att samtliga personer som
uppbar ekonomiskt bistand i form av forsorjningsstdd ska delta i individuellt anpassade aktiviteter
och insatser, motsvarande deras samlade behov och férutsattningar. Syftet ar att framja inkludering,
mojliggora deltagande i sociala sammanhang, motverka utanférskap samt starka individens
forutsattningar att na egen férsoérjning.

For att stddja kommunernas genomférande av reformen utgar ett statligt bidrag avsett att tacka
kostnader for bland annat personalresurser, verksamhetsinsatser och aktiviteter etc.

Bakgrund

Oskarshamns kommun har initierat ett férberedelseprojekt med start i mars 2026. Projektets syfte ar
att skapa forutsattningar for ett &ndamalsenligt genomférande av reformen genom att:

- inh@mta kunskap om lagkrav och regelverk,

- analysera de fyra aktivitetsfaserna,

- inventera befintliga verksamheter,

- identifiera behov av nya insatser och verksamheter,

- se over roller, ansvar, aktorer och samverkansformer,

- genomféra individanpassad kartlaggning av malgruppen innan reformstart,

Projektet genererar fortldpande nya insikter kring reformens syfte, omfattning och praktiska
tillampning. Arbetet leds av en projektorganisation med tillhérande styrgrupp bestaende av
representanter fran berdrda forvaltningar, utsedda av respektive férvaltningschef.

Projektledning och styrgrupp bedémer att det i nulaget ar lampligt att avvakta med fordelningen av
det statliga bidraget. Syftet ar att sakerstalla en traffsdker och behovsanpassad resursfordelning.
Kunskapen om reformens innehdll och omfattning utvecklas successivt, liksom beddémningen av
behovet av eventuella nya verksamheter for att uppfylla lagkraven pa ett effektivt satt.

Det langsiktiga arbetet med aktivitetskravet kan komma att justeras och forandra ansvarsférdelning,
prioriteringar och resursbehov mellan kommunens forvaltningar och verksamheter. Mot denna
bakgrund kan det vara lampligt att férdelningen av statliga medel ses 6ver och vid behov revideras
arligen genom finansierings- och férdelningsbeslut.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser for barn och unga

Forslaget beddms inte ge nagra direkta konsekvenser for barn och unga i detta skede, men att det
starker barn och ungas férutsattningar pa sikt med mer traffsdkra insatser, aktiviteter och
genomfdrande.

Arendets behandling
| ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen foreslas enligt foljande;

- Delrapportering av uppdrag godkanns.
- Beslut om upplagg for férdelning av statsbidrag lyfts under hosten 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran
kommunledningsférvaltningen

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunledningsforvaltningen

Skickas till

For atgard:
Forvaltningschef KLF

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 100 Dnr KS 2026/000242-1

Energi- och klimatplan, uppfoljning 2025

Kommunstyrelsens beslut
Uppféljningen av Energi- och klimatplan fér 2025 godkanns

Arendet

Energi- och klimatplanen antogs av kommunstyrelsen 2023 och fokuserar pa omraden som ar
viktiga for att minska klimatpaverkan, effektivisera energianvandningen och anpassa samhallet for
ett forandrat klimat. Kommunstyrelsen ansvarar for att planen féljs upp och utvarderas

arligen. | planen finns nyckeltal for att félja den dévergripande utvecklingen.

Den bifogade uppféljningen redovisar nyckeltal i den man det finns ny statistik att hdmta samt
berattar kortfattat om atgarder som gjorts under 2024

Konsekvenser for barn och unga
Barn och ungas paverkas inte av uppféljningen av energi- och klimatplanen.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att uppféljningen av Energi- och
klimatplan for 2025 godkanns.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt forslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Nyckeltal energi- och klimatplan
Uppféljning av atgarder energi- och klimatplan

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 101 Dnr KS 2026/000379-1

Utredning hemsandningsbidrag

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for att inféra hemsandningsbidrag i
Oskarshamns kommun. Utredningen ska redovisa forslag pa samverkan med butiker,
kommunala rutiner och finansiering.

2. Utredningen ska redovisas till kommunstyrelsen under hésten 2026.

Arendet

Fragan om hemsandningsbidraget har lyfts i samverkan mellan landsbygdsutvecklare och
socialférvaltningen. Kommunstyrelsen ska ta stallning till att lamna ett uppdrag till kommundirektoéren
om att utreda fragan. Utredningen ska kunna anvandas som ett underlag i kommande budgetarbete.

Bakgrund

Hemsandningsbidraget syftar till att sakerstalla férsorjning av dagligvaror i landsbygdsomraden for
hushall som har Iangt avstand till och som saknar méjlighet att pa egen hand ta sig till en butik.
Bidraget s6ks av kommunen och kan anvandas for hemsandning av dagligvaror till hushall eller for
att anordna sarskilda inkopsturer till narliggande butik. Kommunerna anséker om
hemsandningsbidraget arsvis i efterskott hos Region Kalmar Ian. Vid ansékan om utbetalning ska
kommunen redogoéra for: vilka rutiner kommunen har i samband med utbetalningen av
hemsandningsbidrag till handlarna.

Enligt gallande regler sa lamnas bidrag med ett belopp som motsvarar 50 procent av kommunens
nettoutgift for hemsandningen. Hemsandningarna eller inkdpsturerna ska ske pa ett andamalsenligt
satt och utan onddiga kostnader. Bidraget utgar till dem som har minst en mil till butiken och far inte
Overstiga 100 kronor per hushall och hemsandningstillfalle. Ersattning kan endast ges till permanent
boende i kommunen dar da ingen i hushallet kan ta sig till butiken pa grund av att man inte har bil
eller korkort (detta galler for aldre eller funktionshindrade), eller att man pa grund av alder eller
funktionshinder inte har mdjlighet att sjalva gora sina inkdp. Ersattning beviljas hogst fér en
hemsandning per vecka och hushall och i Vastervik innebar det en total kostnad pac a 50 000 kr for
2025. Da ar det ca 470 hemsandningar gjorda fran tva butiker och de har da atersokt halften. Det ar
ca 30 hushall som nyttjar hemsandning i Vastervik. | Oskarshamn boér det da ligga pa mellan 20-25
hushall.

Socialférvaltningen ser 6ver sin verksamhet med syfte att frigéra personalresurser som behoévs for
andra insatser och da kan hemtjanstinsatsen "hjalp med handling och hemkdérning” battre kunna
hanteras av extern resurs, dvs de lokala Coop-butikerna. Erbjudandet skulle kunna omfatta brukare
som idag inte klarar detta sjalva men dven andra som idag har svart att klara inképen och som kan
anses kvalificerade enligt regelverket. Vem som gor bedémningen och hur denna ska gé behdéver
utredas.

Idag erbjuder vara lokala Coop-butiker inte hemsandning, och det har ju inte varit aktuellt da
socialférvaltningen har erbjudit tjansten. Socialférvaltningen har tagit en forsta kontakt med Coop i
Oskarshamn for att undersdka mojligheten att detta kan hanteras av Coop istallet. | dessa samtal
framkom det att det i sa fall sker frdn Coop Oskarshamn och inte fran landsbygdsbutikerna, vilket
inte framjar landsbygden. Det skulle da minska inkomsterna fér landsbygdsbutikerna.
Socialférvaltningen och landsbygdsutvecklaren har darfor initierat fragan :"Hur kan vi sakra att
landsbygdsbutikerna inte férlorar kunder om hemtjansten inte langre erbjuder tjansten”. Det finns
manga fragor att I6sa ut och darfoér foreslas att ge ett uppdrag till landsbygdsutvecklaren att

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2026-05-26

tilsammans med Socialférvaltningen se éver méjligheterna att inféra ett hemsandningsbidrag fér
vara landsbygdsbutiker samt féresla hur finansiering av kommunens del for detta bidrag ska kunna
se ut.

Konsekvenser for barn och unga

Forslagets forlangning skapar forutsattningar for att leva och bo pa landsbygden. Malgruppen ar
primart inte barn och unga, men att skapa underlag fér lokala matbutiker och i enskilda fall aven
ordna med hemsandning till hushall dar det kan finnas barn och unga som kan ta de lav méjligheten
far anses som en positiv konsekvens av forslaget.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att inféra hemsandningsbidrag i
Oskarshamns kommun. Utredningen ska redovisa forslag pa samverkan med butiker,
kommunala rutiner och finansiering.

- Utredningen ska redovisas till kommunstyrelsen under hésten 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-05-12 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Skickas till

For kinnedom:

Landsbygdsutvecklaren
Socialférvaltningen

For atgard:
Kommundirektoren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 102 Dnr KS 2025/000380-4

Detaljplan for del av Oskarshamn 3:4 samt del
Jarneken 2, Oskarshamns kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Detaljplan for del av Oskarshamn 3:4 samt del av Jarneken 2 antas.

Jav
Lucas Lodge (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Arendet

Kommunstyrelsen ska efter férslag fran samhallsbyggnadsnamnden (2026-04-14, § 35) bereda
forslag till detaljplan for del av Oskarshamn 3:4 samt del av Jarneken infor beslut i
kommunfullmaktige.

Bakgrund

Fastighetsagaren till Jarneken 2 har ansokt om upprattande av ny detaljplan fér att méjliggéra
utdkning av deras fastighet. Syftet med detaljplanen ar att planlagga for industri samt gang- och
cykelvag.

Planomradet ligger vaster om fastigheten, langs med Applerumsvagen. Planomradet
omfattar ca 3280 kvm och ar i géllande detaljplan planlagt som natur. Planen mdjliggor for en
utdkning av Jarneken 2 med ca 2700 kvm. Oskarshamns kommun &ger marken.

Gang- och cykelvagen i planomradets vastra del kommer delvis att beréra mark som Trafikverket ar
vaghallare fér. Oskarshamns Kommun ska vara huvudman for ny GC-vag och ansvar for
anlaggande, drift och underhall. Anlaggande av GC-vag kommer ske i dialog och enligt
Overenskommelse med Trafikverket.

Omradet ar inte sarskilt utpekat i gallande 6versiktsplan antagen ar 2023. Framtagandet av
detaljplanen sker genom utdkat forfarande och detaljplanen ska darmed antas i kommunfullmaktige.

s lespEs)

Bild: Oversiktskarta, ,c;ianomrédet markerat med svart.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2026-05-26

Konsekvenser for barn och unga
Samhallsbyggnadsnamnden beddmer att beslutet gallande antagande av detaljplanen inte strider
mot Lag (2018: 1 197) om Fdérenta nationernas konvention om barnets rattigheter.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att detaljplan for del av
Oskarshamn 3:4 samt del av Jarneken 2 antas.

Dagens sammantrade

Ordforanden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Plankarta antagande

Planbeskrivning antagande

Undersokning om betydande miljépaverkan antagande Sam radsredogorelse
Granskningsutlatande

Dagvattenutredning PM

SBN 2026-04-14, § 35

Skickas till

For atgard
Samhallsbyggnadsnamnden/samhallsbyggnadskontoret

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 103 Dnr KS 2026/000414-1

Arsredovisning 2025- Stiftelsen Forum

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisning 2025 fér Stiftelsen Forum noteras som mottagen.
2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Arendet
Arsredovisning 2025 fér stiftelsen Forum har inkommit.

Kommunfullmaktige har att ta stallning till fragan om att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for den tid
revisionen omfattar.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att Arsredovisningen 2025 for Stiftelsen Forum noteras som
mottagen samt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Stiftelsen Forum

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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NP
% kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 104 Dnr KS 2026/000415-1

Arsredovisning 2025- Stiftelsen Oskarshamns
Sjofartshotell

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisning 2025 for stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell 1aggs till handlingarna.
2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Jav
Marie Holmgren (S) och Robin Hanzl (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av beslutet.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell har inkommit.

Kommunfullmaktige har att ta stallning till fragan om att bevilja ansvarsfrihet for den tid revisionen
omfattar.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att Arsredovisningen 2025 for Stiftelsen Oskarshamns
Sjofartshotell noteras som mottagen samt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen
omfattar och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Stiftelsen Oskarshamns Sjéfartshotell

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 105 Dnr KS 2026/000282-3

Arsredovisning Kretslopp Sydost 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2025 for Kretslopp Sydost noteras som mottagen.

2. Forbundsdirektionen, samt de enskilda ledaméterna i denna, beviljas ansvarsfrihet for den tid
revisionen omfattar.

Jav
Emil Jérgensen (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av beslutet.

Arendet
Arsredovisning 2025 fér Kretslopp Sydost har inkommit.

Som medlemskommun i kommunalférbundet ska Oskarshamns kommunfullméaktige fatta beslut om
om ansvarsfrihet och arsredovisningen ska anmalas.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa att Arsredovisningen 2025 fér Kretslopp Sydost noteras som
mottagen samt att férbundsdirektionen, och de enskilda ledaméterna i denna, beviljas ansvarsfrihet
for den tid revisionen omfattar. och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Jesper Ishagen (SD) begar att fa lamna en protokollsanteckning. Ordféranden godkanner detta.

Protokollsanteckning Jesper Ishagen (SD)

Sverigedemokraterna noterar arsredovisningen men star fast vid att kommunen bér utreda
mdjligheterna till uttréde ur Kretslopp Sydost i syfte att préva om 6kad lokal kontroll kan ge béttre
service, ekonomi och styrning.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 for Kretslopp Sydost med bilagor

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 106 Dnr KS 2026/000257-3

Arsredovisning 2025 - Raddningstjansten Sydost

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2025 for Raddningstjansten Sydost noteras som mottagen.

2. Forbundsdirektionen, samt de enskilda ledaméterna i denna beviljas ansvarsfrihet for den tid
revisionen omfattar.

Jav
Andreas Erlandsson (S) och Lucas Lodge (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
beslutet.

Arendet

Arsredovisning 2025 for Raddningstjansten Sydost har inkommit till kommunen.

Som medlemskommun i kommunférbundet ska Oskarshamns kommunfullmaktige fatta beslut om
ansvarsfrihet och arsredovisningen ska anmalas.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att Arsredovisningen 2025 for Raddningstjansten Sydost noteras
som mottagen samt att férbundsdirektionen, och de enskilda ledaméterna i denna, beviljas
ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar. och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Raddningstjansten Sydost med bilagor

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 107 Dnr KS 2025/000638-2

Arsredovisning 2025- Oskarshamn Energi Service AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Oskarshamn Energi Service AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 for Oskarshamn Energi Service AB har inkommit och ska anmalas till
kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Oskarshamn Energi Service AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 108 Dnr KS 2026/000281-2

Arsredovisning Smalandshamnar AB 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Sméalandshamnar AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 for Smalandshamnar AB har inkommit och ska anmalas till kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Smalandshamnar AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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NP
% kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 109 Dnr KS 2026/000283-2

Arsredovisning 2025 Oskarshamns Hamngods- och
Terminal AB, OHTAB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Oskarshamns Hamngods och Terminal AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér Oskarshamns Hamngods och Terminal AB har inkommit och ska anmalas
till kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisningen 2025 fér Oskarshamns Hamngods och Terminal AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 110 Dnr KS 2026/000298-2

Arsredovisning 2025 - Oskarshamn Energi Nat AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Oskarshamn Energi Nat AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér Oskarshamn Energi Nat AB har inkommit och ska anmalas till
kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Oskarshamn Energi Nat AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 111 Dnr KS 2026/000412-1

Arsredovisning 2025- Byggebo AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Byggebo AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 har inkommit och ska anmalas till kommunfullméktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Byggebo AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 112 Dnr KS 2026/000413-1

Arsredovisning 2025- Oskarshamn Energi AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Oskarshamn Energi AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér Oskarshamn Energi AB har inkommit och ska anmalas till
kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Oskarshamn Energi AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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NP
% kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 113 Dnr KS 2026/000422-1

Arsredovisning 2025- Oskarshamns Kommunbolag
AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 for Oskarshamns Kommunbolag AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér Oskarshamns Kommunbolag AB ska anmalas till kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Oskarshamns Kommunbolag AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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NP
% kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§114 Dnr KS 2026/000423-1

Arsredovisning 2025- Oskarshamns Utvecklings AB

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Arsredovisning 2025 fér Oskarshamns Utvecklings AB noteras som mottagen.

Arendet

Arsredovisning 2025 fér Oskarshamns Utvecklings AB ska anmalas till kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Oskarshamns Utvecklings AB

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 78

kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 115 Dnr KS 2026/000409-1

Yttrande over remiss- Belagg for broms, atgarder for
starkare incitament till lagre kommunalskattesatser
(SOU 2026:20)

Kommunstyrelsens beslut

Yttrandet godkanns och 6verlamnas till Finansdepartementet som Oskarshamns kommuns yttrande
Over remiss Belagg for broms, atgarder for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser, SOU
2026:20.

Arendet

En sarskild utredare har pa regeringens uppdrag analyserat och lamnat forslag pa hur statliga
atgarder som kan motverka 6kande skattesatser och stimulera skattesankningar i kommuner och
regioner kan utformas. Oskarshamns kommun &r inte utpekad som remissinstans men
kommunstyrelsen foreslas ta stallning till att verlamna ett yttrande till Finansdepartementet som
ansluter till yttrandet fran Kalmar kommun.

Yttrande

Skattebroms och skattesankningspremie

| betdnkandet foreslas att inféra en sa kallad skattebroms och skattesankningspremie. Det
innebar i korthet en mekanism som under en trearsperiod reducerar intaktsékningen av
en skattehojning och intaktsminskningen av en skattesankning i en successivt
avtrappande skala.

Oskarshamns kommun avstyrker férslaget med motiveringen att det skulle innebara en orimlig
inskrankning av beskattningsratten som utgér en fundamental del av den kommunala
sjalvstyrelsen. Ratten for varje kommun att sjalv, utifran egna forutsattningar och
prioriteringar, besluta om skattesatsen utan reducerande ingrepp ar vasentlig att vidmakthélla.

Krav pa hog effektivitet i kommunal verksamhet

| betdnkandet foreslas att riktlinjerna for god ekonomisk hushalining ska omfatta ett krav
pa att efterstrava hog effektivitet i kommunal verksamhet samt en plan for skattesatsen.
Det ska foljas upp och utvarderas i forvaltningsberattelsen och efterlevnaden ska provas
av revisorerna.

Oskarshamns kommun menar att kravet pa effektivitet redan inryms som en véasentlig del i
begreppet god ekonomisk hushallning sa som det uttrycks i kommunallagen (KL 12 kap.

1 §) och dess forarbeten (prop. 2016/17:171) med bland annat krav pa att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Innebdrden av god ekonomisk hushallning riskerar att urvattnas och bli mer otydligt om
"hog effektivitet” lyfts ur och blir ett sidoordnat begrepp med egna riktlinjer och mal.

Motivering till hojd skattesats i budgeten

| betdnkandet foreslas en skyldighet att i budgeten redovisa en motivering till en héjd
skattesats. Kommuner och regioner torde generellt sett inte hdja skattesatsen lattvindigt

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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utan som en sista utvag nar andra handlingsalternativ bedéms vara mindre férdelaktiga.
For kommuninvanaren kan en samlad och tydlig redovisning av skalen till en
skattehdjning bidra till en 6kad forstaelse, vilket dock kan och bor ske utan andrad
lagstiftning.

Allmanna forutsattningar for att framja lagre skattesatser

| betdnkandet beskrivs atgarder for att underlatta planering och effektiv resurshushéllning
vilket kan bidra till 6kade férutsattningar for att halla nere kommunalskattesatserna,
exempelvis:

« Storre forutsagbarhet i fraga om intakter fran statsbidrag genom tidigare och tydligare
information, samt farre riktade statsbidrag

+ En tilldmpning av finansieringsprincipen fullt ut

* En tillampning av kravet pa konsekvensutredningar da statliga myndigheters beslut
kan fororsaka kommunsektorn ytterligare kostnader

Oskarshamns kommun tillstyrker att detta ar betydelsefulla och dnskvarda atgarder

Forslag om utredning av konjunkturstabiliserande statsbidrag

| betdnkandet framhalls att det bor utredas hur ett system med automatisk

konjunkturstabilisering av skatteunderlaget kan utformas. En sadan mekanism kan bland

annat syfta till att minska dels behovet av tilifélliga skattehdjningar vid hastiga konjunkturnedgangar
dels risken for att kommunsektorn o6ver- eller underkompenseras vid kriser. Oskarshamns kommun
valkomnar ett initiativ i den riktningen.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget beddms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att yttrandet godkanns och
overlamnas till Finansdepartementet som Oskarshamns kommuns yttrande éver remiss Belagg for
broms, atgarder for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser, SOU 2026:20.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

For atgard:
Finansdepartementet

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 116 Dnr KS 2026/000317-2

Yttrande- Remiss av Europeiska kommissionens
forslag till Forordningen om industriell acceleration
och omstallning (Industrial Accelerator Act, COM
(2026/956)

Kommunstyrelsens beslut

1. Oskarshamns kommun tillstyrker det remitterade forslaget i Forordningen om industriell
acceleration och omstallning (Industrial Accelerator Act, COM (2026/956).

2. Beslutet 6verlamnas till Klimat- och naringslivsdepartementet som Oskarshamns kommuns
yttrande.

Arendet

Regeringen har remitterat Europeiska kommissionens forslag till forordning om atgéarder for att
paskynda industriell kapacitet och omstallning till en koldioxidsnal ekonomi i strategiska sektorer
(den s.k. Industrial Accelerator Act). Oskarshamns kommun ar utpekad remissinstans och
kommunstyrelsen foreslas godkanna ett forslag till yttrande som éverlamnas till Klimat- och
naringslivsdepartementet.

Forslaget syftar till att starka EU:s konkurrenskraft, ekonomiska sakerhet och strategiska autonomi
genom att 6ka industriproduktionen, minska klimatpaverkan och samtidigt minska beroendet av
tredjelander.

Forordningen innehaller bland annat atgarder for att effektivisera tillstandsprocesser, framja
efterfragan pa produkter med laga utslapp och EU-ursprung, samt stélla krav pa utlandska
investeringar i strategiska sektorer. Vidare foreslas sarskilda industriella accelerationsomraden for
att underlatta etablering och utveckling av industriell verksamhet.

Som ett led i att bereda remissen har dialog med Scania forts for att hdmta in eventuella synpunkter
pa forslaget. Foretaget har meddelat att man inte har nagot att erinra mot forslaget.

Forslaget ar att Oskarshamns kommuns yttrande dver remissen ar att tillstyrka forslaget.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte fa nagon direkt paverkan pa barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Oskarshamns kommun tillstyrker det remitterade forslaget i Férordningen om industriell
acceleration och omstalining (Industrial Accelerator Act, COM (2026/956).

- Beslutet 6verlamnas till Klimat- och naringslivsdepartementet som Oskarshamns kommuns
yttrande.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

Klimat- och néaringslivsdepartementet

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 117 Dnr KS 2026/000416-1

Fylinadsval av ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet

Kommunstyrelsens beslut

For perioden fram till och med 2026-12-31 valjs Rebecka Englund (KD) till ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens utskott fér naringsliv, arbetsmarknad och
teknisk verksamhet.

Arendet

Ingemar Lennartsson (KD) har avsagt sig uppdraget som ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet. En ny ledamot
till de bada utskotten ska darfor valjas.

Ledaméter och erséattare till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet valdes 2023-01-10, § 3, genom proportionellt val.

Fyllnadsval efter proportionellt val
Fran och med 1 juli 2022 har en lagandring 6 kap. 20 § KL tratt i kraft vad galler fylinadsval av
ledamot i namnd som valts proportionellt. Har &r den nya lydelsen av 6 kap. 20 § KL:

"Om en ledamot avgar under mandattiden ska fylinadsval hallas. Om ledamoten har utsetts vid ett
proportionellt val, ska fullmaktige, sa langt som det ar mojligt, sakerstalla att representationen i
namnden inte férandras.

Dagens sammantrade

Karl-Erik Gustavsson (L) féreslar att Rebecka Englund (KD) valjs till ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran Karl- Erik Gustavsson (L) och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Skickas till

For atgard:
Kommunstyrelsens kansli
Léneenheten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 118 Dnr KS 2026/000040-16

Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade
Kommundirektér Henrik Andersson informerar enligt féljande;

- Oskarshamns kommun rankas som 10:e basta kommunen i Sverige att leva i for barn enligt
UNICEF.

- Uppfoljning — Information om vagplaner med Trafikverket, rv.37/47 och E22

- Arbetsmiljéfragor inom Byggebo AB. Kommunstyrelsens presidium har haft méte med delar av
styrelsen samt har HR-avdelningen stéttat.

- Oro i ett par personalgrupper, arbetsmiljoutredningar genomférda
- Information fran styrgrupp for Inflyttning och rekrytering inom Attraktiva Oskarshamn

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 119

Anmalningsarenden

Kommunstyrelsens beslut
Nedanstaende arenden noteras som anmalda.

e KS 2024/000930

e KS 2026/000053
o KS 2024/000302
e KS 2026/000017
e KS 2026/000053
e KS 2026/000053

e KS 2026/000081

e KS 2026/000081

Aktuell Verksamhetsberattelse - Kvinnojouren och
Ungdomsjouren Kalmar

Vasterviks kommuns KF-beslut 2026-04-13 Gemensam
plan for samverkan kring barn och unga, psykisk halsa och
aldre - antagande

Protokoll Kommunférbundets forbundsméte 2026-04-23
Kallelse till direktionsmote Raddningstjansten Sydost 2026-
05-22

Emmaboda kommun - Godkannande av gemensam plan
for samverkan kring barn och unga, psykisk halsa och
aldre

Kalmar kommun - Protokollsutdrag fran
Kommunfullmaktige sammantrade den 2026-04-27 -
Gemensam plan fér samverkan kring barn och unga,
psykisk halsa och aldre

Beslutsexpediering Vimmerby kommun- Projekt Norra
Kalmar lan

KF beslut 2026-05-11 Vasterviks kommun - Bildande av
ideell férening

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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§ 120

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
Nedanstaende beslut noteras som anmalda.

KS 2026/000182

e KS 2026/000214

e KS 2026/000316

e KS 2026/000385

e KS 2026/000222

e KS 2026/000366

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den
2026-05-12 - Revidering av riktlinje krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den
2026-05-12 - Yttrande Over remiss - Ny avgiftsmodell for
Kommunalférbundet Sydarkiveras bastjanster

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den
2026-05-12 - Yttrande Over remiss gallande dversyn och aktualisering av
hamnar av riksintresse for yrkesfisket

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den
2026-05-12 - Foérsaljning Verkstaden 16

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott fér naringsliv,
arbetsmarknad och tekniska fragor sammantrade den 2026-05-19 -
Aterrapportering fallda vilt 2025

Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott fér naringsliv,
arbetsmarknad och tekniska fragor sammantrade den 2026-05-19 -
Uppdrag om éversyn av hastighetsbegransningar

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande



