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§ 56

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Leif Axelsson (SD) utses att justera dagens protokoll.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 57

Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut
Utskickad dagordning faststélls.

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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§ 58 Dnr KS 2026/000255-4

Manadsuppfoljning bildningsnamnden mars 2026-
Rapporterande namnd till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Enligt kommunstyrelsens arshjul sa rapporterar nAmnderna/férvaltningarna ekonomi och verksamhet
till kommunstyrelsen under aret, detta inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Rapporteringen sker genom en muntlig redovisning av aktuell manadsuppféljning.

| april &r bildningsnamnden rapporterande namnd och bildningsférvaltningen féredrar arendet pa
kommunstyrelsens sammantrade.

Dagens sammantrade

Bildningschef Magnus Sjdstedt och férvaltningsekonom Malin Engstréom féredrar
manadsuppféljningen per mars manad och svarar pa fragor, enligt féljande;

Ekonomiskt helhetslage

Arsprognos drift och investering: 100 % i balans
Periodutfall drift: 98,44 %

Periodutfall investering: 30,86 %

Samlat resultat: +3,1 mnkr

Justerat for stormen Anna: +2,9 mnkr

Central forvaltning

e Resultat: +2,9 mnkr

e Helarsprognos: +3,1 mnkr

e Skolskjuts, interkommunala ersattningar och fristdende verksamheter visar underskott (prognos
-1,6 mnkr)

e Prognoser delvis osdkra

Elevpeng

¢ Resultat: +893 tkr

e Helarsprognos: +3,0 mnkr

o Overskott inom grundskola och gymnasium
e Underskott inom anpassad grundskola

Forskola

e Resultat: —29 tkr
e Helarsprognos: 0 mnkr
e Minskande barnantal paverkar intakter och personaltathet

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Omstalliningsarbete pagar

Grundskola

e Resultat: +1,2 mnkr

e Helarsprognos: 0 mnkr

¢ Resultatet paverkas av bade aterbetalning och foérstarkning av statsbidrag
e Prognosen beddms som osaker

Verksamhetsomrade Oscars

e Resultat: =639 tkr
e Helarsprognos: 0 mnkr
¢ Resultatet paverkas av statsbidrag och periodiseringar

Kultur

e Resultat: =395 tkr
e Helarsprognos: 0 mnkr
e Paverkan av mervardespengar, periodiserad hyra och upplupna intékter

Fritid
e Resultat: +95 tkr

e Helarsprognos: 0 mnkr
e Positiv avvikelse till féljd av ej paborjat underhall och statsbidrag

Frisknarvaro

e Februari 2026: 94,2 %

e Mal: 95,0 %

e Lagst frisknarvaro inom férskola

Ordforanden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 59 Dnr KS 2025/000414-7

Aterrapportering av uppdrag samt beslut om
stallningstagande - Utredning destinationsbolag

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Kommunstyrelsen ska i maj manad ta stallning till aterrapportering av tidigare uppdrag fran
kommunstyrelsen om att utreda organisationsform for arbete med destinationsutveckling samt
forslag till staliningstagande utifran utredningen och vidare uppdrag.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i april lyfts arendet som ett informationsarende

Bakgrund och utredning

Nuvarande modell med upphandlat destinationsbolag Attraktiva Oskarshamn AB har

varit i drift sedan 2012. Under vintern har en konsult, Svensk destinationsutveckling AB, genomfort
en utredning foér att underséka om en annan organisationsform, ett kommunalt bolag, kan vara mer
andamalsenlig, eller om nuvarande struktur med forbattrad styrning ar att foredra.

Utredningen har gjorts genom att ga igenom relevanta styrdokument, omvarldsbevakning samt
genom intervjuer med tjanstepersoner och politiker fran Oskarshamns kommun, Attraktiva
Oskarshamn AB:s medarbetare samt representanter fran naringslivet som pa olika satt ar
involverade i arbetet — framst genom de natverk som destinationsbolaget driver. Uppdraget
redovisas genom en skriftlig rapport, samt har muntlig aterkoppling till samtliga intervjuade
genomforts.

Nulage

Det operativa samarbetet mellan kommun och Attraktiva Oskarshamn AB upplevs

fungera val. Naringslivet har mycket hog tillfredsstéllelse med bolagets verksamhet och

over 200 medlemsféretag ar engagerade. Naringslivets medfinansiering pa cirka 3 mnkr arligen ar
ovanlig i svenska sammanhang och utgor en unik konkurrensférdel fér kommunen.

Strategisk styrning och politisk insyn upplevs dock vara otillracklig. Kommunen upplever bristande
kontroll och transparens, samtidigt som ansvarsférdelningen mellan kommun och bolag ar oklar.

Finansieringen fran kommunens sida bygger pa en fast summa for det upphandlade avtalet, men
ocksa pa medel fran mervardesavtal samt kop av tillaggstjanster. Totalt satsar Oskarshamns
kommun ungefar samma peng per invanare som exempelvis Vastervik och Jonkoping.

Utredningen har kommit fram till tva forslag som bada skulle ge kommunen den efterfragade nyttan.

Forslag A: Upphandlat bolag med kraftigt forbattrad styrning

Denna modell bibehaller nuvarande struktur med ett upphandlat externt bolag, men

forbattrar styrningen genom tydligt uppdragsdirektiv fran kommunstyrelsen, en utsedd styrgrupp,
tatare politisk uppféljning, kvartalsvis rapportering till kommunstyrelsen och transparenta
ekonomiska redovisningar.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 8

kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2026-04-28

Den kommunala finansieringen foreslas ligga kvar pa dagens niva. Naringslivets finansiering pa 3
mnkr vantas behallas utifran att formen for destinationsarbete till mangt och mycket fortsatter pa den
inslagna banan. Total verksamhetsbudget pa omkring 6 mnkr ger bemanning som motsvarar
jdmférbara kommuners bemanning fér den ambitionsniva som Oskarshamns kommun beskrivit i
uppdraget till det upphandlade bolaget.

Forslag B: Kommunalt bolag

Ett helagt kommunalt aktiebolag ger full kommunal kontroll genom agardirektiv, politisk

styrelse och eliminerat upphandlingstvang. Verksamhetsbudget pa 7 mnkr finansieras

helt av kommunen, antingen via ordinarie budget eller koncernéverskott.

| utredningen har det framkommit att naringslivet vantas dra sig ur det ekonomiska och strategiska
arbetet om formen évergar till kommunalt bolag. Detta innebar férlust av ca 3 mnkr i arlig
medfinansiering, 200 medlemsféretag och den starka naringslivskopplingen.

Modellen skapar langsiktig stabilitet och eliminerar upphandlingstvang, men férlorar
naringslivets engagemang och riskerar minskad flexibilitet samt att skada relationen
med naringslivet. Overgangen kraver planering fér 1-2 ar med stdd till verksamheten
under omstallning for att minska effekten av dessa risker.

Slutsats i utredningen

Bada forslagen kan leverera det Oskarshamn séker men med olika férutsattningar och
konsekvenser.

Forslag A, upphandlad extern aktér, bygger vidare pa befintliga styrkor och |6ser
identifierade brister genom férbattrad styrning av bolag och ekonomi.

Forslag B, helagt kommunalt bolag, ger full kommunal kontroll men till priset av en
minskning av naringslivets engagemang och kraftigt 6kade kommunala kostnader.

Valet paverkar framst kommunens relation med naringslivet, finansiella ataganden och
verksamhetens langsiktiga forutsattningar.

Forslag till beslut

Utifran det som utredningen visat foreslas att kommunstyrelsen beslutar att i huvudsak ga vidare
enligt forslag A, mot bakgrund av att:

* Det operativa arbetet upplevs fungera val i nuvarande form
* Naringslivets engagemang i verksamheten och i finansieringen kan bibehallas

| forslag A dppnar utredningen ocksa for maojligheten att finansiera uppdraget med fonderade medel.
Dagens finansiering bestar av en fast summa arligen samt utover det tillaggskop i enskilda projekt
eller satsningar i form av medel ur mervardesavtalet. Denna finansiering bedéms fungera val och det
fortsatta arbetet ska darfor inte g& vidare med den delen av forslaget.

Vidare foreslas ett tillaggsuppdrag:

Kommundirektoren far i uppdrag att vidareutveckla och fortydliga tjansternas innehall samt formerna
for uppfoljning av arbetet med destinations- och platsutveckling. Uppdraget inkluderar att tydliggéra
och starka den kommunala styrningen pa omradet samt att samordna arbetet i dialog med
naringslivet.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen infér kommande upphandling.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Vid kommunstyrelsens sammantrade i april lyfts drendet som ett informationsarende.

Dagens sammantrade
Kommunikationschef Maria Ihse féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordforanden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Rapport: Utredning destinationsbolag

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 60 Dnr KS 2026/000345-1

Information fran valkansliet infor allmanna valen

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Valkansliet informerar om aktuellt arbete i forberedelserna infor allmanna valen hésten 2026.

Dagens sammantrade

Kommunsekreterare Frida Welin och kommunikatér Dzenana Basic foredrar information fran
valkansliet, enligt foljande;

Valets omfattning

e 21411 réstberattigade.

e 16 vallokaler samt 7 lokaler for fortidsrostning.

e 130 rostmottagare och 10 ambulerande réstmottagare.
e Cirka 324 000 partivalsedlar och 65 000 valkuvert.

Valadministration och uppdrag

e Valkansliet arbetar pa valnamndens uppdrag med att
ansvara for planering och genomférande av valet.
¢ Arbetet omfattar bemanning, logistik, information och valadministration.

Tidplan
¢ Mottagning av namnvalsedlar sker den 10—-11 augusti.

EU-regler om politisk reklam (TTPA)

» Nya EU-regler om transparens i politisk reklam.
e Okade krav pa 6ppenhet paverkar kommunens valkommunikation.

Valsakerhet och verksamhetsskydd

e Fokus pa att skydda viljan och férmagan att résta samt fortroendet for valets genomférande.
o Risker omfattar antagonistiska hot, olyckor, naturhandelser och organisatoriska brister.

e Incidentrapportering och forebyggande arbete ingar i valsakerheten.

o Atgarder for att starka valhemligheten, bland annat genom béttre avskarmning.

Ovrigt

e Sverige rankas hdgt internationellt avseende valintegritet (V-Dem index).

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 61 Dnr KS 2026/000325-1

Avstyckning tomter Skrovgatan Gunnarso-
Kristineberg

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Tre tomter pa Skrovgatan, enligt bifogad bilaga till tjdnsteutlatandet, styckas av och laggs in i
tomtkon for férsaljning till ett pris om 650 000 kronor styck.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att stycka av tomter for villabebyggelse, parhusbebyggelse,
radhusbebyggelse eller mindre flerfamiljsenheter pa resterande del av kvarteren Hummern och
Musslan for att salja for 650 000 kr styck.

Kommunstyrelsens beslut

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan far kommundirektéren i uppdrag att
stycka av tomter for villabebyggelse, parhusbebyggelse, radhusbebyggelse eller mindre
flerfamiljsenheter pa resterande del av kvarteren Hummern och Musslan for att salja for 650 000 kr
styck.

Arendet

Tre tomter ska styckas av enligt bifogad skiss pa Skrovgatan. Tomterna forslas saljas via
kommunens tomtkd for ett pris pa 650 000 kronor styck. Vidare foreslas att kommunstyrelsen far i
uppdrag att forbereda resterande tomter for forsaljning.

Avstyckning och prissattning av tomter

Omradet pa Skrovgatan var tankt att saljas fér byggnation till parhus. D& marknaden for detta varit
svag forslar mark- och exploateringsgruppen att i stallet stycka av omradet i den norddstra delen av
Skrovgatan med tre vanliga villatomter, da intresset for den typen av tomt beddéms storre.

For resterande ytor dnskar mark- och exploateringsgruppen fa maéjlighet att stycka av tomter for
villabebyggelse, parhusbebyggelse, radhusbebyggelse eller mindre flerfamiljsenheter. Detta ger en
god flexibilitet beroende pa marknad och intressenter. Tomtstorlekarna ska vara motsvarande
villatomtstorlek, det vill sdga runt 1000 m2, och foreslas saljas for 650 000 kr styck oavsett vilken typ
av bebyggelse som planeras pa tomten.

I linje med nyligen antagna Program foér bostadsférsérjning finns en ambition att verka fér blandad
bebyggelse i vara bostadsomraden. Det innebar att det fortfarande finns ett varde i att hitta en
exploator som vill satsa pa till exempel radhus eller flerfamiljshus. Visar sig detta alltfor svart ar det
klokt att ha mojligheten att salja tomterna via tomtkén som villatomter.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga paverkas positivt av att det skapas majlighet for byggande av bostader.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran samhallsbyggnadskontoret foreslas enligt féljande;

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Tre tomter pa Skrovgatan, enligt bifogad bilaga till tjansteutlatandet, styckas av och laggs in i
tomtkdn for forsaljning till ett pris om 650 000 kronor styck.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att stycka av tomter for villabebyggelse, parhusbebyggelse,
radhusbebyggelse eller mindre flerfamiljsenheter pa resterande del av kvarteren Hummern och
Musslan for att salja fér 650 000 kr styck.

e Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan far kommundirektéren i uppdrag
att stycka av tomter for villabebyggelse, parhusbebyggelse, radhusbebyggelse eller mindre
flerfamiljsenheter pa resterande del av kvarteren Hummern och Musslan for att sélja fér 650 000
kr styck.

Dagens sammantrade
Mark- och exploateringsstrateg Arne Erlandsson foredrar arendet.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran samhallsbyggnadskontoret och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande daterat 2026-04-15
Bilaga med tomtindelning

Skickas till

For atgard
Mark- och exploateringsstrategen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 62 Dnr KS 2026/000326-1

Tomtpris Parongatan och Gamla Vasterviksvagen

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

Avstyckade tomter pa Parongatan 11 och Gamla Vasterviksvagen 3, enligt bifogade bilagor till
tjansteutlatandet, 1aggs in i tomtkon for forsaljning for ett pris pa 350 000 kronor styck.

Arendet

Tomterna pa Parongatan 11 och Gamla Vasterviksvagen 3 Iaggs in i kommunens tomtkd och saljs
for 350 000 kronor styck.

Bakgrund

Tva tomter for villabebyggelse som tidigare inte varit mdojliga att salja har styckats av, en pa
Parongatan 11 och en pa Gamla Vasterviksvagen 3, se bifogade bilagor. Tomterna finns i attraktiva
omraden och innebar ett bra komplement till dvriga tomter i kon.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga paverkas positivt av att det skapas fler platser att bygga bostader pa.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran samhallsbyggnadskontoret foreslas att avstyckade tomter pa Parongatan
11 och Gamla Vasterviksvagen 3, enligt bifogade bilagor till tjansteutlatandet, laggs in i tomtkdn for
forsaljning for ett pris pa 350 000 kronor styck.

Dagens sammantrade
Mark- och exploateringsstrateg Arne Erlandsson foredrar arendet.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran samhallsbyggnadskontoret och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga Parongatan 11
Bilaga Gamla Vasterviksvagen 3

Skickas till

For atgard:
Mark- och exploateringsstrategen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 63 Dnr KS 2026/000291-1

Kop av fastigheten Gronsiskan 6

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Fastigheten Gronsiskan 6 forvarvas till ett belopp om 3 800 000 kr.
2. Finansiering sker genom att iansprakta medel fran projekt 97030 Strategiskt markférvary.

Arendet
Kommunfullmaktige ska ta stallning till att kbpa fastigheten Gronsiskan 6 till ett pris om 3 800 000 kr.

Bakgrund

Ombyggnation av Be-Ge Hockey Center ar ett delprojekt inom Projekt Idrottsanlaggningar. For
narvarande pagar arbetet med att ta fram en programhandling for aterrapportering till
kommunstyrelsen i juni 2026.

| den tidiga forstudien for Be-GE Hockey Center, som aterrapporterades till kommunfullmaktige i juni
2025, konstaterades att fastighet Gronsiskan 6 behdver tas i ansprak i projektet och att en
forutsattning for att projektet ska kunna genomféras pa ett andamalsenligt satt ar att huset pa
Gronsiskan 6 (fore detta Scoutgarden) rivs och att detaljplanerna andras.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare gett samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomféra en
detaljplaneandring for detaljplan A 50009 (del av kvarteret Gronsiskan).

Fastigheten Gronsiskan &gs av Oskarshamn Event & Restaurang AB och har en areal pa 1031
kvadratmeter. Foretaget har Iamnat in en ansékan om rivningslov.

Kop av fastigheten och finansiering

Oskarshamn Event & Restaurang AB river fastigheten och ser till att ytan ar grusad. Oskarshamns
kommun forvarvar darefter fastigheten, medel till detta tas ifran projekt 97030 Strategiskt
markforvarv. Ett kOpeavtal upprattas, rivningen av fastigheten kommer géras under varen sommaren
2026 darefter forvarvar kommunen fastigheten.

Konsekvenser for barn och unga

Kop av fastigheten Gronsiskan bedéms indirekt fa positiva konsekvenser fér barn och unga da képet
ar en foérutsattning for den planerade ombyggnationen av Be-Ge Hockey Center i vilka féljande
slutsatser har dragits av genomférd barnkonsekvensanalys i den fordjupade forstudien;

- Tillganglighet och fléden: En ny sddra entré och forbattrade publikfldden minskar trangsel och
skapar en mer saker och éverskadlig miljé for barn och familjer.

- Sanitetsutrymmen: Antalet toaletter fordubblas och urinoarer ersatts med ordinarie toaletter, varav
sex ar tillganglighetsanpassade.

- Alkoholférsaljning: Forsaljning av alkohol begransas till plan 3 och 4, vilket frigor ytor pa entréplan
for barnvanliga funktioner och minskar exponering.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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- Trygghet och sakerhet: Utformningen av entrétorg och gangvagar har anpassats for att skapa
tydliga och sakra rorelsemonster, vilket ar viktigt fér barn och unga som ror sig i omradet.

Sammanfattningsvis beddéms projektet ha positiva konsekvenser for barn och unga genom férbattrad
tillganglighet, trygghet och anpassning av funktioner.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran samhallsbyggnadskontoret foreslas enligt foljande;

e Fastigheten Gronsiskan 6 forvarvas till ett belopp om 3 800 000 kr.
e Finansiering sker genom att iansprakta medel fran projekt 97030 Strategiskt markférvary.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-04-14 beslut enligt féreslaget fran
samhallsbyggnadskontoret.

Dagens sammantrade
Mark- och exploateringsstrateg Arne Erlandsson foredrar arendet.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Mathias Karlsson (KLP) begéar att fa Iamna en protokollsanteckning. Ordféranden godkanner detta.

Protokollsanteckning Mathias Karlsson (KLP)
Vi sdger nej till detta kép.

Varfér: Orimligt pris. Vardebkningen &r helt orimlig sedan férra affdren sa har alltsa véardet fransett
rivningen gatt fran 1.,9 mkr till 3,8 pa 813 dagar (2337 kr i vdrdebkning per dag) det &r helt orimligt.
Det &r ett missbruk av vara gemensamma medel. Det ligger knappast i nuvarande &gares intresse
att sélja till nagon annan an till kommunen.

Detta &r missbruk av vara gemensamma medel. Det kan inte anses som nagot annat &n sponsring.
Det &r inte bara nagot som kostar mycket pengar nu, det paverkar édven priset pa kommande kép.

Vi har precis képt Ringtrasten 1 for 2,6 mkr vilket ocksé var orimligt hégt. Detta for att skapa en
uppstéliningsplats under byggnationen av en ny arena.

Det ger en investering pa 6,4 miljoner (plus lagfartsavgift) i mark kopplat till en ny arena.
Fér dom hér pengarna hade vi kunnat behélla 6 -7 arstjdnster i férskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, samhallsbyggnadskontoret
Bilaggs infor kommunfullmaktige: Forslag till kdpeavtal

Skickas till

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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For kannedom:

Ledningsgruppen Projekt Idrottsanlaggningar
Bildningsférvaltningen

For atgard:
Mark- och exploateringsstrategen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr KS 2026/000208-6

Manadsuppfoljning mars 2026 for kommunstyrelsens
verksamheter (exklusive tekniska kontoret)

Kommunstyrelsens beslut

Manadsuppféljningen per mars 2026 for kommunstyrelsens verksamheter (exkl. tekniska kontoret)
godkanns.

Arendet

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppfdljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppfoljningar géras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget

Den ekonomiska redovisningen i manadsuppfoljningen per mars 2026 och arsprognosen for 2026
visar foljande, inklusive kapitalkostnader:

Budget ack Utfall ack Awvikelse ack  Budgetheldr Prognos heldar Awvikelse Helar

2026-03 2026-03 budget-utfall 2026 2026-03 Budg- Prog
1Avgift 23 Kommunledningsforvaltningen -41 -12 -29 0 0 0
2&att 22 KSKansli-och Utvecklingsenhet 20410 19361 1048 83643 83643 0
2&att 23 Kommunledningsforvaltningen 23885 20527 3358 95975 94195 1780
44253 39 876 4377 179 618 177 838 1780

Periodens handelser
Per mars 2026 visar avgiftsfinansierad verksamhet endast en mindre avvikelse mot budget pga ett
periodiseringsfel.

Skattefinansierade verksamheter visar en positiv avvikelse mot budget om totalt 4,4 mnkr, varav
kapitalkostnader utgor 0,4 mnkr.

Inget beslut har hittills fattats avseende kommunstyrelsens medel fér utveckling och bidrag, denna
post visar darmed en positiv avvikelse om 0,6 mnkr.

Under arets forsta manader har det férekommit en del ledigheter och vakanser som har tillsatts eller
kommer att tillsattas framover, vilket gér att ekonomi-, digitaliserings- och HR-avdelningen (inkl. 16n)
visar en positiv avvikelse mot budget avseende personalkostnader om 1,2 mnkr.

Utfallet avseende friskvardsbidraget visar en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr, vilket foljer
trenden sedan tidigare ar, att det framforallt ar under arets sista tva manader som medarbetarna
ansOker om att fa sitt bidrag utbetalat. Budgeten for friskvardsbidrag ar en prioritering vars
eventuella éverskott inte far omfordelas till andra kostnader utan ett beslut i kommunstyrelsen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningens reserv for oférutsedda kostnader redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 0,6 mnkr, vilket kan hanféras till en évergripande aterhallsamhet inom verksamheterna.

Ovriga avvikelser mot budget per mars manad bedéms framst bero pa att kostnaderna inte uppstar i
den takt som har budgeterats.

Arsprognos
Arsprognosen for skattefinansierad verksamhet visar en positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr,

varav kapitalkostnader utgor 0,4 mnkr. | prognosen forutsatts att hela den avsatta budgeten
avseende KS medel for utveckling och bidrag anvands till olika politiskt beslutade insatser.

Vakanser och ledigheter bidrar i arsprognosen fér HR-avdelningen med en positiv avvikelse mot
budget om +0,6 mnkr fér 2026.

Arets kostnad avseende friskvardsbidrag ar svar att bedéma d& det framférallt &r under &rets sista
tva manader som medarbetarna ansdker om att fa sitt bidrag utbetalat. Med hansyn till den slutliga
kostnaden for 2024-2025 ar arsprognosen att verksamheten kommer att visa en positiv avvikelse

mot budget om +0,6 mnkr avseende friskvardsbidraget.

Slutavrakningen for Inkdpscentralen 2025 blev lagre én beraknat, till fljd av att Oskarshamns andel
av Inkopscentralens underskott fordelades utifran nyttjade timmar istéllet fér befolkningsunderlag.
Detta bedoms paverka arsprognosen positivt och resultera i en budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hdgst 100%, nuvarande
arsprognos motsvarar 99,2%.

Vidtagna atgarder

Inga ytterligare atgarder har vidtagits utdver allman aterhallsamhet och I6pande ekonomiska
Overvaganden da arsprognosen visar att kommunstyrelsens verksamheter beraknas ha en positiv
avvikelse mot budget 2026.

Frisknarvaron
Den totala frisknarvaron for KS verksamheter (exklusive tekniska kontoret) fram till och med februari
uppgar till 97,4% (97,0%). Malet ar en frisknarvaro pa 95 %.

Statsbidrag
Forvaltningen foljer upp och redovisar statsbidrag regelbundet, se sammanstalining i bilaga 3.

Det finns balanserade medel sedan tidigare ar om totalt 16,5 mnkr. Hittills i ar har férvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag om 8,9 mnkr och resultatfért 0,5 mnkr av de ackumulerade bidragen.
Arsprognosen ar att det aterstar 13,6 mnkr pa balansen vid arets slut.

Arsprognos

Statsbidrag pa balansen 2026-01-01 2026-03-31 Forandring 2026-12-31
Ukrainska flyktingar 5777 5888 111 5788
Nyschablon 10404 10777 372 7501
Civilt forsvar / Krisberedskap 338 2224 1886 324
Forsorjningsberedskap 0 1278 1278 0
Ledningsplatser 0 4856 4 856 0
16 519 25022 8503 13613

Investeringsbudget

Den avgiftsfinansierade investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 16,5 mnkr och hela budgeten
forvantas nyttjas under aret.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Den skattefinansierade investerings- och exploateringsbudgeten fér 2026 uppgar till 250,6 mnkr.
Darutover har ett investeringsbidrag om 40 mnkr erhallits som finansierar delar av projektet
avseende idrottsanlaggningar. Till och med mars har 14,5 mnkr av investeringsbudgeten férbrukats,
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget om 58,1 mnkr. Tillsammans med det erhallna
investeringsbidraget uppgar den totala positiva avvikelsen mot budget till 98,1 mnkr.
Budgetavvikelsen kan huvudsakligen hanféras till projekt kopplade till idrottsanlaggningar.

Projekten har inte paborjats i den takt som budgeterats, men planering fér anvandande av medel
pagar. Inom tva investeringsprojekt, idrottsanlaggningar och bredband, har férseningar uppstatt och
projektens arsprognos bedéms darfor uppvisa en positiv budgetavvikelse om 61 mnkr respektive 3
mnkr. For att mdjliggéra slutférande av projekten finns behov av att éverféra ej nyttjade medel 2026
till 2027. Betraffande 6vriga investeringsprojekt ar bedémningen att hela budgeten kommer att
nyttjas under 2026 (se bilaga 2).

Fem politiska inriktningar

Under 2026 pekar politiken ut fem inriktningar. Kommunstyrelsens verksamheters arbete bedéms
bidra till en positiv utveckling inom omradena. Namndens bidrag &r inte lika stort inom alla fem
inriktningarna, men bidrar efter formaga och beslutade uppdrag, se bilaga 4.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen ar viktig da det mojliggor for verksamheterna att se de ekonomiska
forutsattningarna for det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa
medelsanvandningen och vid behov omférdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar
ekonomisk situation behdvs prioriteringar, dessa ska ses och bedémas fran ett barnperspektiv. Om
de ekonomiska forutsattningarna andras kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur
drabba barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att manadsuppféljning per mars
manad godkanns.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-04-14 beslut enligt férslaget fran
kommunledningsférvaltningen

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Driftuppfdljning 2026-03-31

Bilaga 2. Investeringsuppf6ljning 2026-03-31

Bilaga 3. Uppfdljning statsbidrag 2026-03-31

Bilaga 4. Uppfdljning fem politiska inriktningar 2026-03-31

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

For kannedom:

Kommundirektoren

Forvaltningschefen kommunledningsfoérvaltningen
Forvaltningsekonomen kommunstyrelsens verksamheter
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§ 65 Dnr KS 2026/000193-3

Manadsuppfoljning per mars 2026, Tekniska kontoret

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsuppfoljning per 31 mars for tekniska kontoret godkanns.

2. Tekniska kontoret far i uppdrag att ta fram en atgardsplan for en budget i balans. Planen ska
redovisas pa kommunstyrelsen sammantrade i maj 2026, till dess ska underskottet begransas
genom allman aterhallsamhet.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppfdljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppfoljningar géras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget
2026 Budget ack| Utfall ack Avvikelse Budget helar| Prognos helar Avvikelse
VFI NAMND OMR Budget Lon Tilligg Justering Budgettotal | 2026-03 | 2026-03 |ack budget-utfall 2026 2026-03  |Heldr Budg- Prog
1 Avgift | 13 Tekniska | 118 Fastighetsavdelning 0 0O 0 1] 0 0 4 4 0 V] 0
13 Tekniska | 120 VA-avdelning 0 0 0 o 0 -150 1894 -2043 0 o 0
2 Skatt | 13 Tekniska | 117 Gata- och Parkavdelning 59614| O 73 0 59 687 14 463 25001 -10538 59 687 64 687 -5 000
13 Tekniska | 118 Fastighetsavdelning 115852 0 T 0 11631 6524 3967 2557 11631 11631 0
13 Tekniska | 119 Kost-och stédavdelning 55692 O 193 0 55885 13107 13155 -48 55 885 55885 0
13 Tekniska | 136 Forvaltningsledning TK 3286 0 1 0 3307 804 328 476 3307 3306 0
13 Tekniska | 143 Fastighetsavdelning mark 1845 0O 0 1] 1845 456 387 69 1845 1845 0
121999 0 355 0 132354 35 204 44728 -9523 132354 137 354 -5 000

Periodens hédndelser

Tekniska kontorets &rsbudget 2026 uppgar till 132 354 tkr varav kapitalkostnader 126 849 tkr. Aret
inleddes med snoovadret Anna och kostnaderna uppgar perioden januari-mars till 9 895 tkr varav de
storsta kostnaderna ar foérdelade pa gatuavdelningen (8 732 tkr) och fastighetsavdelningen (1 062
tkr).

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten visar ackumulerat mars en budgetavvikelse om -2 043 tkr
(ack februari -1571 tkr). Utfallet paverkas fortsatt av sena intakter for forbrukningsavgifter och
kostnader for arbete kopplat till budget for ledningsnat. En planering ar gjord for arets arbete med
ledningsnat, dock kan oférutsedda handelser paverka bade tidsplan fér arbetet och budgetens utfall.
Prognos for avgiftsfinansierad verksamhet +/-0 tkr.

Gatuavdelningen visar ackumulerat mars en budgetavvikelse om -10 538 tkr (ack februari -7 804 tkr)
och utfallet paverkas av kostnader for vintervaghallning. Arsbudgeten fér vintervaghalining &ar 5 150
tkr och kostnader hittills 9 582 tkr. Prognos for gatuavdelningen ar -5 000 tkr kvarstar och baseras
pa nuvarande kostnader for vintervaghallning inklusive sandupptagning och eventuella kostnader
som kan uppsta under senare delen av aret. Sista fakturorna fér sandupptagning férvantas under
juni. Prognos utvarderas i samband med manadsuppfoljning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Fastighetsavdelningen visar ackumulerat mars en budgetavvikelse om + 2 557 tkr (ack februari +1
878 tkr). Arsbudget for planerat och akut underhall &r 15 926 tkr inklusive 2 000 tkr i prioritering for
fastighetsunderhall, utfall hittills 3 249 tkr. Prioriteringen om 2 000 tkr kommer att anvandas till VA —
projekt och asfaltering av vag vid Oscarsgymnasiet. Arsbudget fér mediakostnader 33 975 tkr och
manaderna januari till mars uppgar till 12 803 tkr jamfért med samma period foregdende ar 11 823
tkr. Arsprognos for fastighet &ar +/-0 tkr.

Kostavdelningen visar ackumulerat mars en budgetavvikelse om -1 034 tkr (ack februari -1 150 tkr)
som framst ar kopplad till inkdp av livsmedel under arets borjan. Under 2025 genomférdes en
andring i det centrala kollektivavtalet gallande ersattning vid évertid. Andringen innebér att
ersattningen for fyllnadslon stroks ur avtalet och deltidsanstallda far ersattning pa samma niva som
heltidsanstallda vid 6vertid. Kostavdelningen har fatt kompensation om 159 tkr vilket motsvarar
anvandandet av fyllnadstid aret 2024. Under manaderna januari - mars har 70 tkr utbetalats i
mertid/6vertid exklusive PO-palagg (ack februari 55 tkr). Stadavdelningens visar ackumulerat mars
en budgetavvikelse om +986 tkr (ack februari + 729 tkr) och visar tillsammans med kostavdelningen
en prognos +/- 0 tkr.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for avgiftsfinansierad verksamhet uppgar till 69 572 tkr varav 27 072 tkr
Overforingar fran 2025. Prognos ar + 7 000 tkr da den utvandiga renoveringen av Sddra vattentornet
planeras till 2027. Investeringsbudget for de skattefinansierade verksamheterna uppgar till 125 110
tkr varav 32 860 tkr overforingar fran 2025. Under aret fardigstalls Ekangens forskola och arbetet
med bland annat Kristinebergsskolan, Vanevikskajen, dagvattenledningar och gang-och cykelvagar
fortsatter. Prognos for perioden ar +/- 0 och utvarderas efter han som projekt startar.

Frisknarvaro
Malet for frisknarvaron ar 95 %. Statistiken slapar en manad och fram till 28 februari 2026 uppgar
frisknarvaron till 95,1 %.

Vidtagna atgarder

Tekniska kontoret visar en avvikelse i prognos om -3,7 % och avdelningarna har genom allman
aterhallsamhet ett gemensamt arbete att begransa underskottet. Arsprognos kan komma att
forandras utifrén andrade forutsattningar. Tekniska kontoret foreslas att fa uppdrag att ta fram
atgardsplan med redovisning pa kommunstyrelsens sammantrade i ma;.

Uppfoljning politiska inriktningar

Tekniska kontoret fortsatter att omsatta politiska mal i konkreta atgarder som ger effekt i vardagen.
Under perioden har genomférda insatser bidragit till 6kad trygghet, forbattrad livskvalitet och en
starkt samhallsservice. Framat fokuseras det pa att ytterligare utveckla samarbeten och arbeta
utifrén ett helhetsperspektiv for att skapa langsiktigt hallbara och attraktiva miljéer i kommunen. Det
fortsatta arbetet kommer att inriktas pa att sakerstéalla tempo i paAgaende projekt samt att identifiera
nya mojligheter som stdédjer kommunens dvergripande mal.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen gor det mojligt for verksamheterna att se de ekonomiska férutsattningarna for
det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa medelsanvandningen och vid behov
omfdrdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar ekonomisk situation behdvs prioriteringar,
dessa ska ses och bedomas fran ett barnperspektiv. Om de ekonomiska forutsattningarna andras
kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur drabba barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran tekniska kontoret foreslas enligt foljande;

e Manadsuppféljning per 31 mars for tekniska kontoret godkanns.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Tekniska kontoret far i uppdrag att ta fram en atgardsplan for en budget i balans. Planen ska
redovisas pa kommunstyrelsen sammantrade i maj 2026, till dess ska underskottet begransas
genom allman aterhallsamhet.

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet féreslar 2026-04-
21 beslut enligt forslaget fran tekniska kontoret.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran utskottet for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk
verksamhet och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Drift- och investeringsuppféljning 260331
Bilaga 2 Investeringsuppféljning per projekt 260331
Bilaga 3 Uppfdljning politiska inriktningar

Skickas till

For atgard:
Tekniske chefen
Forvaltningsekonomen tekniska kontoret

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 66 Dnr KS 2026/000290-1

Manadsuppfoljning mars 2026

Kommunstyrelsens beslut
Manadsuppféljning mars 2026 godkanns.

Arendet

Manadsuppféljningen per 31 mars 2026 inklusive arsprognos for 2026 har sammanstallts. Periodens
resultat per 31 mars 2026 uppgar till +34,5 mnkr. Arets resultat fér &r 2026 prognosticeras till +29,5
mnKkr.

Da arets resultat for 2026 budgeterats till +45,3 mnkr innebar prognosen for arets resultat en negativ
avvikelse gentemot budget med 15,9 mnkr.

Inom verksamhetens nettokostnader finns negativ avvikelse mellan arsprognos och budget inom
socialnamnden med —22,3 mnkr samt inom tekniska kontoret skattefinansierade verksamheter med -
5,0 mnkr. Positiv avvikelse finns inom kommunstyrelsens verksamheter med +1,8 mnkr samt inom
samhallsbyggnadsnamnden med +1,1 mnkr.

Finansnettot beraknas inbringa enligt budget. Skatteintakter och generella statsbidrag beréknas
inbringa 8,6 mnkr mer an budgeterat.

Investeringarna och exploateringarna prognosticeras till 456,3 mnkr. Det ar 73,3 mnkr lagre an
budgeterat och kopplat till idrottsanlaggningar.

Konsekvenser for barn och unga
| underlaget saknas en sarskild redovisning av konsekvenserna fér barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen féreslas att manadsuppféljning mars 2026
godkanns.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Avstamning driftprognos mars 2026
Avstamning driftprognos uppdelat mars 2026
Avstamning investeringsprognos mars 2026

Skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr KS 2026/000081-9

Forslag att bilda ett samverkansorgan i form av en
ideell forening med Hultsfreds, Oskarshamns,
Vimmerby och Vasterviks kommuner som medlemmar

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. En ideell férening ska bildas med Hultsfreds, Oskarshamns, Vimmerbys och Vasterviks
kommuner som medlemmar och med en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare
fran respektive kommun.

2. Foéreningens namn ska vara Samkraft nordostra Smaland eller, vid hinder mot registrering, det
namn som styrelsen bestammer.

3. Det kommunala &ndamalet med féreningens verksamhet ska vara att tillvarata
medlemskommunernas intressen, framja samverkan mellan kommunerna samt att tillsammans
med Region Kalmar driva ett projekt som har som langsiktigt mal att norra Kalmar lan ska vara
en sammanhallen arbetsmarknadsregion som knyter ihop kommunerna med Linkdping,
Jonkdping och Kalmar.

4. Kommunstyrelsens ordférande Andreas Erlandsson (S) utses till Oskarshamns kommuns
ledamot i styrelsen med kommunstyrelsens forste vice ordférande Lucas Lodge (M) som
ersattare intill slutet av det foreningsmoéte som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

5. Foéreningen ska ha en lekmannarevisor jamte en ersattare som bada ska utses av
kommunfullmaktige i Vasterviks kommun for tiden fran det foreningsmote som foljer narmast
efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av det féreningsméte som foljer
efter nasta val till kommunfullmaktige.

6. Arvode till lekmannarevisor och ersattare ska utga fran féreningen enligt Vasterviks kommuns
arvodesbestammelser.

7. Foreningen ska ha en kvalificerad revisor jamte en ersattare som erséatts av féreningen men som
utses genom avtal med Vasterviks kommun.

8. Oskarshamns kommun ska gentemot foreningen ata sig att svara for sin del, beraknat utifran
invanarantal, av féreningens kostnader fér en kansliorganisation, som har beraknats till
sammanlagt 5 mnkr per ar, till och med 2031. Beloppet 5 mnkr ska indexuppréaknas med KPI,
utifran bastalet for oktober 2025, fran och med 2027.

9. Marie Holmgren (S) och Leif Axelsson (SD) utses att sdsom ombud och erséattare foretrada
Oskarshamns kommun vid féreningsmoten intill slutet av det féreningsméte som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige.

10. Ombudet instrueras att vid det konstituerande féreningsmoétet résta for att:

a. Bilda den ideella foreningen med namnet Samkraft nordéstra Smaland eller, vid hinder mot
registrering, det namn som styrelsen bestammer.
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b. Faststélla stadgar for féreningen enligt bilaga 1.

c. Faststalla foéreningens budget for 2026 till 3,1 mnkr, varav 1,5 mnkr finansieras genom
beviljat bidrag av Region Kalmar Lan.

d. Faststélla att aterstoden 1,6 mnkr finansieras genom avgifter som férdelar sig mellan
medlemskommunerna enligt féljande.

o Hultsfreds kommun 236 000 kr
o Oskarshamns kommun 466 400 kr
o Vimmerby kommun 267 200 kr
o Vasterviks kommun 630 400 kr

11. Finansiering fér Oskarshamns kommuns del, ar 2026-2030, sker genom att iansprakta sedan
tidigare avsatta medel fran Mervardesavtalet (enligt beslut i styrgruppen fér Mervardesavtalet
2025-10-28).

Arendet

Kommunfullmaktige ska ta beslut om att bilda ett samverkansorgan i form av en ideell forening med
Oskarshamn, Hultsfred, Vimmerby, Vasterviks kommuner som medlemmar.

Bakgrund

Hultsfreds, Oskarshamns, Vimmerby och Vasterviks kommuner avser att samverka i ett projekt som
syftar till att norra Kalmar lan ska vara en sammanhallen arbetsmarknadsregion som knyter ihop
kommunerna Hultsfred, Vimmerby, Vastervik och Oskarshamn med Linkdping, J6nkdping och
Kalmar. Projektet ar en konkret del av regionens arbete med att omséatta den regionala
utvecklingsstrategin i praktisk regional utveckling. Kommunerna ska vara en integrerad och
kompletterande arbetsmarknad inom vard och omsorg, industri och produktion samt upplevelse och
kultur.

Sedan tidigare har en gemensam ansdkan om projektmedel om 1,5 mnkr for uppstartsaret 2026 (fas
1) godkants av den regionala utvecklingsnamnden (kommunstyrelsen i stallde sig bakom ansdkan i
februari). Projektet ar i ett forsta skede tankt att paga mellan aren 2026 — 2030 men projektets
langsiktiga horisont ar 20 — 30 ar. For projektperioden fran ar tva och framat till 2030 planerar
projektet att Iamna in en stérre ansokan till regionen (fas 2). For detta projekt behdver kommunerna
bilda en samverkansorganisation.

Beddmningen har gjorts att den lampligaste samverkansformen for arbetet ar en ideell férening
eftersom en sadan forening ar relativt enkel att bilda, driva och avveckla.

Utredning av lamplig samverkansform

Vid valet av samverkansorganisation har olika faktorer varit vagledande, framst att det ska vara en
organisation som ar relativt enkel att starta upp, driva och avveckla. Det ska ocksa vara relativt
enkelt att justera organisationens verksamhet/andamal om det skulle visa sig att det finns behov av
det.

De organisationsformer som har beddomts ar gemensam namnd, kommunalférbund, stiftelse,
aktiebolag, avtalssamverkan och ideell férening. Det tva férstndmnda har fallit bort eftersom de
beddmts som tungrodda organisationer som passar bast for traditionell kommunal verksamhet, som
ofta innefattar myndighetsutdvning. Stiftelseformen ar i och fér sig mycket lamplig om det ska sdkas
externa bidrag for verksamheten eftersom en stiftelse ar en mycket statisk organisationsform. Men
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dess fordel ar samtidigt dess nackdel genom att det ar mycket svart, ofta omajligt, att férandra
verksamheten/andamalet om det skulle visa sig att det finns behov av det. Avtalssamverkan ar inte
heller nagot bra alternativ eftersom det vid sddan samverkan inte bildas nagon ny juridisk person
som kan soka bidrag for verksamheten. Kvar finns da alternativen att bilda ett aktiebolag eller en
ideell férening.

Bada alternativen ar fullt gangbara men att bilda en ideell férening har bedémts som det [ampligaste
alternativet eftersom en ideell férening ar enklare an ett aktiebolag att hantera. Ytterligare en fordel
med ideell férening ar att de samverkande kommunerna har vana vid att samverka genom en ideell
forening eftersom Kommunférbundet Kalmar lan, som samtliga lanets kommuner ar medlemmar i,
drivs som en ideell férening.

Ideell forening

En ideell férening ar enkelt uttryckt en juridisk person som bildats av minst tre medlemmar for att
uppna ett gemensamt, icke-vinstdrivande syfte. Det finns ingen specifik lag som reglerar hur en
ideell férening ska vara utformad eller hur den ska verka. Det finns dock en stark tradition och praxis
om hur en ideell férening bor vara uppbyggd. Hur den enskilda féreningen mer konkret ska vara
uppbyggd och drivas regleras i féreningens stadgar som bland annat innehaller bestammelser om
andamal, medlemskap, kansliorganisation, styrelse, férbundsordning, avgifter till féreningen,
upplésning av féreningen med mera.

Foreningen foreslas ha en styrelse bestdende av fyra ledaméter, en fran varje kommun, jamte fyra
ersattare. Att antalet ar jamt borde inte spela nagon roll eftersom ordféranden har utslagsrost vid lika
rostetal.

Eftersom medlemmarna i féreningen endast ar kommuner har de regler i kommunallagen tillampats
vid utformningen av féreningens stadgar som galler nar en kommun ensam bildar en organisation
(se 10 kap 6 § 1 kommunallagen). Det innebar till exempel att féreningen ska ha en
lekmannarevisor. Nagot krav pa en kvalificerad revisor (auktoriserad eller godkand) finns daremot
inte men beddmningen har gjorts att féreningen dven bor ha en sadan.

Vissa beslut maste fattas av kommunfullmaktige, till exempel att utse lekmannarevisor, och av
praktiska skal foreslas att det ar sateskommunens, alltsd Vasterviks kommuns, fullmaktige som
fattar dessa beslut. Av samma skal foreslas att det ar Vasterviks kommuns arvodesbestammelser
som ska tillampas.

Av forslag till stadgar framgar exempelvis att féreningen ska bereda kommunfullmaktige i
medlemskommunerna tillfélle att ta stallning innan saddana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Av férslaget framgar ocksa att beslut om
uppldsning av féreningen fattas med 2/3 kvalificerad majoritet vid tva féreningsméten med minst tva
manaders mellanrum. Efter uppldsningen tillfaller féreningens tillgangar medlemskommunerna,
fordelade utifran invanarantal den 1 november féregaende ar.
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Finansiering

Foreningens kostnader for 2026 har beraknats till 3,1 mnkr, varav 1,5 mnkr finansieras genom
beviljat bidrag fran Region Kalmar Lan. Resterande medel om 1,6 mnkr finansieras genom avgifter
som fordelas mellan medlemskommunerna utifran invanarantal. Det innebar att
medlemskommunernas avgifter foér 2026 blir foljande:

o Hultsfreds kommun 236 000 kr
o Oskarshamns kommun 466 400 kr
o Vimmerby kommun 267 200 kr
o Vasterviks kommun 630 400 kr

For att trygga foreningens fortlevnad, och darigenom bland annat skapa goda forutsattningar for
rekryteringen av foreningens medarbetare, foreslas att medlemskommunerna gentemot féreningen
atar sig att, utdéver avgiften for ar 2026, svara for sin del av féreningens kostnader for en
kansliorganisation for tiden fram till och med 2031. Kostnaden for kansliorganisationen ar beréknad
till 5 mnkr arligen till och med 2031, beloppet ska indexuppréknas med KPI utifran bastalet for
oktober 2025, fran och med 2027.

Finansiering fér Oskarshamns kommuns del, ar 2026-2030, sker genom att iansprakta sedan
tidigare avsatta medel fran Mervardesavtalet (enligt beslut i styrgruppen fér Mervardesavtalet 2025-
10-28).

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget att bilda ett samverkansorgan beddéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och
unga.

Arendets behandling

| ett tjiansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt ovanstdende forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-04-14 beslut enligt forslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten

Dagens sammantrade
Kommundirektor Henrik Andersson foredrar arendet.

Anton Sejnehed (S) foreslar att Marie Holmgren (S) utses som ombud.
Ted Nyberg (SD) foreslar att Leif Axelsson (SD) utses som erséttare till ombud.

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet tillsammans med nomineringarna
fran Anton Sejnehed (S) och Ted Nyberg (SD) och finner att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommundirektéren
Utkast stadgar Ideella foreningen Samkraft nordéstra Smaland
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Projekt idrottsanlaggningar - Revidering av projektmal
for delprojekt Be-Ge Hockey Center

Kommunstyrelsens beslut
1. Projektmal for delprojekt Be-Ge Hockey Center revideras i enlighet med féreliggande forslag.

2. Kommundirektdren far i uppdrag att soka extern finansiering for byggnation av skyddsrum i Be-
Ge Hockey Center.

Reservation
Magnus Larsson (C) reserverar sig mot beslutet till férman fér eget yrkande.

Arendet

Kommunstyrelsen foreslas ta stallning till att revidera projektmalet for delprojekt Be-Ge Hockey
Center med 15 mnkr. Detta for att ge forutsattningar for en byggnation av skyddsrum i samband med
projektets genomférande.

Styrgruppen for arbetet med projekt Idrottsanlaggningar har berett arendet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade om nuvarande projektmal fér delprojekt Be-Ge Hockey Center vid
sammantrade 2025-12-16, § 267.

Nuvarande projektmal for delprojekt Be-Ge Hockeycenter
Klassificering: Arena fér matchspel SHA och SHL
Investering: 235 mnkr, total byggkostnad: 215 mnkr
Byggkostnad per kvm/BTA: 32 tkr

Nybyggnadsarea: ca. 5800 kvm.

Rivning: ca. 2800 kvm.

Entreprenadform: Totalentreprenad ABT06 i samverkan
Byggstart: Varen 2027

Forslag om att bygga skyddsrum i Be-Ge Hockey Center

| en tid dar krisberedskap och civilt férsvar far 6kad betydelse &r det viktigt att kommunen tar vara pa
mojligheter att starka skyddet nar tillfallen uppstar. Da majoriteten av skyddsrummen byggdes under
60- och 70-talet finns det ett stort behov att modernisera utbudet. Ur ett beredskaps- och
sakerhetsperspektiv ar det sarskilt vardefullt att skyddsrum placeras i byggnader som ar valkanda
och lattillgangliga for allmanheten.

Lagen om skyddsrum reglerar fastighetsagares skyldigheter fér skyddsrum. | samband med rivning
av Sidensvansen 4 (Kikeboskolan) s& har kommunen ansokt hos Myndigheten for civilt férsvar
(MCF) om att kunna ersatta befintligt skyddsrum i byggnaden med ett nytt skyddsrum i Be-Ge
Hockey Center. MCF har beslutat om "att medge att skyddsrumsfunktionen under angiven tid far
vara begrénsad, i syfte att vidta de anldggnings- och byggnadsatgérder som den sékande har
presenterat’. Beslutet medger att kommunen under perioden 2026-05-01 till 2029-06-30 har
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mojlighet att ersatta de 195 (74+121) skyddsrumsplatserna med motsvarande i fastigheten
Oskarshamn 3:2.

Byggnation av skyddsrum kraver en utékad budget for projektet om 15 mnkr och foérslaget ar darfér
att kommunstyrelsen hojer projektmalet med avsikt att kunna inkludera skyddsrum i projektets
lokalprogram. For att méjliggéra en finansiering av insatsen foreslads kommundirektdéren samtidigt fa i
uppdrag att sdka extern finansiering.

Forslag till reviderade projektmal

Klassificering: Arena for matchspel SHA och SHL
Investering: 250 mnkr, total byggkostnad: 230 mnkr
Byggkostnad per kvm/BTA: 32 tkr

Nybyggnadsarea: ca. 5800 kvm.

Rivning: ca. 2800 kvm.

Entreprenadform: Totalentreprenad ABTO06 i samverkan
Byggstart: Varen 2027

Konsekvenser for barn och unga

Att bygga skyddsrum i samband med renovering av Be-Ge Hockey Center starker kommunens
formaga att skydda barn vid allvarliga handelser. Prioriteringen bedéms inte ge nagra negativa
konsekvenser for projektet pa satt som paverkar barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

e Projektmal for delprojekt Be-Ge Hockey Center revideras i enlighet med foreliggande forslag.
e Kommundirektoren far i uppdrag att soka extern finansiering foér byggnation av skyddsrum i Be-
Ge Hockey Center.

Dagens sammantrade

Magnus Larsson (C) yrkar att arendet bordlaggs till kommunstyrelsens sammantrade i maj manad
mot bakgrund av att handlingarna i arendet skickats ut dagen innan sammantradet.

Ordféranden meddelar att forst ska yrkandet om bordlaggning fran Magnus Larsson (C) prévas mot
att arendet ska avgoras idag. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att drendet
ska avgoras idag och darmed avsla yrkandet fran Magnus Larsson (C).

Ordféranden staller darefter proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner
att kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Mathias Karlsson (KLP) begéar att fa lamna en protokollsanteckning. Ordféranden godkanner detta.

Protokollsanteckning Mathias Karlsson (KLP)
Jag stéller mig bakom yrkandet fran Magnus Larsson (C).
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten.

Skickas till

For atgard:
Ledningsgruppen fér Projekt Idrottsanlaggningar
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§ 69 Dnr KS 2026/000238-4

Uppdrag om forstudie for nya boenden for aldre i
omradet Sidensvansen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommundirektoéren far i uppdrag att, i samverkan med socialférvaltningen och Byggebo AB, ta
fram en forstudie med lokalprogram fér omradet Sidensvansen fér nya boenden for aldre, i
enlighet med féreliggande beskrivning.

2. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen och socialndmnden under hésten 2026.

Reservationer
Magnus Larsson (C) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande.

Ingemar Lennartsson (KD) och Karl- Erik Gustavsson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
yrkandet fran Ingemar Lennartsson (KD).

Arendet

Kommunstyrelsen ska ta stallning till att ge kommundirektéren ett uppdrag om en férstudie med
lokalprogram géallande nya boenden for aldre i omradet Sidensvansen. Uppdraget har delvis
reviderats sedan kommunstyrelsen lyfte arendet i mars, da budgetberedningen har lamnat forslag
om en forandring i investeringsbudgeten och en inriktning pa forstudien.

Kommunstyrelsens tidigare behandling av drendet

Kommunstyrelsen lyfte uppdraget om en férstudie for ett nytt vard- och omsorgsboende vid
sammantradet i mars manad. Arendet skickades till socialnamnden for yttrande.

Socialnamnden har i april manad yttrat att man ser positivt pa underlaget i sin helhet.

Uppdaterad formulering av uppdrag- Budgetberedningens forslag

| budgetberedningens, tillika majoritetens, forslag pa investerings- och exploateringsbudget 2027,
VP 2028-2030 foreslas det tidigare forslaget om ett sarskilt boende utga. Huvudforslaget fran
budgetberedningen ar i stéllet boenden fér aldre, dar trygghetsboende kombineras med sarskilt
boende, och byggs av det kommunala bostadsbolaget Byggebo. Verksamheten i form av sarskilt
boende ska bedrivas i kommunal regi.

Detta féranleder en férandring i beskrivningen av uppdraget for forstudien.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2023, § 183, att Kikeboskolan ska rivas.
Rivningslov beviljades av samhallsbyggnadsnamnden den 12 mars 2024, § 29, och beslutet har
efter provning i tva instanser faststallts av Mark- och miljoéverdomstolen den 22 januari 2026. |

samband med rivningen behéver kommunen ta stallning till hur fastigheten kan anvandas langsiktigt.
For Sidensvansen galler detaljplan (A5004) vilken tillater bostader, centrumandamal, vard och skola.

| 4gardialoger med Byggebo har dialoger forts om att ge agardirektiv till bostadsbolaget om att
bygga lagenheter och samhallsbyggnader fér exempelvis trygghetboende och omsorgboende i

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 33

kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2026-04-28

Oskarshamns tatort. | dessa samtal har Sidensvansen, Kikeboskolans tomt, varit féremal for ett
sadant direktiv om nybyggnation.

Demografisk utveckling, en omsorg i omstéallning och behov av olika boendeformer

Kommunen féljer Idpande den demografiska utvecklingen vilken visar att andelen aldre okar.
Socialnamnden har i sin boenderapport fran ar 2025 angivit att fram till ar 2032 ékar Oskarshamns
kommuns medborgare 80 ar och aldre med 25,4 procent (enligt Boenderapport socialnamnden
2025).

Samtidigt ar omsorgen i forandring, exempelvis genom omstallning till nara vard och ny
socialtjanstlag. Utvecklingen visar ocksa att de allra flesta vuxna bor kvar i sin ordinarie bostad hela
livet. Farre an tidigare, cirka fyra procent av personer éver 65 &r, bor pa sarskilt boende. Aven i
aldersgruppen Over 80 ar minskar andelen som bor i sarskilt boende. Liknande ménster ses ocksa
nar det galler personer 6ver 80 ar med hemtjanst eller behov av korttidsvard. Denna utveckling har
pagatt under lang tid, och beror bland annat pa battre halsa genom hela livet och battre
funktionsférmaga. Men det beror ocksa pa okad tillgang till anpassade bostader och
bostadsanpassningar, halso- och sjukvard i hemmet, den allmanna samhallsutvecklingen och det
lokala och digitala serviceutbudet (SKR: Rapport Leva livet ut).

Uppdrag om att ta fram en forstudie med ett lokalprogram fér nya boenden for aldre i
omradet Sidensvansen

Forstudien ska utifran den pagaende demografiska utvecklingen och omstallningen inom omsorgen
utreda hur fastigheten Sidensvansen kan vara l1amplig for byggnation av trygghetsboende
kombinerat med sarskilt boende. Forstudien ska generera ett lokalprogram med en tidig skiss av ett
forslag. Som en del av forstudien ska ocksa understkas hur delar av lokalerna kan anvandas som
sociala moétesplatser for exempelvis civilsamhallet.

Ingangsvarden i forstudiearbetet ar att Byggebo AB ska bygga boendet och att den del av
verksamheten som kan planeras som sarskilt boende ska bedrivas i kommunal regi.

Da forstudien ber6r socialnamndens ansvarsomrade ska socialforvaltningen vara involverade i
uppdraget samt ska socialnamnden I6pande informeras om arbetet. Aven Byggebo AB behdver
involveras i arbetet pa ett tidigt stadie.

Resultatet av forstudien avses redovisas till kommunstyrelsen och socialnamnden under hdsten
2026 for att, om beslut fattas i den riktningen, ligga till grund fér en projektering och investering av
Byggebo.

Kommunstyrelsen féreslas darmed besluta enligt féljande;

- Kommundirektdren far i uppdrag att, i samverkan med socialférvaltningen och Byggebo AB, ta
fram en forstudie med lokalprogram for omradet Sidensvansen fér nya boenden for aldre, i
enlighet med féreliggande beskrivning.

- Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen och socialnamnden under hésten 2026.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;
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— Kommundirektoéren far i uppdrag att, i samverkan med socialférvaltningen och Byggebo AB, ta
fram en forstudie med lokalprogram for omradet Sidensvansen fér nya boenden for aldre, i
enlighet med foreliggande beskrivning.

— Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen och socialndmnden under hdsten 2026.

Dagens sammantrade

Magnus Larsson (C) yrkar avslag pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och yrkar pa att
kommundirektéren far féljande uppdrag;

- Att kommundirektéren far i uppdrag att tillsammans med socialférvaltningen genomféra en
forstudie om vilka av kommunens befintliga sarskilda boenden som kan byggas ut for att
tillskapa fler boendeplatser.

- Att uppdraget redovisas till kommunstyrelsen och socialnamnden under hésten 2026

Ingemar Lennartsson (KD) yrkar, med instdmmande av Karl-Erik Gustavsson (L) enligt fljande;

- att kommundirektoren far i uppdrag att i samverkan med socialférvaltningen ta fram en forstudie
med lokalprogram fér omradet Sidensvansen for nya boenden for aldre.

- Lokalprogrammet ska vara ett underlag fér upphandling enligt LOU.

- Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen och socialnamnden under hosten 2026.

Ordféranden meddelar att det finns tre férslag, forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten,
forslaget fran Magnus Larsson (C) samt forslaget fran Ingemar Lennartsson (KD) och att dessa ska
prévas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och avsla yrkandena frdn Magnus Larsson (C)
respektive Ingemar Lennartsson (KD).

Magnus Larsson (C) begar att fa [lBmna en protokollsanteckning. Ordféranden godkanner detta.

Mathias Karlsson (KLP) begéar att fa Iamna en protokollsanteckning. Ordféranden godkanner detta.

Protokollsanteckning Magnus Larsson (C)

Centerpartiet har ldnge drivit fragan om att vi maste utéka antalet boendeplatser fér att arbeta ner
kon till sérskilt boende. Idag ar kén véldigt 1dng och dessutom ldagger kommunen stora ekonomiska
summor pa att betala for korttidsplatser i foretradesvis Hégsby kommun samt till Region Kalmar lan
for att fardigbehandlade patienter blir kvar pé ldnets sjukhus. Under flera ar har det pratats om ett
nytt ldreboende i centrum. Ett nytt boende i centralt i Oskarshamn kommer att innebéra
férédndringar i boendestrukturen och kommer att innebéra att boenden pa landsbygden kommer att
stdngas. Déarfér har Centerpartiet har motsatt sig att bygga ett nytt dldreboende i centrum eftersom vi
inte vill se nagon avveckling av boenden pa landsbygden.

| stéllet sé har Centerpartiet féreslagit att ett uppdrag ska ges att géra en férstudie av vilka av vara
befintliga boenden som dr méjliga att bygga ut. Detta for att 6ka antalet platser men ocksa for att
gora vara mindre boenden mer kostnadseffektiva. En ytterligare atgérd for att 6ka antalet
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boendeplatser skulle ocksa kunna vara att ateréppna de platser som har stangts under de senaste
aren i Kristdala och Misterhuilt.

Protokollsanteckning Mathias Karlsson (KLP)
Jag stéller mig bakom yrkandet fran Magnus Larsson (C).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
SN apiril
KS mars

Skickas till

For atgard:
Kommundirektoren

For kannedom:

Socialnamnden/socialférvaltningen
Byggebo AB
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Svar pa revisionsrapport - Arbetet med att framja barn
och ungdomars psykiska halsa i Kalmar lan

Kommunstyrelsens beslut

Yttrandet 6versands till kommunrevisionen som kommunstyrelsens yttrande 6ver granskningen
Arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa i Kalmar lan.

Arendet

Revisionen har deltagit i en sa kallad samgranskning dar kommunerna Oskarshamn, Monsteras,
Hultsfred,

Sammanfattning av granskningens resultat

Granskningen av arbetet med att framja barn och ungas psykiska halsa i Kalmar lan har haft fokus
pa styrning, samverkan och uppféljning inom Region Kalmar Ian och deltagande kommuner.
Granskningen omfattar lansgemensamma 6verenskommelser, styrdokument, arbetssatt i
verksamheterna samt namnders och styrelsers agerande i férhallande till beslutade mal.
Granskningen visar att det finns en etablerad struktur fér samverkan mellan region och kommuner
inom ramen for Lansgemensam ledning i samverkan (LGL). Arbetet regleras genom flera
lansgemensamma 6verenskommelser som anvands som grund for samverkan i verksamheterna.
Samtidigt konstateras att vissa 6verenskommelser saknar tillhérande praktiska anvisningar trots att
detta anges i det regionala styrdokumentet.

Vidare visar granskningen att uppféljningen av samverkan i huvudsak sker genom langsiktiga
resultatmatt och genom hantering av avvikelser. Det saknas i stor utstrackning strukturer fér
uppfdljning med operativa processmatt som belyser hur samverkan fungerar i det dagliga arbetet,
exempelvis avseende ledtider, éverlamningar och initiering av gemensamma insatser. Detta medfér
att den samlade uppféljningen inte ger en fullstandig bild av genomférandet av det gemensamma
arbetet.

Granskningen pekar ocksa pa att representationen i LGL i vissa fall omfattar féretradare med ansvar
for flera kommuner eller verksamheter. Detta bedéms kunna paverka mojligheten att sprida
information, beslut och styrsignaler vidare till berérda verksamheter i de egna organisationerna.
Inférandet av den lansgemensamma mottagningsfunktionen

En vag in (EVI) beskrivs i granskningen som en férandring som paverkar samverkan mellan
huvudmannen. Granskningen konstaterar att det finns behov av tydligare uppféljning av EVI genom
dokumenterade rutiner och processmatt.

Rekommendationer utifran granskningen
Mot bakgrund av genomférd granskning anges féljande rekommendationer.

Regionstyrelsen och kommunstyrelserna i Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Oskarshamn, Torsas,
Monsteras och Morbylanga kommun rekommenderas att:

e sdakerstalla att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med praktiska
anvisningar i enlighet med det regionala styrdokumentet.

o sakerstalla att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med strukturer for
verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga processmatt. Processmatten bér omfatta centrala
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steg i samverkansprocessen, sdsom kontaktorsaker, ledtider, dverlamningar mellan aktérer samt
andel arenden som kraver samordning.

Kommunstyrelserna rekommenderas vidare att:
e tafram ett satt att kommunicera som sakerstaller att information, styrsignaler och beslut fran
Lansgemensam ledning i samverkan (LGL) sprids vidare och férankras i berérda kommunala
verksamheter.

Regionstyrelsen rekommenderas att:
e fblja upp inférandet av En vag in (EVI) genom tydliga processmatt och dokumenterade
rutiner, inklusive uppfdljning av beddémningsledtider, dverlamningar mellan verksamheter
samt hur ofta arenden kraver samverkan.

Yttrande

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens granskning av arbetet med att framja barn och ungas
psykiska halsa och noterar de rekommendationer som Idamnas avseende styrning, samverkan och
uppféljning.

Den lansgemensamma samverkan bedrivs inom en etablerad struktur for systemledning dar ansvar
och uppféljning fordelas over flera nivaer. Lansgemensam ledning i samverkan (LGL) utgér den
centrala samverkansarenan, med beredning och uppfdljning kopplad till saval politiskt forstarkt
systemledning som regional ledning, dar kommundirektorer och regiondirektor foljer arbetet och ger
inspel via beredningsstrukturen. Kommunstyrelsens roll i detta sammanhang avser framst uppsikt,
samordning och representation, medan operativa beslut om innehallet i lansgemensamma
Overenskommelser hanteras inom samverkansstrukturen.

Kommunstyrelsen delar granskningens iakttagelse av att tydlighet i informationsspridning och
férankring ar betydelsefullt fér genomslag i den kommunala organisationen. Mot denna bakgrund
avser kommunstyrelsen att sakerstalla en &ndamalsenlig intern ordning for hur relevanta forslag och
styrsignaler fran LGL tas emot och férmedlas, och vid behov beslutas, inom kommunens namnder
eller i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Nar det galler uppfdljning konstaterar kommunstyrelsen att arbetet med att utveckla gemensamma
former for uppféljning hanteras inom den lansgemensamma strukturen och att férutsattningarna for
verksamhetsnara uppféljning varierar mellan region och kommuner. Kommunstyrelsen foljer fortsatt
detta arbete genom kommunens representation i samverkans- och beredningsformerna.

Konsekvenser for barn och unga

Granskningen och kommunstyrelsens yttrande avser i huvudsak fragor om styrning, samverkan och
uppfdljning och innebar inga direkta forandringar av befintliga insatser riktade till barn och unga.
Eventuella konsekvenser for malgruppen bedéms i férsta hand vara indirekta och kopplade till hur
den lansgemensamma samverkan utvecklas éver tid, sarskilt avseende informationsspridning,
forankring och gemensam uppfdljning.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att yttrandet fran kansli- och
utvecklingsenheten godkanns och 6versands till kommunrevisionen som kommunstyrelsens yttrande
Over granskningen Arbetet med att frdmja barn och ungdomars psykiska halsa i Kalmar lan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-04-14 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten.
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran arbetsutskottet och finner att kommunstyrelsen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Missiv granskning
Revisionsrapport

Skickas till

Kommunrevisionen
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Svar pa motion 7/25 - Skarpta rutiner och krav vid
anstallning inom skola och barnverksamhet

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

Motion nr 7/25 besvaras med hanvisning till yttrandet fran bildningsnamnden (2025-12-03, § 137)
samt yttrandet fran kommunstyrelsens verksamheter.

Reservation

Leif Axelsson (SD), Ted Nyberg (SD) och Elin Wagerud (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for yrkandet fran Ted Nyberg (SD) och med foljande motivering;

Vi reserverar oss mot beslutet att féresla kommunfullméktige att enbart besvara motionen.
Motionens syfte éar tydligt: att stédrka barns trygghet genom skérpta anstéllningsrutiner, krav pa styrkt
identitet, laglig rétt att arbeta i Sverige och 6kad férsiktighet nér en persons bakgrund inte kan
kontrolleras pa ett tillfredsstéllande sétt.

Tjénsteutlatandet redovisar ett langt resonemang om registerkontroller, gallringsregler, JO-kritik och
aterkommande kontroller av redan anstéllda. Detta tréffar dock inte motionens kérna eller dess att-
satser. Motionen féreslar inte I6pande kontroller av samtliga anstéllda. Motionen handlar om att
kommunen vid nyanstéllning, sérskilt i verksamheter déar barn vistas, ska ha tydligare och mer
restriktiva rutiner nér identitet, bakgrund eller tidigare historik inte kan verifieras.

Kommunstyrelsens vidare beredning visar dessutom att ett kommundvergripande utvecklingsarbete
redan pagar, bland annat géllande kontroll av arbetstillstand, identitetskontroll och uppdaterade
rekryteringsrutiner. Detta bekréftar snarare behovet av motionen &n motséger den.

Vi menar &ven att hdnvisningen till digital signering med Bank-ID som redovisades i BN inte &r
tillrdcklig som svar pd motionens fragestélining. Ett Bank-ID kan vara ett verktyg f6r signering och
identifiering i Sverige, men det innebdr inte i sig att en persons bakgrund, tidigare identitet eller
historik utanfér Sverige &r verifierad. Motionen handlar just om de situationer dér kommunen inte
med tillrdcklig sékerhet kan kontrollera vem personen varit, vad personen gjort och om personen &r
l&dmplig att arbeta néra barn.

Vi anser déarfér att kommunen borde bifalla motionen i stérsta mdéjliga utstrdckning. Om nagon
enskild del bedéms kréva ytterligare juridisk analys eller lagstéd borde detta ha preciserats tydligt, i
stéllet for att motionen som helhet besvaras med allménna hénvisningar till géllande rutiner och
pagaende nationell utredning.

Barns trygghet maste véga tyngst. Nar kommunen inte kan verifiera en persons identitet och
bakgrund pa ett tillrdckligt sétt bor férsiktighetsprincipen gélla, sarskilt i verksamheter dér barn
vistas.

Arendet
Motion nr 7/25 ar inlamnad av Leif Axelsson (SD).

Motionen tar avstamp i en handelse som intraffade under hosten 2023 i en skola i Oskarshamn dar
en fore detta anstalld nu ar atalad fér grova sexualbrott mot barn. Motionaren skriver att aven om
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dom annu inte har fallit, visar detta fall tydligt pa allvarliga brister i nuvarande anstallningsrutiner och
i moéjligheterna att sakerstalla barns trygghet. Motionaren patalar att kommunens ansvar borde vara
att sékerstélla att alla anstallda som arbetar med eller i narheten av barn har en fullt verifierad
bakgrund och identitet. For att sékerstalla att inga personer utan tillrackligt verifierad bakgrund far
arbete i skolor eller barnverksamhet menar motionaren att kommunen behdver inféra tydligare och
mer restriktiva anstallningskrav.

Motionaren foreslar att kommunfullméaktige ska besluta:

- att uppdra at bildningsférvaltningen att se éver och skarpa sina anstallningsrutiner, med
barnens trygghet som hégsta prioritet,

- att inféra som grundférutsattning att personer som anstélls for arbete med eller i narheten av
barn ska kunna styrka sin identitet, ha laglig ratt att arbeta i Sverige och att en
bakgrundskontroll ska kunna genomféras for de senaste tio aren,

- att i de fall de senaste tio aren inte gar att bakgrundskontrollera av diverse anledningar, ska
dessa personer inte arbeta i narheten av barn, alternativt inte anstallas alls av kommunen,

- att kommunen omgaende upphdr med att anstalla personer dar en sadan bakgrundskontroll
inte ar majlig, till barn- och skolverksamheter.

Mot bakgrund av motionens innehall har arendet remitterats till bildningsndmnden for maéjlighet till
yttrande. Bildningsnamnden yttrade sig éver motionen 2025-12-03, § 137.

Yttrande bildningsnamnden

Barns basta ar bildningsnamndens hégsta prioritet. Kompetenta medarbetare i skola och férskola
har avgérande betydelse for barns utveckling och larande. Det ar darfér av storsta vikt att
medarbetare uppfyller bade formella krav pa behoérighet och personlig [Bmplighet. Infér anstallning
inom skola och foérskola i Oskarshamns kommun begéars CV och personligt brev in som initialt
underlag. Utifran underlaget gor anstallande chef eller rekryteringsteam en forsta gallring bland de
som sokt tjansten. Bedoms ingen av kandidaterna uppfylla kraven for befattningen dras tjansten
tillbaka alternativt forlangs ansoékningstiden. Finns det kandidater som bedéms Iampliga kallas de
framsta till intervju. Vid intervjun stalls fragor som bade relaterar till den sékandes
arbetslivserfarenhet, studieresultat och personliga férhallanden. Genom svaren pa dessa fragor
bildar sig rekryteringsteamet bland annat en uppfattning om hur val uppgifterna som lamnats i
ansokningshandlingarna stammer. Vid vissa rekryteringar gors darefter tester, bade
personlighetstest och logiktest vars resultat anvands som underlag vid en férdjupad andra intervju.
Om den sb6kande darefter fortsatt bedéms lamplig, kontrolleras lararlegitimation, utdrag ur
belastningsregister och i vissa fall arbetstillstand for att sakerstalla att medarbetaren har laglig ratt
att arbeta i Sverige. Darpa foljer den viktiga referenstagningen pa de kandidater som ar kvar i
rekryteringsprocessens slutskede. Referenser inhamtas fran tidigare arbetsplatser eller
praktikplatser. Nuvarande eller senast anstallande chef efterfragas som referent aven om den
sOkande inte pa eget initiativ angett dennes uppagifter.

Gallande uppvisande av arbetstillstand arbetar Oskarshamns kommuns HR-avdelning med en
kommundvergripande rutin fér detta men redan nu finns tydliga regler for anstallande chefer att folja.
Arbetsgivaren har en skyldighet att kontrollera att utiandska medborgare har giltigt arbetstillstand
innan anstallning sker. Fér medborgare inom EU/EES-omradet kravs inte arbetstillstand. Utlandska
medborgare som har permanent uppehallstillstdnd behdéver inte heller arbetstillstdnd. For 6vriga
utldndska medborgare kravs arbetstillstand. Detta skriver HR i chefshandboken som ar den digitala
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plats dar chefer i Oskarshamns kommun far stdd i form av riktlinjer, regler och lagstdd som behdvs
for att kunna leda, utveckla och fatta kloka beslut for verksamheten.

Av beskrivningen ovan menar bildningsnamnden att det framgar att rekryteringsprocessen gallande
medarbetare inom skola och forskola i Oskarshamns kommun redan i dag inbegriper stora delar av
det som motionaren efterfragar, aven nar det galler bakgrundskontroller. En tydlig definition av
bakgrundskontroll saknas dock i svensk ratt. | regeringens kommittédirektiv Ett d&ndamalsenligt
regelverk for bakgrundskontroller (dir:2025:83) beskrivs dock bakgrundskontroll som en aktivitet som
gors i syfte att till exempel bedéma en persons lamplighet infér en anstallning och forhindra att
olampliga personer anstalls for arbete med utsatta grupper.

Vikten av en noggrann rekryteringsprocess kan inte nog understrykas. Tilliten till kontroller far inte
forminska eller rent av ersatta rekryteringsteamens professionella bedémning av en kandidats
lamplighet. | férarbetena till skollagen, proposition 1999/2000:123 — Ldmplighetsprévning av
personal inom férskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg samt proposition 2007/08:28 —
Utvidgad registerkontroll inom férskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg lyfts bland annat att
registerkontrollen inte far betraktas som avgdrande for att barn i férskoleverksamhet, skola och
skolbarnsomsorg ska fa en trygg miljé. Kontrollen ger inte heller nagot absolut skydd mot att
olampliga personer far arbete i de berérda verksamheterna. Uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret ar dessutom bara nagot arbetsgivaren kan anvanda som kontroll infér
anstallning. Att kontrollera medarbetarna regelbundet mot belastningsregistret under pagaende
anstallning ar forbjudet enligt lag. Férarbetena framhaller vikten av att aven andra atgarder gors for
att uppna en trygg miljé for barnen. Sadana atgarder kan enligt férarbetena exempelvis vara att
undersdka lampligheten genom intervjuer och referenser innan personen erbjuds att utféra arbete
eller praktik i verksamheten. Andra atgarder kan vara kontinuerlig uppféljning fran arbetsgivarens
sida av anstalldas relationer till barnen eller ungdomarna.

Bildningsnamnden anser med grund i ovanstaende att ett nara ledarskap och en kontinuerlig dialog
med medarbetarna om relationen till barnen eller eleverna bor ge arbetsgivaren forutsattningar att
fanga upp viktiga signaler och férebygga riskbeteenden. Skolforskare som Jonas Aspelin och Martin
Karlberg betonar bada tva vikten av den professionella relationen mellan larare och elev som central
mojliggorare for sjalva larandet. Skolverket tillhandahaller stdmaterial dar relationskompetensen
star i fokus.

Kontroll av utdrag ur belastningsregistret sker utifran 2 kap 31§ skollagen och Lag (213:852) om
registerkontroll av personer som ska arbeta med barn. Lagen sager att den som erbjuds anstallning
inom forskola, skola eller annan pedagogisk verksamhet maste visa upp ett utdrag ur
belastningsregistret innan anstallning kan ske. Kravet galler &ven studenter infor sin
verksamhetsfoérlagda utbildning (VFU), andra praktikanter samt annan personal som har
direktkontakt med barn sadsom rektorer, vaktmastare, lokalvardare och kdkspersonal. Aven individer
som erbjuds eller tilldelas arbete under anstallningsliknande férhallanden omfattas.

Registerutdraget som avser arbete i skola, férskola eller barnomsorg visar uppgifter om en individ
fatt paféljd fér mord, drap, grov misshandel, manniskorov, alla sexualbrott, barnpornografibrott, grovt
ran, brott mot terroristbrottslagen eller motsvarande aldre lagstiftning samt involverande av
underarig i brottslighet. Om pafdljden aven innefattar nagot annat brott kommer aven uppgifter om
det brottet med i utdraget. De uppgifter som finns i belastningsregistret foljer de gallringsregler som
lagen staller upp. Gallringsreglerna for uppgifter i belastningsregistret styrs av paféljden och regleras
i Lag (1998:620) om belastningsregister. Det kommunen har méjlighet att kontrollera ar alltsa det
som gors tillgangligt genom registerutdraget. P& grund av gallringsreglerna gar darfér ingen sakert
att kontrollera tio ar bakat i tiden. Att inte anstalla personer som inte kan kontrolleras tio ar bakat ser
bildningsndmnden som problematiskt.

Det finns privata tjanster som erbjuder myndigheter bakgrundskontroller. Vissa av tjansterna bygger
pa inhamtandet av domar och brottsmal vilket just nu &r forenligt med svensk lag. | tva mal i Hogsta
domstolen (HD) rérande utldmnande av brottmalsdomar, ett till ett bakgrundskontrolisféretag (A
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3169-24) och ett till en nyhetsbyra (A 3457-24) har fragan prévats. | bada fallen slog HD fast att
brottmalsdomarna far lamnas ut men endast for journalistiska &ndamal och att personuppgifterna
maste anonymiseras innan de gors tillgangliga. Det ar fortfarande majligt att begara ut enskilda
domar fran domstolarna men HD:s beslut kan gora det svarare for foretag att publicera och sélja
vidare fullstdndiga brottmalsdomar.

Justiticombudsmannen (JO) har 2022 riktat allvarlig kritik mot en kommun som inférde I6pande
kontroller av om de anstéllda gjort sig skyldiga till brott av visst slag. Enligt JO stred kontrollerna mot
regeringsformens skydd fér den personliga integriteten och Europakonventionens ratt till respekt for
privatlivet. JO utryckte att kommunens agerande var mycket anmarkningsvart. Kommunen
avvecklade bakgrundskontrollerna 2023 efter kritiken men aterupptog senare kontrollerna av
nyrekryterad personal. Kontinuerliga bakgrundskontroller av alla anstallda ar fortsatt pausade i
vantan pé ny lagstiftning.

JO:s kritik far anses vagvisande for vad som just nu ar méjligt fér en kommun géllande
bakgrundskontroller som bygger pa inhdmtandet av domar och brottsmal utifran gallande ratt.

For att fa ytterligare klarhet i vad som ar majligt gallande bakgrundskontroller och méta behovet av
kontrollerna har regeringen tillsatt en utredning som ska resultera i ett andamalsenligt regelverk
avseende bakgrundskontroller. Utredningen gors efter en hemstéllan av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) i syfte att fa till stand en tydligare reglering och darmed en
storre forutsdgbarhet om vad som ar tillatet. Balansen mellan behovet av att géra
bakgrundskontroller och de integritetsrisker som féreligger ar central. Utredningen vantas vara klar i
mars 2027. Aven Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar i sitt nyligen framtagna stéd-
och dialogmaterial Kommungemensamt arbete mot vélfdrdsbrottslighet att forutsattningarna for
bakgrundskontroller kraver lagstiftsférandringar.

Aven om kommunens méjligheter till bakgrundskontroller som bygger pa inhdmtande av domar och
brottsmal i nulaget maste bedémas som begransade utifran gallande ratt har domstolarna redan en
lagstadgad skyldighet enligt Férordningen (2011:278) om underréttelse till Statens skolinspektion om
domar i vissa brottsmal att underratta Skolinspektionen som tillsynsmyndighet for skola och férskola
om brott begangna av legitimerad personal inom forskola och skola. Skyldigheten att informera
omfattar brott i eller i samband med yrkesutévningen eller vissa allvarliga brott aven om de inte har
samband med yrkesutdvningen. Exempel ar: mord, misshandel, olaga hot, sexualbrott, stold,
barnpornografibrott och brott som regleras i terroristbrottslagen. Underrattelse ska ske om annan
pafdljd an béter démts ut och Iamnas inom en vecka fran att domen meddelats. Skolinspektionen
ska anvanda informationen for att beddma om lararen ar fortsatt Iamplig att inneha legitimation och
eventuellt anmala arendet till Lararnas ansvarsnamnd (LAN) som kan besluta om varning eller
indragen legitimation. Huvudmannen far informationen via Skolinspektionen om utredning eller tillsyn
inleds utifran arendet.

Utifran de anstallningsrutiner som redan finns inom férskola och skola i Oskarshamns kommun, den
komplexa lagstiftning som reglerar individers integritetsskydd, den kritik som utdelats i fall dar
kommuner tillampat utdkade bakgrundskontroller samt att det pagéar en nationell utredning som ska
analysera férutsattningarna for att géra bakgrundskontroller, ar bildningsnamndens uppfattning att
Oskarshamns kommun bor folja de propaer som den nationella utredningen kommer fram till och
fatta beslut som har tydlig férankring i svensk ratt. Sammantaget ar bildningsnamnden positiv till
starkt nara ledarskap och arbete for 6kade kunskaper gallande relationskompetens i hela
organisationen for att med dessa verktyg férebygga och tidigt upptacka riskbeteenden hos
medarbetare, bade nyanstallda och medarbetare som arbetat lange med barn och unga. Vidare ar
bildningsndmnden positiv till att utveckla rekryteringsprocessen och de kontroller som behdvs for att
ge verksamheter &n mer andamalsenliga verktyg infor och under anstallning for att kunna férebygga
risker som forekomsten av personer med brottsliga eller andra skadliga intentioner. Detta arbete bor
dock ledas och struktureras av kommunens centrala funktioner.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens vidare beredning av motionen

Som ett led i kommunstyrelsens beredning av motionen har HR-
avdelningen/kommunledningsfdrvaltningen tagit del av motionen och lamnar féljande yttrande;

Kommunstyrelsens verksamhet delar bildningsndmndens bedémning att barns trygghet ska vara
hdgsta prioritet och att rekryteringsprocessen ar en central del i detta arbete. Utdver det som
framgar av bildningsnamndens yttrande vill kommunstyrelsens verksamhet sarskilt lyfta att ett
kommunovergripande utvecklingsarbete pagar inom omradet.

En rutin for kontroll av arbetstillstand ar under framtagande. | detta arbete ingar aven att tydliggéra
krav pa kontroll av den sékandes identitet infor anstallning, som en del i att sakerstalla korrekta och
rattssakra anstallningar. Vidare kommer kommunens rekryteringsrutiner att uppdateras i enlighet
med ny lagstiftning avseende utdrag ur belastningsregistret. Syftet ar att sakerstalla att kommunen
arbetar enhetligt, rattssakert och i linje med gallande regelverk.

Kommunstyrelsens verksamhet foljer aven den pagaende nationella utredningen om ett
andamalsenligt regelverk for bakgrundskontroller. Resultatet av denna utredning kommer att vara en
viktig utgangspunkt for eventuella framtida stallningstaganden kring utékade kontroller.
Sammantaget bedéms att kommunen redan idag har val fungerande rutiner, samtidigt som
utvecklingsarbete pagar for att ytterligare starka kvalitet, rattssakerhet och barns trygghet inom
ramen for gallande lagstiftning.

Motionen féreslas darmed besvaras med hanvisning till yttrandena fran bildningsnamnden och
kommunledningsférvaltningen.

Konsekvenser for barn och unga

Enligt yttrande fran bildningsnamnden;

Att besvara motionen med hénvisning till bildningsnédmndens yttrande bedbéms inte paverka
konsekvenserna negativt for barn och unga dé barns trygghet redan i dagsléaget ar av hégsta
prioritet utifrén befintliga anstéliningsrutiner.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att motion nr 7/25 besvaras med
hanvisning till yttrandet fran bildningsnamnden (2025-12-03, § 137) samt yttrandet fran
kommunstyrelsens verksamheter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar 2026-04-14 beslut enligt férslaget fran kansli- och
utvecklingsenheten.

Dagens sammantrade
Ted Nyberg (SD) yrkar bifall till motion 7/25.

Ordféranden meddelar att det finns tva forslag till beslut, forslaget fran arbetsutskottet och yrkandet
fran Ted Nyberg (SD), och att dessa ska prévas mot varandra. Kommunstyrelsen godkanner detta.

Efter avslutat propositionsférfarande finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar bifalla
forslaget fran arbetsutskottet och avsla yrkandet fran Ted Nyberg (SD).

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
BN 2025-12-03, § 137
Motion 7/25

Skickas till

For kainnedom:

Motionaren

Bildningsndmnden
Kommunledningsférvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 45

kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-28
§72 Dnr KS 2026/000040-11

Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Kommundirektér Henrik Andersson informerar enligt féljande;

- Uppdatering om aktuell information om Nationell plan for infrastruktur

- Sakerhet och beredskap

- Information fran arbetet i det partsgemensamma radet fér bemanning och arbetsmiljé.

- Information fran arbetet i styrgruppen for projekt Inflyttning och rekrytering inom Attraktiva
Oskarshamn.

- Information om pagaende arbete med uppdrag fran budget om férandring och omstallning i
kommunstyrelsens organisation.

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Anmalningsarenden

Kommunstyrelsens beslut
Nedanstaende arenden noteras som anmalda.

o KS 2024/000302
e KS 2026/000016

e KS 2026/000016

e KS 2026/000101

e KS 2026/000224

e KS 2026/000320

e KS 2026/000324

e KS 2026/000333

Styrelseprotokoll Kommunférbundet 2026-03-26
Beslutsexpediering BN - Val av ledamot, ersattare och 1:e
vice ordférande i bildningsndmndens arbetsutskott —
Fylinadsval

Beslutsexpediering BN - Konstnarlig gestaltning -
Oskarshamn Street Art 2026

Distribution av beslut - Overenskommelse mellan
kommunerna angaende éverenskommelse mellan
kommunerna och regionen gallande regional tillvaxt -
Hultsfreds kommun

Beslut om bidrag till kommunala férstudier for effektiv
etablering av ny karnkraft (NV-26-004638)

Overklagan - Arsplan skog 2026
Lokala BRA 2026-04-02
Inspektion enligt 20 § féormynderskapsférordningen

(1995:379) av 6verformyndaren i Oskarshamn kommun -
Beslut i arende med vart diarienummer 2408-2026

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
Nedanstaende delegationsbeslut noteras som anmalda.

e KS 2025/000641  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Beslut om remiss -
Riktlinjer for uteserveringar pa
gator, torg och andra allmanna
platser

e KS 2026/000105  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Avgransningssamrad
DelAP Torka

e KS 2026/000218  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Beslut om remiss -
Riktlinjer kopplade till maltidspolicy

e KS 2026/000219  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Beslut om remiss -
Riktlinjer for skotsel och forvaltning av Oskarshamns
kommuns skog

e KS 2026/000220  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Beslut om remiss —
Maltidspolicy

e KS 2026/000221  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Beslut om remiss —
Skogspolicy

e KS 2026/000287  Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens utskott for
naringsliv, arbetsmarknad och tekniska fragor
sammantrade den 2026-04-21 - Utredningsuppdrag - Mat
till sarskilt boende

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



