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Inledning

Vilfardsbrott utgor i dag ett vaxande samhéllsproblem som paverkar savdl kommuners
ekonomi som fortroendet for den offentliga verksamheten. Nar felaktiga utbetalningar,
otilldten folkbokforing eller oegentligheter inom bidrags- och stodsystem uppstér
riskerar resurser att felaktigt tillfalla aktorer som inte har rétt till dem. Detta forsvagar
mojligheterna att ge stod till de invanare som verkligen behdver det och skapar
samtidigt mojligheter for organiserad brottslighet och andra att utnyttja brister i
systemen.

Kommunernas ansvar i arbetet mot valfardsbrott har stérkts genom skarpt lagstiftning
och 6kade krav pa samordning, kontroll och uppf6ljning. Arbetet ar nira kopplat till
kommunens évergripande uppdrag att sékerstélla réttssdkra handlaggningsprocesser,
god ekonomisk hushéllning och en trygg och tillginglig valfard. Effektivt forebyggande
och motverkande arbete forutsétter strukturerad intern styrning och kontroll, tydliga
rutiner, vil utvecklat informationsutbyte och samverkan bade inom kommunen och med
andra myndigheter.

Handlingsplanen avser ett framétriktat arbete for att proaktivt sékerstilla att det dagliga
arbetet forebygger, uppticker och motverkar vilfardsbrottslighet pé ett strukturerat sétt
och att den 16pande interna kontrollen &r tillrdcklig. Vissa rutiner kan redan vara
tillrackligt bra medan andra behover forstérkas eller skapas. I vissa fall kan
styrdokument behdva beslutas 1 nimnd, kommunstyrelse eller kommunfullmiktige
medan i andra fall kan det ricka med att en rutinbeskrivning faststélls av
kommundirektdr, forvaltningschef och/eller ekonomichef. I handlingsplanen ingér dven
att skapa rutiner och kanaler for rapportering av iakttagelser om misstinkta
oegentligheter och vilfardsbrott. Efter handlingsplanens genomférande ska uppfoljning
goras av de sikerstillda rutinerna. Uppfoljningen ska kopplas ihop med den arliga
internkontrollplanen och kontrollerna gors genom att ta stickprov pa genomforda
arbetsmoment 1 verksamheterna.

Bakgrund

Med bakgrund av den 6kande medvetenheten om vélfardsbrottslighet och samhéllets
utveckling genomforde PwC under 2024 en granskning av Oskarshamns kommuns
arbete med att forebygga, upptidcka och motverka vilfardsbrottslighet. Efter PwC:s
granskningsrapport, tillsammans med underlaget frdn den brottsforebyggande
lagesbilden 2024, beslutade kommunstyrelsen 2025 att ge kommundirektoren 1 uppdrag
att ta fram en handlingsplan for att férebygga och motverka vélfardsbrottslighet.




Definitioner

Valfardsbrottslighet

Det finns i dagsléget ingen nationell definition av begreppet vilfirdsbrottslighet. BRA:s
definition av vélfardsbrott dr nér offentligt finansierade trygghetssystem inom stat,
region och kommun utnyttjas for egen vinning av privatpersoner, foretag eller
foreningar. SKR:s definition pa vélfardsbrottlighet dr nér en aktor — ett foretag, en
forening eller en privatperson — otillborligen utnyttjar kommunernas och regionernas
valfardssystem for egen vinning.

Oskarshamns kommuns definition ar:

Vilfdrdsbrottlighet dr ndr en aktor
— ett foretag, en forening eller en privatperson —
otillborligen utnyttjar kommunens vilfdrdssystem for egen vinning.

Otillaten paverkan

Otillaten paverkan ar ett begrepp som ofta forekommer i samband med
vilfirdsbrottslighet. Enligt BRA ir otilldten paverkan ett samlingsbegrepp for
situationer dir en utomstaende, pa ett sitt som ar olagligt eller som upplevs som
obehagligt eller oldmpligt, forsoker paverka hur ndgon agerar 1 sin tjénst eller 1 sitt
uppdrag. Enligt SKR ir otilldten paverkan ett samlingsbegrepp for olika handlingar dér
vissa dr brottsliga och andra inte. Otillaten paverkan &r subjektivt och utgar ifrén om
den drabbade uppfattar att syftet ar att paverka tjansteutdvning. Det krivs inte att
tjanstepersonen faktiskt pdverkats for att handlingen ska ridknas som otillaten paverkan.

Oskarshamns kommuns definition ar:

Otilldaten pdverkan dr ett samlingsbegrepp for situationer ddr en utomstdende
pa ett sdtt som dr olagligt eller som upplevs som obehagligt eller oldmpligt,
forsoker paverka hur ndgon agerar i sin tjdnst eller i sitt uppdrag.

Innebord och konsekvenser

Vilféardsbrott ar ett samlingsbegrepp for olika brott som riktas mot véara vélfardssystem
sdsom bedrageri, bidragsbrott, troldshet mot huvudman (person missbrukar en
fortroendestéllning for att skada den person eller organisation som har gett fortroendet),
bokforingsbrott, tjdnstefel m.m. Otillaten paverkan handlar om att paverka personer 1
deras yrkesutovning pé ett olagligt eller otillborligt satt for att fi fordelar, undvika
konsekvenser eller paverka myndighetsbeslut. Exempel pé aktiviteter som kan vara
otillaten paverkan &r trakasserier, krinkningar, ofredanden, hot om vald, utpressning,
fysiskt vald, skadegorelse, korruption, mutor, jiv, otillborliga beléningar eller
relationer.




Vilfardssystemen i Sverige bygger pa tillit och att resurser anviands for ritt &ndamal.
Brott och oegentligheter som riktar sig mot dessa system, sa kallad vélfardsbrottslighet,
riskerar bdde ekonomiska forluster for kommunen, minskad tillit till valfardssystemet
och att resurser tas fran de som verkligen behdver stod. Konsekvenser vid otillaten
paverkan underminerar demokratin, skapar otrygghet for yrkesgrupper och risk for
felaktiga beslut inom myndigheter.

BRA:s rapport ' Viilfiirdsbrott mot kommuner och regioner” visar att kommuner utsitts
for valfardsbrott till f61jd av bristande kontroll, uppf6ljning och samordning. Rapporten
rekommenderar skérpta intrddeskrav for leverantorer, tydligare och mer
uppfoljningsbara avtal samt stérkt intern samverkan for att effektivt forebygga och
motverka oegentligheter. SKR:s stddmaterial visar att manga kommuner upplever
bristande samordning, kunskap och resurser for att hantera vélfardsbrott.

Kommunens ansvar enligt lag

Den finns flera lagstadgade krav for kommunerna i Sverige som ir viktiga 1 det
forebyggande arbetet mot véalfardsbrottslighet:

Enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska varje
kommun driva ett effektivt och kunskapsbaserat arbete. Syftet ér att stirka kommunens
systematiska brottsforebyggande arbete.

Lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet for att motverka felaktiga utbetalningar fran
vilfardssystemen samt fusk, regelovertrdadelser och brottslighet i arbetslivet. Denna lag
innehaller bestimmelser om skyldigheter att lamna ut uppgifter for kommuner,
arbetsloshetskassor och vissa statliga myndigheter.

Bidragsbrottslag (2007:612) géller ekonomiska bidrag, stdd och ersittningar som
kommunen beslutar om och betalar ut till eller tillgodordknar enskilda personer. Lagen
reglerar bland annat felaktiga utbetalningar.

Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 § tydliggdr ndmndernas ansvar {for den interna
kontrollen. Paragrafen lyder "Néamnderna ska var och en inom sitt omrédde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt
samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter 1 verksamheten, och att verksamheten bedrivs pé ett 1 Gvrigt
tillfredsstédllande satt. Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med
stod av 10 kap. 1 § har ldmnats over till ndgon annan. Lag (2025:374).”

Enligt socialtjanstlag 2025:400 § 8, ska socialnimnden arbeta for att forebygga och
motverka brottslighet. I lagstiftningen som tridde 1 kraft 1 juli 2025 forstarktes
socialndimndens ansvar for att forebygga och motverka brottslighet, inklusive
vélfardsbrott och bidragsbrott. Lagen betonar en proaktiv socialtjdnst som ska ingripa
tidigt for att forhindra att sociala problem forvirras och att individer hamnar 1
kriminalitet. I regelverket finns ocksé krav pd motprestation for mottagare av
forsorjningsstod, vilket ska fungera som en kontrollmekanism.



Fran den 1 december 2025 finns en ny sekretessbrytande bestimmelse i 10 kap. 15 a §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), som syftar till att myndigheter ska
samarbeta och byta information med varandra for att forebygga, forhindra, upptécka
eller utreda brottslighet, felaktiga utbetalningar eller andra former av fusk och
overtrddelser. Socialtjanstsekretessen 1 26 kap. 1 § OSL omfattas av den
sekretessbrytande bestaimmelsens tillaimpningsomrade. Det innebdr att socialtjdnsten
enligt 10 kap. 15 a § OSL kan ldmna ut uppgifter till en annan myndighet. Det betyder
ocksa att socialtjdnsten kan begéra in uppgifter fran en annan myndighet, till exempel i
situationer ddr barn och unga riskerar att utnyttjas i kriminella sammanhang eller i andra
sammanhang dir en samverkan krévs for att se till att den enskilde far den hjélp och det
stdd som han eller hon behover.

PwC:s granskningsrapport

Under 2024 genomforde PwC, som &r en extern part, pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Oskarshamns kommun, en granskning inriktad p4 om kommunen har en
god intern kontroll for att forebygga, upptacka och motverka vélfardsbrott.
Granskningen avgréansades till tvd ndmnder och resulterade 1 nedanstaende
rekommendationer.

o Sikerstdll att styrande dokument och riktlinjer for att motverka
vélfardsbrottslighet dr uppdaterade och inkluderar de senaste lagéindringarna,
sdrskilt inom upphandlingsomradet.

e Medvetandegor och sdkerstill utbildning och information om risker for
vélfardsbrott inom kommunens verksamheter pé olika nivaer.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom vélfardsbrottsomradet som
beror hela kommunen. Sdkerstéll och utgor stod till de olika nimndernas arbete
med att formulera risker i syfte att forebygga vélfardsbrott.

e Stirk kontrollen inom beddmda riskomraden.

e Infor specifika och regelbundna kontroller samt rapporteringsmekanismer som
fokuserar pa vélfardsbrottslighet.

e Anta riktlinjer for visselblasarfunktionen i syfte att minska risken for
personberoende samt inkludera hur visselbldsarfunktionen ska anvindas vid
misstanke om allvarliga oegentligheter begédngna av bade anstéllda och
fortroendevalda.

e Stirk uppfoljningen och kommunikationen mellan olika nivéer och
verksamheter inom kommunen for att sékerstélla en samlad bedomning av
effektiviteten 1 det forebyggande arbetet mot vilfardsbrott. Inkludera dven
uppfoljning av visselblasarfunktionen.

e Utveckla och implementera tydliga bedomningsgrunder for kontrollaktiviteter,
sdrskilt inom omréden som foreningsbidrag.

e Stidrk samverkan, omvirldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte internt
1 organisationen samt med externa aktorer.




Syfte

Handlingsplanen syftar till ett proaktivt arbete for att etablera en strukturerad och
effektiv rutin, metodik och organisation for att forebygga, upptécka, hantera och f6lja
upp vilfardsbrottslighet 1 Oskarshamns kommun med rétt stod till ritt aktor, battre
kontroll och 6kad medvetenhet.

Mal

Under 20262028 ska samtliga prioriterade riskomraden i kommunen ha genomfort en
riskanalys. Atgirder ha ska ha satts in for att forebygga vilfirdsbrottslighet. Tydliga
rutiner ska finnas for att forebygga, upptécka, hantera och folja upp avvikelser. Ett

kommungemensamt styrdokument ska upprittas diar aven kommunens koncernbolag
inkluderas.

Roller och ansvar

Kommunfullméktige — beslutar om kommunovergripande policy och riktlinjer.

Kommunstyrelsen — uppdragsgivare, beslutar om handlingsplanen. Kommunstyrelsen
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige.

Niamnderna — beslutar om riktlinjer for sitt verksamhetsspecifika omrdde om sadant
behov uppstar. Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ansvarar nimnderna for den interna
kontrollen inom sitt omrade och ska se till att den interna kontrollen é&r tillricklig.

Verksamhetsledningen — bestar av kommundirektoren, forvaltningschefer,
ekonomichef, HR-chef, kommunikationschef och digitaliseringschef. Handlingsplanen,
dess genomforande och utfall forankras 1 verksamhetsledning. Verksamhetsledningen
ansvarar for att forvaltningarna, tillsammans med samordnarna, genomfor
handlingsplanen.

Styrgrupp — bestar av ekonomichef, chef brottsforebyggande arbete,
brottsforebyggande samordnare och ekonom. Adjungerande i gruppen dr HR-chef och
sdkerhetschef. Styrgruppen ansvarar for att implementeringen genomfors enligt
planering och att hantera frdgor som berdr handlingsplanen och dess genomf6rande

Samordnare — samordnarna arbetar kommundvergripande i sitt uppdrag. Det &r ett
delat ansvar mellan ekonom p& kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning och
kommunens brottsforebyggande samordnare pa ungdomsenheten inom
bildningsforvaltningen. Samordnarna ansvarar for att ta fram och genomféra
handlingsplanen, implementera metodik och rutiner for det forebyggande arbetet mot
vélfardsbrott samt genomfora kunskapshdjande atgarder.




Forvaltningar — forvaltningsledningsgrupp pa respektive forvaltning ansvarar;
tillsammans med samordnarna, for att sitta ihop arbetsgrupper, delta i
implementeringen av det forebyggande arbetet mot vilfardsbrott och genomfora insatser
utifran genomford riskanalys. Dérefter ansvarar forvaltningen for den 16pande
processen.

Kommunens koncernbolag — deltar och genomf6r implementering av det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrott.

Tidplan

2025 — Utndmning av samordnare, framtagning av struktur, metodik och organisering,
kartlaggning paborjas. Arbetet med att ta fram en handlingsplan pébdrjas.

20262028 — Riskanalys inom samtliga riskomraden. Forebyggande atgérder
implementeras, rutiner och styrdokument uppdateras. Rutiner tas fram for att forebygga,
uppticka och hantera vilfardsbrottslighet. Utvirdering av mél, uppfoljning av
rekommendationerna fran PwC:s granskningsrapport frdn december 2024. Borja planera
arbetet med kommunens koncernbolag andra halvan av 2028. Utvirdering behov av
resurser infor 2029. Revidering av handlingsplanen infér 2029.

2029 — Reviderad handlingsplan borjar gélla 1 januari 2029, da dven arbetet med att
forebygga vilfardsbrott med kommunens koncernbolag inleds.

Uppfoljning och utvardering

Tvé gnger om aret ldmnar samordnarna statusrapport pa arbetet till berérda nimnder
och till kommunstyrelsen. Arbetet foljs rligen upp i lokala BRA. Handlingsplanen foljs
upp hosten 2028 infor revidering/ uppdatering for nésta period.

Utvirdering kring behov av budget och resurser gors under 2028 och tas i sa fall upp

som en prioritering infor budget 2029. Géller dven behovet av en central samordnings-
funktion.

Information och kommunikation

Under genomforandet av handlingsplanen om forebyggande av vilfardsbrottlighet
planeras intern information publiceras via intranitet Kompassen. Namnder,
forvaltningsledningar och berdrda chefer informeras I6pande om arbetet och dess syfte.
Medarbetare som arbetar inom prioriterade riskomrdden utbildas. En bredare
kunskapshojande insats kommer att genomforas for att medvetandegora fler
medarbetare och politiker.




Arbetsprocess

Handlingsplanen bestar av fem aktivitetsomraden som utgér fran PwC:s
rekommendationer:

*Organisering och struktur

L agesbild och samverkan
*Kunskapshdjning

*Analysera, upptacka och atgarda

*Uppfdljning och hantera/férebygga

Varje aktivitetsomréde innehaller tgérder att genomfora, vem som ansvarar,
startdatum, senast klardatum och indikatorer.

For att motverka vilfardsbrottslighet 1 Oskarshamns kommun har en arbetsprocess tagits
fram. Utifran rekommendationer frdn SKR och intervjuer med kommunens
forvaltningsekonomer har potentiella riskomréden tagits fram. Som en del 1
handlingsplanens genomforande ska dessa riskomraden virderas och prioriteras, bland
annat utifran deras budget/utfall och VoR-virde samt risk for otilldten paverkan. VoR
star for visentlighets- och riskanalys dar ett virde tas fram utifrdn sannolikhet och
konsekvens for att virdera/beddma risken for vésentliga fel. Eventuella avvikelser fran
internkontrollplanerna 2025 kan beaktas 1 framtagandet av VoR-virdet. Med
riskomradets budget/utfall avses den del som huvudsakligen kan kopplas till vélfards-
brottslighet. Dessa utgor, tillsammans med rekommendationer frin SKR och BRA, en
grund for prioritering av genomlysningen av riskomradena.

Genom fler intervjuer, kriminalstatistik, workshops och riskanalyser kartldggs och
beddms prioriterade riskomraden, direfter tas forebyggande atgérder fram och
genomfors 1 verksamheterna. Dérefter skapas forutsattningar for att verksamheterna
sjdlva ska kunna driva det forebyggande arbetet som en naturlig del av den dagliga
verksamheten.

Arbetsprocessen pabdrjas med en inforandefas som utgar fran stddmaterial frin BRA
som innehaller de fyra delarna, kartldgga, analysera, hitta tgirder och uppf6ljning:




Inforandefasen

Kartlagga

Ta fram mdjliga
riskomraden.

Analysera

Vérdera och
prioritera riskerna
utifran
vasentlighet och

Hitta atgarder

Ta fram atgarder
for prioriterade
riskomraden.

Uppfoljning

Ta fram vem som
ansvarar for
uppfdljning av
arbetet, samt till

vem det ska
rapporteras till
och hur.

risk samt
sannolikhet och
konsekvens.

I processen for det dagliga arbetet kommer stddmaterial frdn SKR att anvidndas och det
bestar av delarna forebygga, uppticka och hantera:

Det dagliga arbetet

Forebygga

Minska risker for
felaktigheter genom att
starka organisationens

kunskap och beredskap.

Forebygg sa att
felaktigheter inte
upprepas och nya fel
inte intraffar.

Hantera

Atgarda felaktigheter
och incidenter.

Sakerstall effektiva och
snabba utredningar.

Rapportera till berérd
chef och anmal
eventuellt till berérda
myndigheter.

Upptacka

Upptack och ta kontroll
Over arbetsprocesser
och ekonomiska floder
sa felaktigheter kan

upptéckas sa snabbt
som mojligt.




Aktivitetsomraden

Aktivitetsomrade 1 — Organisering och struktur av

arbetet

Aktivitetsomradet omfattar att sékerstélla en andaméalsenlig organisering med ett tydligt

samordnat ansvar for att forebygga, forhindra och upptécka vilfardsbrott.

for det férebyggande
arbetet mot valfards-
brottslighet

Atgard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)

1.1 Ta fram en organisering | Samordnarna Oktober December | Beslut,

foér genomférande av 2025 2025 kommundirektor

handlingsplanen

1.2 Utveckla intern Samordnarna Oktober December | Férankring i alla

samordning och samverkan 2025 2028 forvaltnings-
ledningar och
utsedda arbets-
grupper

1.3 Framtagande av struktur | Samordnarna November | Augusti Struktur och

och arbetsgang 2025 2026 arbetsgang
framtagen

1.4 Definition av begreppen | Samordnarna November | Maj Beslut i kommun-

vélfardsbrott och otillaten 2025 2026 styrelsen

paverkan som ska galla for

Oskarshamns kommun

1.5 Ta fram metodik, mallar | Samordnarna September | December Framtagna och

och rutiner kopplat till det 2026 2028 standardiserade

dagliga arbetet mallar/rutiner

1.6 Ta fram kommun- Samordnarna Januari Juni Beslut i kommun-

overgripande styrdokument 2027 2028 fullmaktige




Aktivitetsomrade 2 - Lagesbild och samverkan

Aktivitetsomradet omfattar en kartldggning-for att identifiera relevanta risker inom
vélfardsbrottsomradet som beror hela kommunen. Den ska sdkerstélla och utgora stod
till de olika ndmndernas arbete med att formulera risker i syfte att forebygga

valfardsbrott.
Atgard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)
2.1 Kartlagga riskomraden | Samordnarna Oktober November | Lista pa antal
2025 2025 riskomraden

2.2 Insamling av Ekonomi- Oktober November Namndernas

internkontrollplaner avdelningen 2025 2025 beslutade intern-
kontrollplaner

2.3 Hamta kriminalstatistik Brottsférebyggande | November | December | Inhamtning

kopplat till samordnaren i 2025 2025 genomford

valfardsbrottslighet samverkan med

polisen

2.4 Vardering och Samordnarna Juni Augusti Alla riskomraden

prioritering av riskomraden 2026 2026 varderade och
prioriterade

2.5 Analysera och Samordnarna Juni September | Lagesbild

sammanstall samt skapa 2026 2026 upprattad

lagesbild fér kommunen

2.6 Information till ndAmnder | Samordnarna September | December | Antal nAmnder/

och kommunstyrelse om 2026 2026 styrelse som fatt

kommunens lagesbild och information

riskomradenas

prioriteringsordning

2.7 Framtagande av kartbild | Samordnarna September | December | Lista pa framtagna

over ekonomiska fléden 2026 2028 kartbilder

2.8 Kommunsamverkan Kommundirektéren | Oktober Hultsfreds Berérda

kopplat till dataanalys. Delta 2025 kommun verksamheter

i forstudie med Hultsfreds ansvarar for | tillhandahaller

kommun tidplanen information




Aktivitetsomrade 3 — Kunskapshdjning

Aktivitetsomradet innebar att medvetandegora, utbilda och informera om riskerna for
vélfardsbrott inom kommunens verksamheter.

Atgard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)

3.1 Ta fram Samordnarna Juni September | Antal utbildningar

kunskapshojande insatser 2026 2026 och utbildade

for berérda verksamheter i
arbetet mot
vélfardsbrottslighet

3.2 Genomféra Samordnarna September | December | Hur manga som
kunskapshojande insatser 2026 2028 har gatt
kring valfardsbrottslighet till utbildningen

berérda verksamheter
(férvaltningslednings-
grupper arbetsgrupper,
ovriga medarbetare och
politiker)

Aktivitetsomrade 4 - Analysera, upptiacka och
atgarda

Aktivitetsomradet innebir att berdrda verksamheter ska genomfora riskanalyser kopplat
till framtagna riskomraden for att direfter infora forebyggande atgarder. De ska dven
infora specifika och regelbundna kontroller samt rapporteringsmekanismer som
fokuserar pé vélfardsbrottslighet. Kontrollen inom bedomda riskomraden ska stérkas.

Atgéard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)

4.1 Framtagande av Samordnarna Juni Augusti Standardiserad

standardiserad workshop 2026 2026 workshop
framtagen

4.2 Genomfdra workshops Samordnarna September | December | Workshops

med berérda verksamheter, 2026 2028 genomférda

utifran prioriteringslista pa

riskomraden

4.3 Inféra forebyggande Berorda forvaltningar | September | December | Antal

atgarder utifran riskanalys tillsammans med 2026 2028 férebyggande

samordnarna atgarder som

genomférts




Atgard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)

4.4 Utveckla och Berorda forvaltningar | September | December Framtagna

implementera tydliga tilsammans med 2026 2028 bedédmnings-

beddmningsgrunder for samordnarna grunder

kontroller, inom respektive

riskomrade

4.5 Ta fram tydliga rutiner Berorda forvaltningar | September | December Rutiner

for hantering av upptackta tilsammans med 2026 2028 framtagna

oegentligheter inom samordnarna

riskomradena

4.6 Inventera styrdokument | Samordnarna Oktober December | Lista pa

som ar kopplade till 2026 2026 styrdokument

valfardsbrottslighet

4.7 Ta fram Berdrda forvaltningar | Januari December | Anvisning/ rutin-

kommungemensam tillsammans med 2027 2028 beskrivning

anvisning/rutinbeskrivning samordnarna framtagen

vid upptackt/misstanke av

oegentligheter

4.8 Se Over och tydliggora Berorda forvaltningar | Januari December | Kartlaggning och

funktionen gallande kanaler | tillsammans med 2027 2028 fortydligande

for inkommande synpunkter, | samordnarna genomfort

klagomal och visselblasar-

funktionen (internt/externt)

4.9 Se over riktlinjer for Sakerhets- Januari December | Besluti

visselblasarfunktionen i avdelningen 2027 2028 kommun-

syfte att minska risken for styrelsen/

personberoende. Samt hur Kommun-

funktionen ska anvandas vid fullmaktige

misstanke om allvarliga

oegentligheter.

4.10 Sakerstall att styrande | Ansvarig for Januari December | Antal

dokument och riktlinjer for styrdokumentet i 2028 2028 uppdaterade

att motverka valfards- respektive nAmnd styrdokument

brottslighet ar uppdaterade

och inkluderar de senaste

lagandringarna och att

dessa ses Over regelbundet

4.11 Se dver och tydliggéra | Berdrda forvaltningar | Januari December | Kartldggning och

inkommande och utgdende | tillsammans med 2028 2028 fortydligande

information enligt lagen
(2024:307) om uppgifts-
skyldighet for att motverka
felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt fusk,
regeldvertradelser och
brottslighet i arbetslivet.

samordnarna

genomfort




Atgard Ansvarig Start Klart Indikatorer

senast (matt)
4.12 Inratta tipsfunktion for | Digitaliserings- Januari December | Tipsfunktion
allmanheten avdelningen, 2028 2028 inrattad
Sakerhets-
avdelningen,
samordnarna

Aktivitetsomrade 5 — Uppfdljning och
hantera/forebygga

Aktivitetsomradet innebir att stirka uppfoljning och kommunikation mellan olika
nivder och verksamheter inom kommunen for att sékerstilla en samlad beddmning av
effektiviteten i det forebyggande arbetet mot valfardsbrott.

Atgéard Ansvarig Start Klart Indikatorer
senast (matt)

5.1 Ta fram Samordnarna Juli 2026 December | Rutin framtagen

kommungemensam rutin for 2028

uppfoljning och

aterrapportering

5.2 Folj upp antal Forvaltningarna och | Juli 2026 December | Antal upptackta

oegentligheter som rapportering till 2028 oegentligheter

upptackts och dess atgarder | berérd namnd och dess

som t ex polisanmalningar, atgarder

anmalan till Skatteverket

osv

5.3 Se 6ver agardirektiven Ekonomichefen och Februari Oktober Antal

fér kommunens koncern- beslut av 2028 2028 agardirektiv som

bolag géllande Kommunfullmaktige uppdaterats

férebyggande arbete mot

valfardsbrottslighet

5.4 Involvera kommunens Ekonomichefen Andra December | Antal

koncernbolag i arbetet mot halvan 2028 koncernbolag

valfardsbrottslighet infér av2028 som involverats

2028




Potentiella riskomraden

Riskomrade

Motivering

Alkoholutskankningstillstand

Risk for otillaten paverkan.

Anhdriganstaliningar

Anstallning av slakt, vanner och bekanta. Risk for otillaten
paverkan, fel/brister i tidredovisning, intressekonflikter.

Anslutningsbidrag

Avser mindre bidrag for att komma fram till skolskjuts. Risk for
oriktiga uppgifter.

Arbetsmarknadsinsatser

Kommunen far bidrag, kommunen betalar 16n till dem i atgard.
Risk for fiktiva deltagare eller fiktiv narvaro, oseriésa anordnare,
ej utférda insatser.

Barnomsorgsavgifter

Oriktiga uppgifter, inte anmaler férandrade férhallanden.

Bisysslor

Otillatna paverkansmetoder.

Bostadsanpassning

Rattighetslagstiftning. Risk for oriktiga uppgifter, nyttjande for
felaktigt andamal, falska intyg, folkbokféring, felaktiga
utbetalningar av bidrag och/ eller fakturor.

Byggentreprenader Finns manga stora projekt pa gang. Kontroll av entreprendrer
och underentreprendrer. Risk for felaktigheter i styrelser,
agandebild, koncernbolag, platsbesdk, mutor, avtalstrohet.

Bygglov Risk for otillaten paverkan.

Ekonomiskt bistand Hog utbetalningsniva, manga aktorer. Risk for ofillaten

(férsdrjningsstodd)

paverkan, felaktiga underlag och felaktiga beslut.

Externa placeringar (AO, OF, IFO)

Risk for oftillaten paverkan, avtalsbrott, otillracklig
kompetensniva hos personalen, éverdrivna hjalpbehov.

Externa uppdragstagare

Externa aktorer bedriver uppdragsverksamhet och debiterar
fran eget foretag. Risk for felaktiga tidrapporter, risk for
bristande genomférande.

Externa utférare (AO, OF, IFO, se
ovan verksamheter)

Risk for oftillaten paverkan, avtalsbrott, otillracklig
kompetensniva hos personalen, éverdrivna hjalpbehov.

Fakturahantering

Bluffakturor, avtalsleverantorer, spridda inkdpsstallen, egna
utldgg, felaktiga leveranser, falsk eller éverdriven
tidredovisning, pahittad/6verdriven verksamhet, avvikelser fran
kvalitetskrav.

Familjehemsplaceringar (IFO)

Risk for otillaten paverkan, avtalsbrott, otillracklig
kompetensniva hos personalen.

Folkbokféring

Fel adress, bor utomlands men folkbokférd i Sverige, utnyttjad
identitet, kapad identitet, skenaktenskap, falsk identitet, sken-
separation.




Riskomrade

Motivering

Fristdende utbildningsverksamhet

Risk for felaktigheter i ersattningar

Fodreningsbidrag/IOP-avtal

Hog utbetalningsniva totalt i kommunen, manga aktorer. Risk
for felaktiga/bristande underlag, oriktiga uppgifter,
dubbelfinansiering, felaktig anvandning av medel, kopplingar till
organiserad ekonomisk brottslighet.

Forsaljning fastigheter

Risk for etablering av oserids verksamhet.

Hem for vard och boende (HVB)

Risk for otillaten paverkan, felaktiga uppgifter Iamnade i
upphandling, avtalsbrott, otillrdcklig kompetensniva hos
personalen, dverdrivna hjalpbehov.

Hemtjanst (AO)

LOV extern utforare, i 6vrigt egen regi. Risk for felaktig
tidrapportering, insatser som inte utférs, risk for att bistand
beviljas pa felaktiga underlag, risk for att minskat
omsorgsbehov inte rapporteras, otillaten paverkan.

Hemvardsbidrag

Avlbsarservice, anhoérigvard, PAN-anstallningar. Risk for felaktig
debitering, dverdrivet vardbehov, insatser som inte utfors.

Hyresavtal fastigheter inklusive
arrenden

Risk for felaktigt nyttjande, felaktig folkbokforing, for manga
antal boende per lagenhet.

Hyresavtal féreningar

Risk for oseridst nyttjande.

Halsoskyddstillsyn

Risk for otillaten paverkan.

Inackorderingsbidrag vid studier
pa annan ort

Risk for oriktiga uppgifter folkbokféring, narvaro, anvandning av
bidrag.

Inkdp Avtalsleverantdrer, spridda inképsstéllen, egna utlagg, risk for
felaktiga leveranser, falsk eller 6éverdriven tidredovisning,
pahittad/6verdriven verksamhet, avvikelser fran kvalitetskrav.

Korttidsvard Externa aktorer. Risk for oftillaten paverkan, otillracklig

kompetensniva hos personalen.

Kostnadsersattningar vid APL

Risk for oriktiga uppgifter vid matersattning, bilersattning och
narvaro.

Livsmedelstillstand

Risk for otillaten paverkan.

Livsmedelstillsyn

Risk for otillaten paverkan.

Mark och exploatering

Risk for oseridsa féretag, etablering av brottslig verksamhet,
markmissbruk.

Markrattigheter

Risk for otillboérligt eller oseriést nyttjande.




Riskomrade

Motivering

Miljétillstand Externa aktorer t ex vid miljdinventering. Risk for otillaten
paverkan.
Miljétillsyn Risk for oftillaten paverkan.

Parkeringstillstand

Risk for otillatet nyttjande.

Personlig assistans

Komplexa kontraktsformer, externa utférare. Risk for otillaten
paverkan, otillracklig kompetensniva hos personalen,
Overdrivna hjalpbehov.

Rekrytering

Tilltradet till offentliga resurser, system och beslutsmandat,
brister i kontroll, transparens och struktur kan majliggéra att
individer med otillborliga avsikter far positioner dar de kan bega
eller underlatta for valfardsbrott.

Statsbidrag till féretag vid
larlingsutbildning

Extern aktor fakturera kommunen, risk for oriktiga uppgifter som
t ex narvaro.

Stiftelser (inklusive fonder) som
forvaltas av kommunen

Risk for oriktiga uppgifter, nyttjande for felaktigt &ndamal, falska
intyg, falska kvitton, folkbokforing, felaktiga utbetalningar av
bidrag och/ eller fakturor.

Sarskilda boenden

Egen regi och nagra kopta platser fran flera externa aktérer.
Risk for feldebitering, bemanning och kompetensniva, oseridsa
utférare.

Upphandlad specialistvard (SSK)

Extern aktér vid behov, avtal. Risk fér éverdrivna hjalpbehov,
fakturering av ej utford vard, otillracklig kompentens hos
personal.

Upphandlad vuxenutbildning

Risk for fel i ersattningar. Externa aktdrer for det som
kommunen inte har kompetens for sjalva.

Upphandling

Granskning och jamférelse av anbud, avtalsinnehall,
kravspecifikationer. Direktupphandling. Otillaten paverkan.

Upplaggning av leverantérer

Bakgrundskontroller. Risk for oseridsa leverantorer

Vardval (LOV)

Externa aktorer. Risk for otillaten paverkan, avtalsbrott,
otillracklig kompetensniva hos personalen, éverdrivha
hjalpbehov, fakturering av ej utférda insatser.

Overformynderi

Oriktiga uppgifter, oriktiga tidrapporter, svarigheter att matcha
det ekonomiska pa grund av férdrdjningar i underlag.
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