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Inledande ord

Ar 2025 har priglats av en fortsatt osdker omvirld, dir internationella konflikter,
ekonomiska svingningar och ett fordndrat sikerhetslige i Europa péverkat dven den
lokala nivan. Samtidigt har Oskarshamns kommun fortsatt att utvecklas 1 en stabil och
positiv riktning och visat en stark formaga att hantera utmaningar med ansvar, samarbete
och langsiktighet. Kommunen har statt stabil i sitt uppdrag att leverera vélfard med
kvalitet, ta ansvar for ekonomin och samtidigt skapa goda forutsittningar for framtida
investeringar, tillvaxt och framtidstro for invénare och néringsliv.

Efter nagra ekonomiskt utmanande &r har 2025 inneburit ett tydligt steg framéat med okat
fokus pé langsiktig hallbarhet och prioritering. Genom ett strukturerat budgetarbete enligt
prislappsmodellen och en tydligare politisk styrning med fem gemensamma inriktningar
har kommunen ytterligare stérkt helhetsperspektivet och den gemensamma riktningen i
organisationen. De flesta verksamheterna och ndmnder har under aret ocksa haft en god
foljsamhet mot den beslutade budgeten, bade vad giller ekonomi och uppdrag, vilket
skapar stabila forutséttningar infor kommande ar.

Ett gemensamt arbete har pagétt avseende att stirka Socialndmndens foljsamhet mot den
av kommunfullméktige beslutade budgeten. Kommunstyrelsen har under aret avsatt
sarskilda resurser for att stodja och stotta ndmnden 1 deras arbete. Socialndmnden, nér
tillsammans med kommunfullméktige, kommunrevisionen och valnimnden inte en
budget i balans vid arets slut.

Under aret har flera strategiskt viktiga investeringar tagit steg framat. Byggnation av en
ny trdningsishall har upphandlats och tilldelats under &ret. Byggstart sker under viren
2026 och anldaggningen dr tankt att vara klar under 2027. Satsningen ar ett viktigt led 1 att
stairka kommunens attraktionskraft, foreningsliv och mgjligheter for barn och unga att
utvecklas. Samtidigt har planeringsarbetet med en ombyggnation av lokaler for ridskolan
och Be-Ge Hockeycenter fortsatt, vilket ytterligare stirker kommunens idrotts- och
fritidsmiljGer.

Oskarshamns kommun har under aret fortsatt att arbeta aktivt med energifragor. Det har
dels gjorts genom kommunens projekt Ny kérnkraft till Oskarshamn. Genom detta arbete
tar kommunen en tydlig ledarroll i en av Sveriges viktigaste framtidsfragor,
energiforsorjningen. Det dr ett arbete dir vi som kommun tar pé oss ledartrjan om vad
forutsédttningarna utifrdn ett kommunalt perspektiv dr for att bygga ny kérnkraft. Det
handlar om acceptans, detaljplan med tillhdrande utredningar samt kompetensforsorjning.
Kommunens arbete kommer under kommande ar att fortsdtta. Under aret antogs ocksa
kommunens nya vindbruksplan och policy for solceller.

Det gemensamma arbetet med brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder har
under aret fortsatt. Oskarshamns kommun arbetar i nira samverkan med Polisen och
andra aktorer. Arbetet med effektiv samordning for trygghet har under aret utokats till att
omfatta en storre del av centrum samt att kommunen har ansokt om att {4 bli ett omrade
déir ordningsviktare kan fi utdkade befogenheter. Under aret har inga ordningsvakter
behovts tas in. Det nya kapitlet om skolsédkerhet har under &ret inneburit ett gemensamt
arbete med analyser och atgirder. Det dr ett arbete som sker 1 bred samverkan mellan



olika forvaltningar och med Polisen, med malet att ytterligare stirka tryggheten for barn
och elever.

Samverkan med civilsamhaéllet har fortsatt att utvecklas. En generell 6kning av stodet till
barn- och ungdomsforeningar har skett under aret och stodet planeras for att 1 olika steg
Okas ytterligare. Detta &r en viktig investering 1 gemenskap, folkhélsa och framtidens
Oskarshamn. Samverkan har ocksd utvecklats genom idéburna offentliga partnerskap.
Under aret har Overenskommelser forlingts med bland annat Magasinets vénner,
vattenrdden, BK Bore och Paskallaviks forildraforening. Overenskommelserna handlar
bland annat om avgiftsfria mdotesplatser, sysselsittning for ménniskor samt vatten- och
miljoatgarder. Det bidrar till ett starkare och mer levande lokalsamhélle.

I samband med budgeten infér 2026 beslutade Oskarshamns kommun ocksa att avsluta
arbetet med 16ften och istillet Gverga till mélstyrning. Det innebér att ar 2025 &r det sista
aret som Oskarshamns kommun arbetar med 16ften. Ett arbete har sedan tidigare pagétt
géllande en ny styrmodell och det har nu intensifierats for att infor &r 2027 ta fram en ny
modell med kommunévergripande verksamhetsmal, vilket skapar béttre forutsdttningar
for tydligare styrning, uppfoljning och langsiktig utveckling.

Den verksamhetsuppfoljning som ndmnderna redovisar for ar 2025 visar ocksa pa att det
finns minga exempel pa en god och hog kvalitet pa verksamhet som bedrivs, vilket visar
pa ett starkt engagemang och en professionell organisation i hela kommunen.

Ekonomiskt utfall

Kommunen budgeterade ett positivt resultat for 2025 med +46,1 mnkr. Resultatet blev ett
overskott pd 161,7 mnkr. Det positiva resultatet beror framforallt pa realisationsvinster
pa finansiella omséttningstillgdngar och att verksamheterna klarar en budget i balans.

Avslutande ord

Vi dr overtygade om att Oskarshamns kommun kommer std starkt dven 1 framtiden. Med
ett brett parlamentariskt samarbete i de stora fragorna kan vi tillsammans inom
kommunen hantera den framtid som véntar, ta vara pd mojligheterna och fortsétta
utveckla Oskarshamn som en attraktiv kommun att leva, arbeta och verka i.

Ett stort tack till er som &r fortroendevalda for det gemensamma arbetet under aret som
har inneburit att vi har kunnat gora viktiga satsningar tillsammans.

Ett stort tack till dig som medarbetare 1 Oskarshamns kommun for det arbete du har gjort
och som gor oss bittre varje dag. Ett stort tack till er!

Andreas Erlandsson (s), ordférande kommunstyrelsen

Lucas Lodge (m), 1:e vice ordférande kommunstyrelsen



Oversikt verksamhetens utveckling

Utveckling sedan foregaende ar

Oskarshamns Kommun redovisar ett resultat for ar 2025 pa +161,7 mnkr. Ett resultat
framst préglat av positivt finansnetto men dven av lagre kostnader for omstillning och
l6nerevidering samt positiv avvikelse pa skatteintdkter och generella statsbidrag och
flertalet nimnder med budget i balans. Oskarshamns kommun har de senaste 10 &r enbart
redovisat ett negativt resultat, det var for 2022 pd -74,8 mnkr. Utvecklingen i den
kommunala forvaltningen Oskarshamns kommun fér stort genomslag i koncernen
Oskarshamns kommun genom den kommunala forvaltningens storlek relativt bolagen
och stiftelserna, sa fordndringen i kommunen blir ofta 4ven koncernens fordndring.

Utveckling over tiden

I den kommunala f6rvaltningen och da ocksd den kommunala koncernen syns en
ryckighet till en del beroende pa det dndrade lagkrav som infordes och tillimpas from
2019. Forandringen innebdr bland annat att orealiserade realisationsvinster/-forluster pa
finansiella tillgdngar ska bokforas. Detta har historiskt resulterat i att det 2019 forekom
orealiserade reavinster, for att 2020 bytas till orealiserade reaforluster, 2021 védndes det
ater till orealiserade reavinster och 2022 uppstod det aterigen orealiserade reaforluster.
Béde 2023 och 2024 forekom orealiserade reavinster. I bokslutet 2025 har verkligt viarde
varderingen genomforts till ca +69,5 mnkr.

Aren 2020-2021 péverkades verksamhetens intékter av riktade bidrag relaterade till
Coronapandemin, effekterna fran pandemin finns &ven pa verksamhetens kostnader men
mer kvardrdjande och inte med lika stora 4rsvisa utslag. Aren direfter har paverkats av
forandrat vérldsldge 1 form av konfliktsituationer 1 Ukraina och Ryssland samt senare i
Gaza och Israel. Inflation och skenande energipriser har ocksd fatt paverkan for
verksamheternas kostnader under de senaste aren da kostnadsnivaer fortfarande ligger pa
en hogre nivd dn tidigare. Under senare &r har dven arbetet med cybersidkerhet
intensifierats med anledning av férekommande attacker mot olika organisationer.

Koncern

I foljande tabell redovisas koncernens intdkter och kostnader fran verksamheten,
skatteintdkter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet inklusive respektive
exklusive ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar och langfristig laneskuld under
en femdrsoversikt.



Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intékter (mnkr) 880,5 966,0 1.026,6 989,3 1032,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 531,7 -2 583,1 -2 728,3 -2 694,4 -2782,9
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1749,3 1872,3 1956,8 2 006,6 2071,9
Arets resultat (mnkr) 288,0 -29,5 145,1 176,9 2154
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, pensioner (%) 41,5 41,0 40,6 41,2 40,3
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse, pensioner (%) 52,6 51,6 50,8 51,5 50,0
Investeringar (mnkr) 285,9 275,3 208,9 210,6 308,1
Langfristig laneskuld (mnkr) 1726,6 1683,1 1956,2 1778,7 1628,4
Kommun

Kommunens nyckeltal bl.a. intédkter och kostnader fran verksamheten, skatteintdkter och
generella statsbidrag, &rets resultat, soliditet inklusive respektive exklusive
ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar, eget kapital, langfristig 1aneskuld, totala
tillgangar etc. redovisas under en feméarsoversikt i tabellen nedan.

Nyckeltal

Verksamhetens intékter (mnkr) 553,7 524,9 598,3 556,3 559,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 167,4 -2 262,6 -2432,4 -2 385,6 -2 4443
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1749,3 1872,3 1 956,8 2 006,6 2071,8
Arets resultat (mnkr) 2474 -74,8 87,5 133,2 161,7
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%) 48,3 46,8 43,3 44,5 46,0
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner (%) 63,4 61,3 56,7 57,9 58,4
Investeringar (mnkr) 201,3 214,6 149,4 165,4 252,8
Eget kapital (mnkr) 25452 24704 2538,9 26721 2833,8
Langfristig laneskuld (mnkr) 591,7 583,7 871,8 772,6 858,0
Totala tillgangar (mnkr) 4016,4 4 030,5 44748 4616,8 4851,8
Utdebitering (kr) 22,26 22,35 22,35 22,35 22,35
Antal tillsvidareanstallda (arsarbetare) 2272 2 146 2232 2319 2 307
Folkmangd den 1/11 (invanare) 27 169 27 063 26 959 26 939 26 800




Organisation

Kommunal forvaltning

Kommunen &r en politiskt styrd organisation dir de fortroendevalda politikerna fattar
beslut om verksamhetens inriktning. Kommunstyrelsen tillsdtter kommundirektdren som
leder forvaltningsorganisationen. Den styrande delen av forvaltningsorganisationen dr
verksamhetsledningen som bestar av samtliga fOrvaltningschefer och leds av
kommundirektdren.

Kommunfullmaktige

49 ledamoter
Ordf. Yvonne Bergvall

Revision
5 ledamoter
Ordf. Klaus Leidecker

Valnamnd
5 ledamoter
Ordf. Siv Ekstrand

K | Kommundirektor
ommunSt_yre se Henrik Andersson
15 ledamdter |

Ordf. Andreas Erlandsson

Forvaltningar

KSNAT
7 ledamoter
Ordf. Lucas Lodge

Kommunstyrelsens
kansli- och
utvecklingsenhet

Kommunlednings-
forvaltning
Foérv.chef Mats Johansson

Bildningsnamnd

Tekniska kontoret
Forv.chef Marcus
Wildenius

11 ledamaoter
Ordf. Anton Sejnehed

Samhallsbyggnads-
namnd

Bildningsférvaltning
Forv.chef Magnus Sjostedt

11 ledaméter
Ordf. Robin Hanzl

Socialnamnd

Samhallbyggnads-
kontoret
Forv.chef Kristina
Erlandsson

11 ledaméter
Ordf. Rolf Lindstrém

Socialférvaltning
Forv.chef Cecilia
Wahlstrom




Kommunal koncern

Kommunen dger och ar deldgare i ett antal bolag. Kommunen och dessa bolag utgdr
tillsammans kommunkoncernen. Kommunens dgarandel i1 respektive bolag eller stiftelse
samt vem som &r ordforande och verkstéllande direktor (VD) presenteras i bilden nedan.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB
Agarandel 100%
Ordf. Lucas Lodge
VD Henrik Andersson

Oskarshamns Energi AB
Agarandel 50%
Ordf. Mats Tullgren
VD Anna Axelsson

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
VD Benoni Ingelsj6

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
VD Niclas Strémquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Marcus Wildenius

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Elna Hagglund

Stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl
Verksamhetsansvarig Ulrika Wirstam

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

VD Niclas Strémquist




Samagda bolag

Utover ovanstdende bolag i den kommunala koncernen ingar Oskarshamns kommun
tillsammans med flera andra kommuner 1 Kretslopp Sydost, Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning AB och Rdddningstjdnsten Sydost.

Kretslopp Sydost

Oskarshamn kommun ingar 1 kommunalforbundet Kretslopp Sydost som 1 sin tur dger
dotterbolaget Moskogen Miljé AB till 100 %. Agarna #r 4tta kommuner, Kalmar, Nybro,
Oskarshamn, Torséds, Morbylanga, Vetlanda, Sivsjo och Uppvidinge, varav Oskarshamns
andel uppgar till 14,1 %. Kretslopp Sydost hanterar kommuninvénarnas avfall och
samverkar kommunovergripande for att uppna en fungerande avfallshantering for att na
det uppsatta klimatméalet med netto noll utslépp ar 2045.

I januari 2027 ska kommunerna ha infort ett fastighetsnira insamlingssystem av
killsorterat forpackningsavfall. Det ska vara kostnadsneutralt for kommunerna men det
finns fortfarande en viss oro generellt i branschen gillande erséttningsmodellen fran
forpackningsindustrin till kommunerna. Naturvardverket har arbetat fram en foreskrift
med bland annat vigledning for ansvarsfordelning, ersittningsmodell och tidplan, vilken
redan har reviderats. Forbundsdirektionen har tagit beslut vad géller insamlingssystemet
vilket under aret har godkénts av medlemskommunerna. Beslutet dr att forbundet ska
samla in forpackningarna bostadsnédra med ett s.k. fyrfackssystem.

Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommuner och Region Kalmar
lins avsittningar for pensionséindamal. Agarnas kapitalavsittningar ska i forsta hand vara
avsedda att ticka uppkommande forpliktelser att utbetala tjanstepensioner. Aktierna i
bolaget innehas av foljande kommuner med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Morbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieforbund.
Region Kalmar ldn, Ménsterds kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Portfoljforvaltningen har under aret fortsatt att bedrivas i egen regi. I bolagets
placeringspolicy anges att verksamheten &r inriktad pa att skapa bésta mojliga avkastning
pa de avsittningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
forsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Den totala avsittningen for
Oskarshamns kommun uppgér till 620 mnkr och kommunens andel av portfoljen har ett
marknadsvirde den 31 december 2025 pa 1 578,5 mnkr.

Raddningstjanst Sydost

Nio kommuner i Kalmar ldn bildade 1 januari 2023 kommunalférbundet
”Réddningstjdnsten Sydost” med Overtagande om ansvar for medlemskommunernas
raddningstjanst samt den myndighetsutovning som kommunerna &r skyldiga att utfora.
Agarna dr Kalmar, Nybro, Oskarshamn, Morbylanga, Borgholm, Ménsterds, Torsés,
Emmaboda, Hogsby. Oskarshamns andel ér ca 14,89 %.

Bakgrunden till forbundsbildningen 4r de utmaningar som rdddningstjdnsterna star infor
nu och i framtiden. Kommunens budget 6verfordes till forbundet som tog dver det ansvar
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och de forpliktelser samt avtal som den kommunala rdddningstjédnsten haft.
Réaddningstjansten Sydost driver vidare verksamheten 1 de stationer som
raddningstjénsten lamnade Gver.

Samverkan

Kommunen samverkar med Kommunférbundet Kalmar ldn kring vérd, omsorg, skola
samt folkhélsa. Darutover sker samarbete och samverkan mellan flera av regionens
kommuner och region Kalmar 14n som ar reglerade 1 avtal, exempelvis inkdpsverksamhet,
overformyndarverksamhet och konsumentradgivning.

Privata utforare

Arbetsséittet med valfrihet inom hemtjénsten (LOV) fortgick under 2025.
Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025 att inte lingre tillimpa lagen
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjénstverksamheten.

Vid érets slut fanns det en antagen utforare av hemtjénst via valfrihetssystemet och under
2025 har 22 brukare tillimpat valfriheten inom LOV. Efter beslutet i kommunfullmiktige
sa erbjuds de nu hemtjinstverksamhet via kommunen.

Inom fo6rskola och skola finns tre privata utférare i kommunen, vilka &r Misterhult Skola

ekonomisk forening, Brabygdens Fordldrakooperativ ekonomisk forening och Etec
Teknikutbildning AB. Totalt gar 157 av kommunens barn och elever pa dessa enheter.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

I Sveriges kommuner och regioner (SKR) senaste analys av det samhillsekonomiska
laget och prognos av skatteunderlagets utveckling i MakroNytt 3, daterat den 11
december 2025, beskrivs en stark uppgang av svenskt BNP och sirskilt 2026 kommer
skatteunderlaget att 6ka i snabb takt.

SKR skriver 1 sin rapport att antagandena om hushéllens konsumtion och investeringar
utgdr viktiga drivkrafter for utvecklingen innevarande ar nir Eurozonen fortsatt inte
beddéms kommit iging.

Vi gar in 2026 med en fortsatt geopolitisk oro och dédr hot om tullar och tariffer kan
paverka den globala handeln visentligt. Men dven en omvérld dér politiska beslut och
hindelser kan fa pafoljder p4 omvarlden.

Oskarshamns kommun

I Oskarshamn har befolkningen minskat under 2025. Trenden frdn det minskade
barnafodandet slar hart i vissa kommuner. Den lokala minskningen av antalet fodda barn
under 2025 dr ndstan 33 % ldgre dn 2019. Detta gor att verksamheterna utmanas och
tvingas till omstéllning inom verksamhetsomraden for de allra minsta.

Den ekonomiska stéllningen dr god och med en 14g skuldsittning &r Oskarshamn rustat
for kommande &r. Oskarshamns arbeta med en demografibaserad tilldelningsmodell.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I foljande tabell beskrivs kommunens identifierade risker och osédkerheter, hur dessa
hanteras och vilken enhet som &r ansvarig.

Omvarldsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Geopolitiskt oroliga Omraden som kan paverka Kommunstyrelsen, Sakerhetsavdelningen
varldslaget i skuggan kommunen ar brist pa varor och Sékerhetsavdelningen, IT | foljer utvecklingen

av Rysslands invasion | tjanster, onormala prisékningar dagligen och samordnar
av Ukraina sa paverkas | och cyberattacker. kommunens arbete med
omvarlden nu av USA’s att planera och

ingrep i Venezuela, forbereda.

ansprak pa Gronland.

Geopolitisk oro kopplat | Efter ett &r med hot om Kommunstyrelsen Folja utvecklingen och
till fortsatta hot om handelstullar, effekter pa tillsammans med agera darifran

inférande av marknaden. férvaltningarna via

handelshinder och Verksamhetsledningen

samarbeten.
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Verksamhetsrisk

Personalforsorjning

Svarigheter att rekrytera till vissa
yrken, bristsituation, I6nelage,
tillganglig arbetskraft inte i alla
avseenden ratt rustade

Kommunstyrelsen, HR-
avdelningen tillsammans
med berdrda férvaltningar.

Gemensamma
samordnade insatser
bade pa kort och lang
sikt

Befolkningsforandringar
— Kraftigt minskat antal
barn.

Kommunens verksamheter stalls
infor snabbare omstallningar i
samband med det laga
barnafédandet. Bade personal och
verksamheter behéver stéllas om.

Kommunstyrelsen
tilsammans med
férvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Félja utvecklingen och
agera darifran

Underhall, drift och
skydd mot
cyberattacker mot

Digitaliseringen i samhallet dkar
kraven bade fran omvariden,
medborgarna och medarbetarna.

Kommunstyrelsen, IT
tillsammans med
forvaltningarna

Aktiva systematiska och
framjande atgarder

aldrande
verksamhetskritiska 1T-
system

Samtidigt som det sker allt fler
cyberattacker behdver sakerheten
i systemen trappas upp.

Finansiell risk

Hantering av risk
Fortlépande uppfoljning
och utvardering utifran
antagen finanspolicy
Fortlépande uppfoljning
och utvardering utifran
antagen finanspolicy

anisatorisk enhet
Den kommunala koncernen

Identifierad risk
Ranterisk, koncernen

HOg skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad
skuldséttning och ny ranteniva
Vardenedgang paverkar
kommunens langsiktiga
betalningsférméaga och
ekonomiska stéllning

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Marknadsvarderisk i
finansiella placeringar

Kredit- och Hog likviditetspaverkan p g a Kommunstyrelsen, Fortlépande uppféljning
likviditetsrisk — oOkande utbetalningar och Ekonomiavdelningen och utvardering utifran
koncernen minskande inbetalningar antagen finanspolicy

Forpliktelser och ataganden

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen.
Det innebér att pensioner intjinade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
kostnadsfors forst i samband med utbetalning. Den forméansbestimda &lderspensionen,
samt dven sirskild avtalspension och visstidspensioner som tjdnats in fran och med ar
1998 kostnadsfors 16pande och redovisas som avsittning. Forpliktelser for pensioner
berédknas enligt gdllande praxis 1 kommunal verksamhet enligt riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS) och har berdknats av Skandikon. Enligt RIPS 21 definieras
pensionsskulden som nuvdrdet av framtida pensionsutféstelser eftersom
pensionsutbetalningarna kommer att ske 14ngt fram i tiden. En nuvirdesberdknad skuld
blir hogre ju lagre rintan dr och vice versa.

Kommunens pensionsitagande uppgér till 976 mnkr 1 bokslut 2025 varav 375 mnkr
redovisas 1 balansrdkningen och resterande 601 mnkr som ansvarsforbindelser.
Kommunens totala pensionsdtagande vid bokslutet 2024 var 984 mnkr, vilket innebir en
minskning med 8 mnkr under 2025.
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Pensionsataganden

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Avsattning for pensioner 235 247 270 364 375
Ansvarsforbindelse 605 585 600 620 601
Totala forpliktelser 840 832 870 984 976
Fondering - Finansiella placeringar

Marknadsvarde KLP 1292 1193 1323 1441 1578
Aterlanade medel -452 -361 -453 -457 -602
Borgensatagande

Kommunens borgensédtaganden och finansiella risk i den externa upplaningen redovisas i
foljande tabell.

Finansiella risker och ataganden

(mnkr)

Réanteférandring + 1%-enhet

Kommun 13,6 12,5 14,0 14,3 15,6
Borgensatagande 1134 1099 1084 1 066 1060
Kommunen, extern upplaning 275 250 250 200 200
Summa 1409 1349 1334 1266 1260

Hallbarhetsredovisning

Oskarshamns kommun strévar efter att uppfylla visionen Hdllbara Oskarshamn och
samtidigt bidra till de globala mélen 1 Agenda 2030. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebér
det att kommunen:

e arbetar réttighetsbaserat utifran de ménskliga rattigheterna och fattar kloka
beslut for att kunna ge vara invanare likvardiga villkor i den service och
myndighetsutdvning vi ansvarar for,

e arbetar for miljomassig hallbarhet genom att det vi gor 1 vara kommunala
verksamheter ska rymmas inom ekosystemets granser. Vi arbetar ocksa for att
inspirera invanarna till hallbara levnadsvanor,

e arbetar for social hallbarhet for att ge véra invdnare en god livsmiljé med en god
och jamlik hilsa 1 ett tryggt samhille dér alla kan vara delaktiga.

Kommunen samverkar med andra kommuner och regionala aktdrer inom manga fragor
som &r viktiga for en hallbar utveckling, lokalt och regionalt. Exempel pa sddana
samarbeten inom miljo- och klimatfraigor 4r de med Energikontor Syd,
Kalmarsundskommissionen och Miljésamverkan sydost for kommuner som arbetar for
en hallbar samhillsutveckling. Oskarshamns kommun deltar ocksé 1 ldnsévergripande
nétverk for klimatanpassning samt for minskad klimatpaverkan.

Kommunen deltar dven i de Overgripande nidtverk och arbetsgrupper for ménskliga
rittigheter och folkhédlsa som 1 ldnet samordnas av Region Kalmar och Lénsstyrelsen
Kalmar lan. Regionala nitverk och arbetsgrupper finns bland annat {for suicidprevention,
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar), barnritt, méns vald
mot kvinnor, jimstédlldhet och HBTQI-fragor.
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De hel- och deldgda kommunala bolagen har alla miljoledningssystem som é&r certifierade
enligt det internationella miljoledningssystemet ISO 14001.

I de kommunala forvaltningarna och bolagen, liksom i &vriga samhillet, pagar
omstdllningen for att na mélet att ar 2030 vara en kommun utan nettoutsldpp av fossil
koldioxid, och del av en fossilbrinslefri region. Omstédllningen &r néstan klar i
fastighetsbestandet, dar biobrédnslen ersatt olja, och fordonsflottan byts systematiskt ut till
fossilbrinslefria fordon. Aven arbetsmaskiner drivs redan nu nistan uteslutande med
fornybara drivmedel.

I tekniska kontorets fastigheter pagar kontinuerlig uppf6ljning av energianviandningen for
att minimera atgangen. Under 2025 har arbetet med kommunens energi- och klimatplan
fortsatt genom det energiledningssystem som tagits fram och implementerats. Rutinen
innebdr att kommunens fastigheter rangordnas utefter energiforbrukning per
kvadratmeter och att de fastigheter med hogst forbrukning sedan gis igenom noggrant {or
att hitta energibesparande atgérder.

I likhet med resten av landet minskade antalet inkommande radgivningar jamfort med
foregdende ar. De vanligaste rddgivningsdmnena under aret har varit energiberedskap,
uppvarmning och fastigheters klimatskal och elavtal.

Kommunen har, pa initiativ fran de lokala vattenraden, avsatt mark for att hélla vatten 1
landskapet i rekreationsomradet vid Havslatt. Tva vatmarker har fardigstallts under 2025.

Den reviderade Oversiktsplan 2030 ir en plan dér héllbar utveckling utifrdn de globala

malen star 1 fokus. I planen finns 11 hallbara utvecklingsstrategier som omfattar
héllbarhetens tre dimensioner och visar pa riktningen for Oskarshamns kommuns mark-
och vattenanvindande. Under 2025 har implementering av genomforandeplanen fortsatt,
exempelvis genom arbete med aktualisering av bostadsforsdrjningsprogram,
aktualisering av skogspolicy, kartldggning av noder och strdk samt arbete med
aktualisering av vindbruksplan.

Enligt Oskarshamns kommuns VA-plan ska 200 enskilda avloppsanldggningar inventeras
varje ar. Totalt inventerades 149 anldggningar 2025, varav 40 genom
skrivbordsinventering och 109 genom fiéltbesok. Utbyggnad av kommunalt vatten och
avlopp péagér i de omriden, ddr kommunen har skyldighet att tillgodose detta enligt Lagen
om allménna vattentjinster. Arbetet gors 1 enlighet med kommunens VA-plan.

Under 2025 har Oskarshamns kommun genomfort sanering av fororenad mark pa
fastigheten Bocken 5 samt delar av Verkstaden 16, Oskarshamn 3:1 och Verkstaden 10.

Kostverksamheten serverar pé ett ar runt en miljon portioner mat. Mitningar av matsvinn
gors varje dag vid alla storre skolor och forskolor samt vid &dldreomsorgens tva
restauranger. Oskarshamn kommuns kostverksamhet & medlemmar i det oberoende
statliga forskningsinstitutet RISE som forser kommunen med data och statistik att utga
ifran 1 héllbarhetsarbetet. Kostverksamhetens klimatpaverkan har stadigt minskat rdknat
1 CO2 ekvivalenter. Vid forsta mitpunkten 2015 berdknades klimatpaverkan per kilo
livsmedel vara 2,38 ton CO2, 2025 ar motsvarande siffra 1,62 ton CO2.
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Miljohuset Aterbruk ir ett kommunalt miljé- och arbetsmarknadsprojekt. Under 2025
uppskattas att mer dn 65 ton material har gatt till aterbruk i stéllet for att bli avfall.
Miljohuset tar emot, atervinner och séljer bland annat mdbler, husgerad, cyklar, lampor,
elektronik och mycket annat.

Kommunens miljéavdelning utfér myndighetsutovning, i form av prévning och tillsyn,
enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen. Avdelningen bedriver bland annat
tillsyn pa miljofarliga verksamheter, lantbruk, hygienisk behandling, idrotts- och
undervisningslokaler och livsmedelsverksamheter. Avdelningen handldgger dven
drenden som giller enskilda avlopp, radon, virmepumpar, fororenade omraden,
strandskydd med mera.

Social héllbarhet utgér frdn alla minniskors lika vérde. I det socialt hallbara samhéllet
skapas mdjligheter till god livsmiljo, delaktighet och vilfard for alla médnniskor oavsett
behov och forutsittningar. Folkhélsoarbetet bidrar till att skapa sambhailleliga
forutsittningar for en god och jamlik hélsa och &ar darfor en viktig del av
héllbarhetsarbetet. Som arbetsgivare for manga har Oskarshamns kommun ett stort ansvar
i att erbjuda alla medarbetare likvirdiga forutsittningar och villkor oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller utryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller dlder. Kommunens arbete
med barnritt sker brett 1 manga verksamheter genom att barns bista sétts i fokus och
genom att kunskap om barn och ungas perspektiv samlas in och foljs upp. Under 2025
har kommundirektoren ingétt i referensgruppen for Barnrittslyftet. Barnrittslyftet &r en
gemensam  kraftsamling  mellan  Lénsstyrelsen, = Barnombudsmannen  och
Kommunforbundet for att omsétta barnkonventionen i praktiken
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har kédrnkraftsfragan tagit lite fart och kommunen har i en sammansatt grupp
deltagit i naturvardsverkets projekt om ny kédrnkraft. Flera aktiviteter och nationell
uppmarksamhet har foljt i arbetet med ett nytt Kérnkraftsprogram i Oskarshamns
kommun. Opinionen &r dven stark for Ny Kérnkraft. P4 uppdrag av projektet uppmaétte
Novus en positiv attityd till ny kdrnkraft i kommunen till 74%.

Planfunktionen inom Samhillsbyggnadsndmnden har av planberedningen fatt i uppdrag
att titta pd alternativa omraden for Kilen-konceptet. Samtidigt fortsétter funktionen sitt
arbete med detaljplanen for bland annat Avrd och planprogram for Kronoparken.

Inom ramen for kansliets samordning av de politiska forumen har kommunfullmiktiges
sammantridden flyttats till Kulturhuset, som ett led i att 0ka tillgdngligheten. Arbetet i
kommunstyrelsen har bland annat fokuserat pa samordning av styrgrupper, med sérskilt
fokus pa projektet Utveckling av idrottsanldggningar.

Oskarshamns Kommun har under 2025 intensifierat sitt arbete med att uppdatera sin
styrmodell. Arbetet skall uppna en tydligare malstyrning och en uppsamling av styrande
dokument.

Under aret har kommunfullméktige tagit beslut om att tacka nej till det bud som erhéllits
fran samégaren i Oskarshamn Energi AB och valt att istillet skicka ett motbud.

Beslut har ocksa fattats att ett av de kommunala bolagen, Oskarshamns Hamngods och
Terminaler AB, skall séljas och fusioneras upp 1 det egna bolaget Oskarshamns
Kommunbolag AB.

Tekniska kontoret har infort storméte for att ka medarbetarnas delaktighet, varav tvd har
genomforts under varen. Stormdtena dr Oppna for samtliga medarbetare inom Tekniska
kontoret. Ledningsgruppen har utdkats och bestdr nu av bade avdelningschefer och
enhetschefer, tidigare endast av avdelningschefer.

Socialndmnden har fortsatt bemanningsfragor i centrum, bland annat varannan helg.
Resursturer utvecklas ddr personal gar mellan flera enheter. Forbéttrad
vikarieintroduktion planeras, liksom utbildning i Etik och bemoétande for samtliga
hemtjanstmedarbetare.

Det saknas fortfarande lediga boendeplatser inom bade omsorg for personer med
funktionsvariation och dldreomsorgen och det dr ko till samtliga boendetyper. Med
anledning av véntetider har kommunen tilldomts viten for ej verkstdllda beslut.

Den utlokaliserade forskolldrarutbildningen 1 samarbete med Nova och Jonkdping
University fortsétter, dir kommunens forskolor &r en viktig del i den verksamhetsforlagda
utbildningen. Under perioden har fokus legat pa att omsdtta den gemensamma
verksamhetsidén 1 praktiken, vilket stirker likvérdigheten. Fordndringsarbetet sker
genom dialog, reflektion och mod.
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Ett aktivt arbete pagar inom bildningsndmnden med att stilla om fOrskolornas
organisation och bemanning utifran farre fodda barn i kommunen.

Kop, forsaljning, etablering och nedlaggning av
verksamhet

Kommunfullméktige beslutade den 9 september 2024 att bygga en trdningshall samt
upprusta den tidigare Be-Ge Hockey Center tillsammans med en satsning pé intill
liggande idrottsanlédggning och ett nytt ridhus samtidigt som flera foreningar far 6kade
bidrag. Under 2025 har projektet med den nya triningsishallen fortsatt och en
upphandling tilldelades efter beslut i oktober for byggnationen och bygglovet ar beviljat.
I projektet har beslut tagits om ett omtag av projektet kopplat till ridskolans anldggningar
och upphandlingen avbréts. Den fordjupade studien av BE-GE Hockey Center godkéndes
och projektet fortsitter.

Overklagat beslut avseende detaljplanen for Kvastmossens industri- och logistikpark
avgjordes under sommaren 2025 till kommunens fordel. Beslutet har sedan 6verklagats
men den Overklagande parten fick inte provningstillstind hos Mark- och
miljodverdomstolen. Ddarmed har den antagna planen vunnit laga kraft. Kommunen har
nu efter ca 10 ar fatt mojlighet att exploatera pa marken.

Kommunfullméktige fattade den 14 februari 2022 ett inriktningsbeslut att bygga en ny F-
9-skola pa Lansmanséngen. En del fragestillningar kring hansyn till hoga naturvarden,
geotekniska forutsdttningar, dagvattenhanteringen har utretts samt en volymstudie har
genomforts. Detaljplanprocessen har inletts och pagar.

Den 17 april 2025 tecknade Oskarshamns kommun ett avtal for byggandet av en ny
enplans forskola for upp till 120 barn vid Herrgdrdsvédgen 1 Fredriksberg — Ekédngens
forskola.

Omstrukturering

Fordandringarna 2025 1 den kommunala forvaltningen beskrivs i avsnittet Kommunal
forvaltning under Organisation.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Under 2025 finns inga nya ingadngna avtal med visentlig paverkan pd verksamheten.

Storre investeringar

De storsta investeringarna under perioden 1 januari till 31 december 2025 har varit
Ekéingens forskola 34,5 mnkr, Informations- och kommunikationsteknik (IKT) 13,7
mnkr, nyttjanderittsavtal hamnen 8,3 mnkr, VA-omvandlingsomrade 7,6 mnkr samt
investeringspése 5,1 mnkr. I de fall projekten dr fleririga avser ovan investeringar endast
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bokforda poster under perioden 1 januari till 31 december 2025. Av budgeterade
investerings- och exploateringsmedlen pd 332,3 mnkr for aret 2025 ar 258,7 mnkr
nyttjade under perioden 1 januari till 31 december 2025. Det har paverkat savil
likviditeten som avskrivningarna under perioden. Av arets ej anvinda medel foreslas
116,1 mnkr foras over till 2026.

Betydande rattstvister

Inga betydande réttstvister forekommer.
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Styrning och uppfoljning

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Inom Oskarshamns kommun finns flera nivaer av politiskt styrande insatser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala
bolagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med demokratiskt folkvalda politiker dr det hogsta beslutande och
styrande organet.

Kommunfullméktige faststiller vision, mal for god ekonomisk hushallning samt budget
med verksamhetsplan (ramar, uppdrag och l6ften). Faststiller policy och andra
Overgripande styrdokument, reglemente, delegationsordning, bolagsordning och
dgardirektiv mm samt tillsdtter ledamoter 1 kommunstyrelse, nidmnder och
bolagsstyrelser.

Kommunfullméktige godkinner delarsrapport och &rsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och ndimnder inom den kommunala forvaltningen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvdrdering, vilket innefattar ledning och samordning av maél, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. En stor del av detta
ar kopplat till uppsiktsplikt och Overgripande ansvar for intern kontroll.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Namnder och bolagsstyrelser

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal
uppnas.

Némnder och bolagsstyrelser styr, leder och samordnar verksamheterna. Tar fram 16fte
och mal for verksamhet och ekonomi. Upprittar verksamhetsplan och budget for
verksamhet Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi. N@mnder och
bolagsstyrelser rapporterar till kommunstyrelsen.
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Processer for faststallande av mal, budgetering och
uppfoljning

Ett viktigt styrdokument 1 denna process ar de av kommunfullmiktige antagna Ekonomi-
och verksamhetsstyrningsreglerna.

Utgéngslédget i budgeteringen dr verksamhetsplanerna i kommunfullmiktiges beslutade
budget. I den tidigare ordinarie budgetprocessen limnade ndmnderna normalt in
handlingsplaner under varen tillsammans med forslag pd taxor och avgifter, vilka
bearbetas politiskt av budgetberedningen. Budgetberedningens forslag ldmnas till
kommunstyrelsen for beslut och dérefter till kommunfullméktige for faststdllande. Under
hosten ldmnar nimnderna in ett budgetpaket som aterkopplar till handlingsplanerna men
ar kompletterat med verksamhetstext och budget, finansiella mal, 16ften och eventuell
redovisning av uppdrag.

I arbetet med budgetaret 2025 gick kommunen in i ett projekt med en ny budgetmodell
vilket medforde att den ordinarie budgetprocessen justerades under 2024 och vissa
arbetsprocesser har fordndrats. Den nya budgetmodellen dr framtagen av Sveriges
kommuner och Regioner (SKR). Den nya modellen har inneburit att kommunfullméktige
antagit avvikelser fran reglerna tills det att projektet dr klart och forst dd& kommer
kommunens ekonomistyrningsregler revideras, vilket kommer ske under 2026. Den nya
budgetmodellen som kallas prislappsbudget”, har sin grund i den lokala demografin och
statistiska kostnader fran landets kommuner som anvénds for att skapa prislappar pa olika
verksamheter inom det kommunala uppdraget.

Loften, finansiella mal samt ekonomi och verksamhet f6ljs upp i1 delarsbokslutet i augusti
samt 1 helarsbokslutet, vilka behandlas av ndmnd, rapporteras till kommunstyrelsen samt
faststills av kommunfullmiktige. Dessutom f6ljs ekonomin upp 1 minst tva
manadsuppfoljningar, oftast sex. Under 2026 forvintas en ny styrmodell att antas,
styrmodellen har som syfte att fortydliga malstyrningen, tidigare 16ften forvéintas utgé
frdn 2027 och ersittas med dvergripande verksamhetsmal.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt i budget med flerdrig verksamhetsplan samt
agardirektiv. Forutom skriftlig rapportering till kommunstyrelse sker d@ven muntlig
aterrapportering frdn ndmnderna ndr respektive ndmnd minst en ging per ar ar
rapporterande nimnd pa kommunstyrelsen samt vid dgardialoger med respektive bolag.

Vid avvikelser ska nimnden omedelbart vidta &tgirder. Ar avvikelsen eller dtgérderna
vasentliga och paverkar kommunfullmiktiges tidigare beslut om budget och verksamhet
ska ndmnden gora en dtgirdsplan som i forsta hand ska genomforas inom de befintliga
ramarna.

Intern kontroll bestdr av en méngd olika samverkande aktiviteter. Kommunstyrelsen ska

se till att det finns en god intern kontroll inom kommunens verksamheter och se till att
ndmnderna upprattar, genomfor och utvérderar arliga interna kontrollplaner samt med
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utgangspunkt frdn nidmndernas och styrelsens uppfoljningsrapporter utvdrdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska varje ar faststilla
kommungemensamma kontrollpunkter. Ndmnder och styrelse har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomréade och ska se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstdllande sétt.

Centrala styrdokument

Utgéangspunkten for de ovriga centrala styrdokumenten dr visionen for Oskarshamns
kommun och den tillitsbaserade styrningen i form av 16ften. Oskarshamns Kommun
haller pa att ta fram en ny styrmodell som forvéntas vara antagen under 2026.

Vision
Hallbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med hog
livskvalitet och tillvixt.

Ar 2030 har kommunen 30 000 invdnare. I Oskarshamns kommun finns attraktiva
boenden och en omgivning som ir god att vdxa upp, leva och éldras i. Hér finns
motesplatser och mojligheter for att 14ra av varandra och paverka sin vardag. Kommunen
har utbildning av hég kvalitet och aktiviteter, kultur och fritid {or alla.

Kommunen &r en viktig del i Kalmarsundsregionen och dess gemensamma arbets- och
bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom kommunen och med omviérlden.

Med vart starka néringsliv &r Oskarshamn en motor i regionen. Har rdder en positiv
foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. I samarbete med niringsliv, universitet
och hogskolor frdmjar kommunen kunskap och innovation. Oskarshamns kommun ér ett
internationellt erkédnt energicentrum, dir virldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljoer och natur tillginglig for invanare och besokare.
Landsbygd och stad stirker varandra och Oskarshamn satsar pa upplevelser och turism 1
hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande stadskdrna med en bredd av handel,
kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett hallbart samhélle som préglas av trygghet, tillit och tolerans
— sa skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet under hela livet.

Overgripande finansiella mal

Kommunerna fér inte forbruka mer resurser dn de har och ddrigenom &ventyra kommande
generationers mdjlighet att finansiera sin vélfard. Balanskravet i kommunallagen innebar
att om ett bokslut redovisas med negativt resultat ska kommunfullméktige besluta om en
atgdrdsplan for att &terstdlla underskottet, om det inte finns synnerliga skal till
underskottet.
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En atgdrdsplan péd tre &r ska visa hur och nir det egna kapitalet ska vara aterstllt.
Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning. Det
innebdr i1 praktiken att de totala nettokostnaderna for verksamheterna inte ska vara storre
an kommunens skatteintdkter och statsbidrag.

Finansiellt mal for driften

Verksamheternas nettokostnader ska uppga till hogst 99% av skatteintikter och
statsbidrag efter synnerliga skil, avriknat ev. kostnader for strategisk inlosen av
pensioner inklusive utdelningar frin kommunala bolag. Detta ska uppnés genom att
begrinsa nivan pa nettokostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag.

Finansiellt mal for investeringar

Malet dr att sjdlvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna ska vara
minst 70 procent. Detta ska uppnds genom att begrinsa nivan pa investeringarna enligt
budgetram. Berdkningsgrunden ir skattefinansierade avskrivningar + driftsresultat enligt
resultatmalet + lanefinansiering 2023-2026/ skattefinansierade investeringar under
mandatperioden 2023-2026 efter synnerliga skal.

Loften

Loftena fangar upp medarbetarnas intentioner och det dr medarbetarnas ursprungliga
formuleringar som anvénts. Verksamhetsledningen tog stillning for att inte ha nigot
kommundvergripande 16fte. Loftena faststélldes sedan 1 kommunfullméktige och anvénds
1 verksamhetsplaner.

Tillit — grunden i I6ftesarbetet
Utgangspunkten i arbetet dr en mer tillitsbaserad styrning som kortfattat kan beskrivas
som:

e Styrning med fokus péd verksamhetens syfte och brukarbehov

Varje beslutsnivé verkar for helhetsperspektiv och samverkan.

Politisk inriktning

I samband med budget 2025-2028 pekar politiken ut fem inriktningar. Samtliga
verksamheter och det kommunala bolaget Byggebo 1 Oskarshamn AB har ansvar for att
genom sin verksamhet verka for att en positiv utveckling inom omraddena. Omrédena ar
ett komplement till befintlig och kommande styrmodell i kommunen.

e Oskarshamn ska dven framat kénnetecknas av trygghet och inkludering med goda
mojligheter till ett tryggt liv for alla Oskarshamnare.

e Att fler barn och ungdomar nar betygskriterierna 1 respektive skolstadium.
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e Aldre ska uppleva en hog livskvalitet och métas av en omsorg anpassad efter sina
behov.

e Oskarshamns kommun ska i samverkan med andra aktorer, sdvél regionalt som
lokalt, arbeta aktivt med att bredda och diversifiera arbetsmarknaden och
sdkerstdlla kompetensforsorjningen. Detta med syftet att skapa en hallbar och
attraktiv arbetsmarknad i Oskarshamns kommun for alla samt for att na en positiv
befolkningsutveckling.

e Utveckling av idrottsanldggningar i enlighet med kommunfullmiktiges beslut
2024-09-09 § 94.

Styrelsen respektive nimnderna ska arligen redovisa hur de har bidragit till respektive
omrade. Redovisning sker i augusti och december.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet,
bade pa kort och pa ldng sikt. Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning dr generationsperspektivet,
att varje generation av invdnare ska béra kostnaderna for den service som de sjdlva
konsumerar. Kommunen ska vara vél forberedd pa att kunna moéta kraven pd kommunal
verksamhet genom att bdde verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk
hushéllning bade pa kort och pa lang sikt.

Kommunens resurser behdver anvidndas pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt.

Loften och de finansiella mélen ska vara i fokus och arbetas med sa att de uppfylls.
Dessutom ska balanskravsresultatet enligt kommunallagen uppnés.

For att uppnd en god ekonomisk hushallning behover flera faktorer samverka. Det
behover finnas samband mellan mal, resursatgéng, prestationer, resultat, kvalitet samt
effekterna av desamma. En annan forutsittning &r att l0pande intdkter ticker 16pande
kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader inte dr hogre én skatteintidkter och
statsbidrag. Detta innebér att nettokostnaderna inte bor 0ka i snabbare takt &n vad
skatteintdkter och statsbidrag gor. Om kostnaderna under ett ar Overstiger intdkterna
innebdr det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
overkonsumtion.

Oskarshamns kommun har ldnge haft stora finansiella tillgdngar som genererat
avkastning. For att minska beroendet av finansnettot och den sérbarhet som uppstér vid
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finanskriser har kommunfullméktige beslutat att méta resultatmalet 1 % av skatter och
bidrag, fore finansiella poster, dock med strategiska justeringar for utdelningar fran
kommunala bolag och kostnader for strategisk inldsen av pensioner. For att minska
beroendet av finansnettot behovs det en ekonomi i balans samt en vil fungerande
uppfoljning och utvirdering av ekonomi, verksamheter samt de mél som finns. Vid
eventuella avvikelser ska atgédrder vidtas enligt de ekonomi- och verksamhetsstyrnings-
regler som kommunfullméktige beslutat om.

Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen dr det fr o m 2013 mojligt att reservera delar av ett positivt
balanskravsresultat till RUR. Denna reserv kan anvéndas for att utjamna intékter 6ver en
konjunkturcykel. Syftet adr att kunna bygga upp en reserv under goda tider som kan
anvindas under ar med svag skatteunderlagsutveckling. Att reservera medel till RUR
kréver att balanskravsresultatet dr positivt. Den sista reservering som tillits var 2023.

Enligt lagidndring kommer resultatutjimningsreserven att tas bort, medel i tidigare
resultatutjimningsreserv fir finnas kvar och nyttjas innan 2033 4rs utgang. Oskarshamns
kommun har 38,3 mnkr 1 RUR.

Hantering av resultatreserv (RER)

Fr o m 2024 har kommuner enligt kommunallagen mojlighet att reservera medel 1 en
resultatreserv som far anvéndas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.
Regelverket dr ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och syftar till att
kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstdndigheter, kunna anvinda reserverade medel. Resultatreserven ska dirigenom vara
ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal 4n balanskravets fokus pa ett kalenderar
1 taget.

Reservering kan goras till maximalt 5% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Om
det finns medel kvar i RUR sé skall dessa avriknas summan for maximal reservering i
RER. Reservering till RER kréver att balanskravsresultatet dr positivt och anvindning av
RER kréaver att balanskravsresultatet dr negativt.

Malavstamning

Avstimning och mitning av de finansiella malens uppfyllnad sker enligt foljande
indelning.

Hog maluppfyllelse .
God maluppfyllelse A
Lag maluppfyllelse -
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Avstdmning av kommunens finansiella mal for drift och investeringar redovisas i féljande
tabell. Utfallet for det finansiella malet for drift nar en hog maluppfyllelse och malet for

investeringarna nar en god maluppfyllelse.

Finansiella mal Hur Nyckeltal Maltal Utfall

Verksamheternas Begransa Skatteintakter och 99% Bokslut 2025:

nettokostnader, efter nettokostnadernas statsbidrag multiplicerat 97,7 %

synnerliga skal andel, efter synnerliga | med malprocentsats,

inklusive utdelningar skal inklusive efter synnerliga skal

fran kommunala bolag, | utdelningar fran inklusive utdelningar

ska uppga till hogst 99 | kommunala bolag av fran kommunala bolag.

% av skatteintakter och | skatteintakter och

statsbidrag. statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad | Begransa nivan pa Skattefinansierade Minst 70 % | Bokslut 2025:

av skattefinansierade investeringarna enligt avskrivningar+ resultat 70 %

investeringar. budgetram. fore finansnetto+ Mandat-
lanefinansiering 2023- perioden:
2026/skattefinansierad 102,9 %

e investeringar under
mandatperioden 2023-
2026 efter synnerliga
skal.
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Loften

Kommunen har totalt avgett 50 olika 16ften och utav dessa dr 43 I6ften med hog
maluppfyllelse. Det finns 7 16ften diar en god méluppfyllelse redovisas. Kommunen har
inget 16fte med lag maluppfyllelse. Sammanfattningsvis sa uppfyller kommunen sina
l6ften pa ett bra sitt men det ar ett kontinuerligt arbete.

Azllei :%glluppfyllelse gg?uppfyllelse ;aé%uppfyllelse
Kommunstyrelsens verksamheter* 7 6 1 0
Tekniska kontoret 28 28 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 6 6 0 0
Socialndmnden 4 1 3 0
Bildningsnamnden 5 2 3 0
Totalt 50 43 7 0

* Fyra |6ften mats enbart i samband med

Politiska inriktningar

Nedan foljer en sammanfattande bild frdn uppfdljning av de politiska inriktningarna for
2025 som redovisats av naimnderna/ styrelsen.

Oskarshamn ska aven framat kannetecknas av trygghet och
inkludering med goda majligheter till ett tryggt liv for alla
Oskarshamnare

Kommunens tekniska verksamhet har forbéttrat belysning vid skolvagar och géngstrak.
Samhillsbyggnadsndmnden arbetar med offentliga miljoer for att 6ka attraktionskraft
men dven for att forebygga och dtgirda otrygga och osdkra platser for kommuninvénarna.

Kommunstyrelsens verksamhet arbetar med Oskarshamnsforum - en aterkommande
demokratisk motesplats mellan civilsamhéllet och kommunstyrelsens politiker. Syftet ar
att frimja larande, samverkan och héllbar utveckling genom dialog med kommunens
foreningsliv.

Medborgarmiljonen dr ocksa en satsning som bidrar till inkludering av kommunens
invanare.

Det kommunala bostadsbolaget Byggeo arbetar 1 ndra samarbete med kommun och polis

for att 6ka trygghet och trivsel samt deltar i det brottsforebygganderddet for att forebygga
brott och skadegorelse.
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Att fler barn och ungdomar nar betygskriterierna i respektive
skolstadium

I linje med den politiska inriktningen att fler barn och ungdomar ska na betygskriterierna
har flera insatser genomforts med fokus pa tidiga stddinsatser, trygghet, niarvaro och
motivation for att stirka elevernas forutsattningar att lyckas 1 skolan.

Den centrala elevhilsan arbetar systematiskt och 6vergripande for att stirka pedagogers
kompetens, bland annat genom foreldsningar om spraklig sarbarhet, erfarenhetsutbyte
och handledning. Detta bidrar till att fler elever nar betygskriterierna samt bidrar till 16ftet
allas lust att ldra.

Tvaldrarsystem for 6kad vuxennérvaro 1 arskurs 1 - 2 och smé undervisningsgrupper for
elever med stora behov har skapats.

Aven forutsittningar runt skolan har setts dver for att riitt ventilation och belysning ska
finnas. Extra kontroller av ventilationen infor vintersdsongen och en fordndrad
menyplaneringen for barn- och ungdomar med fokus pad malgruppens behov och
onskemaAl.

Aldre ska uppleva en hog livskvalitet och métas av en omsorg
anpassad efter sina behov

Kommunens socialndmnd arbetar dagligen med 16ftet vi lovar att méta dig och dina
anhoriga i din situation och sétta dina behov i centrum”. Omstillningen till den nya
socialtjdnstlagen innebér ett &n mer forebyggande forhallningssdtt och tidiga insatser.
Omstéllningen inom den nya socialtjanstlagen kommer innebéra att andra aktérer inom
kommun, region och civilsamhdllet kommer vara viktiga samarbetspartners i
omstdllningen.

Det kommunala bostadsbolaget arbetar intensivt for att skapa bostdder och
bostadsomriden som leder till hog livskvalitet, trivsel och trygghet. Bolaget arbetar med
underhall och forddling samtidigt med planer for nyproduktion av bland annat
dldrebostider. Det kommunala bostadsbolaget har en hog andel tillgéngliga bostidder bade
i markplan och hissar i storre delen av bestdndet.

Oskarshamns kommun ska i samverkan med andra aktorer, saval
regionalt som lokalt, arbeta aktivt med att bredda och diversifiera
arbetsmarknaden och sakerstalla kompetensforsorjningen

Detta med syftet att skapa en héllbar och attraktiv arbetsmarknad 1 Oskarshamns kommun
for alla samt for att nd en positiv befolkningsutveckling.

Arbetsmarknadsenheten skapar végar in i arbetslivet for personer som behdver komma in
pa arbetsmarknaden. Det erbjuder stdd 1 form av rehabilitering, utbildning och matchning
1 samarbete med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Kommunforbundet, Region
Kalmar lidn och andra kommuner. Detta 6kar antalet individer som nér egen forsorjning
och stirker arbetsmarknadens inkludering.

28



Kommunen arbetar med upplevelseverkstad, VO-college. Bdde kommunen och det
kommunala bostadsbolaget vilkomnar LIA-praktik (Lérande i arbete) for att bidra till
kompetensforsorjningen. Byggebo arbetar parallellt for nya bostdder och bostadsformer
som ska kunna locka méanniskor att vilja flytta till Oskarshamn.

Arbetet med SKAL (Skola—Arbetsliv) har inletts for att skapa langsiktig samverkan och
ge elever mojlighet att reflektera 6ver framtidsval.

Oskarshamns kommun bedriver ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning genom
att erbjuda utbildningar som efterfrdgas av arbetslivet, bade pd yrkeshdgskole- och
hogskoleniva. Genom samarbete med universitet som KTH, LIU, LNU och JU skapar vi
tidiga kontakter mellan studenter och Oskarshamns arbetsgivare, vilket Okar
mojligheterna for att de véljer att etablera sig hér efter examen.

Utveckling av idrottsanlaggningar i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut 2024-09-09 § 94.

Hela kommunens verksamheter arbetar med utveckling av idrottsanlaggningar. Det &r ett
omfattande projekt dér projektgrupper, styrgrupper arbetar men dven dér verksamheter
arbetar for att mojliggéra och medverka till en utveckling av idrottsanldggningar i
Oskarshamns Kommun.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernens utveckling av intdkter och kostnader under en femérsperiod visas i tabellen
nedan.

Koncernens intdkter och kostnader

Verksamhetens intékter (mnkr) 880,5 966,0 1026,6 989,3 1032,6
Forandring foregaende ar (%) -6,3 9,7 6,3 -3,6 4.4
varav exploateringsintakter 36,0 11,7 14,8 1,5 10,7
varav riktade bidrag 178,8 83,5 204,3 191,1 205,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 383,0 -2 583,1 -2728,3 -2 694,4 -2782,9
Forandring foregaende ar (%) -1,9 8,4 5,6 -1,5 3,3
varav pensionskostnader -127,4 -119,2 -121.1 -183,9 -126,8
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1651,2 -1773,5 -1917,0 -1900,7 1957,7
Forandring foregaende ar (%) 0,5 7.4 8,1 -1,0 3,0
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1749,3 1872,3 1 956,0 2 006,6 2071,9
Forandring foregaende ar (%) 4,6 7,0 4,5 2,6 3,3
varav generella statsbidrag 350,5 401,3 416,5 454,7 476,2
Finansnetto (mnkr) 190,0 -128,2 105,3 74,8 101,3
Forandring féregaende ar (%) 477,5 -67,4 82,4 -29,0 35,4
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

I f6ljande tabell beskrivs de storre avvikelserna i prognos gentemot budget i kommunens
driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat, driftsredovisningen* (mnkr Kommun 2024
Verksamhetens intékter 115,8
Verksamhetens kostnader -96,1
Avskrivningar -18,0
Nedskrivningar -4,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,8
Finansnetto 112,6
Resultat 115,6

* Budget antas endast pa kommunniva.

Storre budgetavvikelser,

driftredovisningen Avvikelse Forklaring
Verksamhetens intakter

Ca 2,1 mnkr inom Socialnémnden, ca 1,6 mnkr inom Tekniska
Forsaljningsintakter 3,9 Kkontoret. Ovriga delar 0,2 mnkr.

Ca 4,8 mnkr Socialndmnden och ca 2,9 Bildningsnamnden.
Taxor och avgifter mm 7,5 Ovriga delar -0,2 mnkr.

Ca 4,2 mnkr Socialndmnden och ca 3,3 mnkr Tekniska
Hyror, arrenden 5,9 kontoret. Ovriga delar -1,6 mnkr.

Ca 32,5 mnkr Socialndmnden, ca 20,2 mnkr

Bildningsndmnden, Kommunstyrelsens verksamheter 3,2

mnkr. Ovriga delar 3,4 mnkr. Vad géller Socialndmnden framst

Aldreomsorgen och vad géller Bildningsndmnden frémst
Riktade bidrag och évriga bidrag 59,3 Gymnasieskolan och Grundskolan.

Ca 8,5 mnkr Kommunstyrelsens verksamheter och ca 5,9
mnkr Tekniska kontoret. Ovriga delar -0,1 mnkr. Vad galler
Kommunstyrelsens verksamheter framst inom Néaringsliv och

Forsaljning, Fors verks, konsulttjanster vad galler Tekniska kontoret framst inom Gata- och
mm 14,3 Parkavdelningen.

Forsaljn. exploateringsverks 10,7 Fdrsaljning inom Mark och exploatering (MEX).
Forsaljn. anlaggningstillgangar 5,5 Framst forsaljning av tva fastigheter

Intern intékt resursomférdelning 8,7 Bildningsndmnden 8,7 mnkr.

Summa 115,8

Verksamhetens kostnader

Hogre kostnader (92 mnkr) inom Socialndmndens
verksamheter och dar framst Aldreomsorgen och Omrade fér
funktionsnedsattning men aven inom Individ- och
familjeomsorg. Lagre kostnader inom Kommunstyrelsens
verksamheter (10,4 mnkr) och da framst
Arbetsmarknadsenheten samt lagre kostnader Central
verksamhet (29,7 mnkr) och da framforallt avseende
Personalkostnader -47,5 |énerevidering och omstallning.

Hogre kostnader inom Bildningsndmnden (-11,2 mnkr) dar
framst Gymnasieskolan och Bildningsnamnden samt Central
Léamnade bidrag -17,8 verksamhet (3,8 mnkr) da framst Hedstréms donationsfond.
Central verksamhet -5,1 mnkr da hemstallan Raddningstjanst
Sydost, Socialndmnden -5,2 mnkr dar framst Omrade for
funktionsnedséattning, Kommunstyrelsens verksamhet -6,7

Kop av verksamhet -13,3 mnkr dar framst Nova.

Lokalhyra, Fastighets- och

entreprenadkostnader 14,2 Framst Central verksamhet och finansiell leasing hyresavtal.
Férbrukningsmaterial -3,2 Framst Tekniska kontoret och Bildningsnamnden.
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Auvgifter (viten), forsakringar,
konsulttjnster, inhyrd personal

-21,2

Socialndmnden ca 6,8 mkr till en del viten, Tekniska kontoret
ca 6,0 mnkr, Kommunstyrelsens verksamheter 4,1 mnkr.
Ovriga delar ca 4,3 mnkr.

Bla Tekniska kontoret for leasingkostnader och

Ovriga verksamhetskostnader -7,3 reparationskostnader mm.
Summa -96,1
Avskrivningar

Okade avskrivningar pga genomgang av hyresavtal och
Avskrivningar -18,00 klassning till finansiell leasing.
Nedskrivningar -4,5 Framst knutet till Saga-biografen.
Summa -22,5

Negativ preliminar avrakning pa skattemedel fér 2025. Det var
Skatteintakter och generella statsbidrag -16,0 budgeterat med positiv avrékning.

Positiv avvikelse gentemot budget for framst
Generella statsbidrag 21,7 inkomstutjamningsbidrag och generella bidrag fran staten.
Summa 5,8
Finansnetto

De realiserade reavinsterna var hogre an de realiserade
Realiserade reavinster och reaférluster reafdrlusterna vid forsaljning av dessa finansiella vardepapper
finansiella omsattningstillgangar 16,8 som innehas i placeringssyfte.
Orealiserade reavinster och reaforluster Marknadsvardet var hogre an det bokforda vardet pa dessa
pa finansiella omséattningstillgangar 69,5 finansiella vardepapper som innehas i placeringssyfte.
Ovriga finansiella intékter 26,3 Framfoérallt utdelning aktier och andelar samt ranteintakter.
Summa 112,6
Total budgetavvikelse 115,6

Avvikelser fran budgeterat resultat, investeringsredovisningen* (mnkr

Kommun 2025

Avgiftsfinansierad verksamhet 35,4
Skattefinansierad verksamhet -1,7
Resultat 33,7

Investeringar och dess finansiering

Kommunala koncernens investeringar och langfristiga skulder samt kommunens
sjdlvfinansieringsgrad for den skattefinansierade verksamheten presenteras i foljande
tabell.

Kommunala koncernens investeringar och

langfristiga skulder (mnkr)

Investeringar 285,9 275,3 208,9 210,6 308,1
Forandring sedan foregaende ar (%) 12,6 -3,7 -24,1 0,6 46,3

Langfristig skuld 1726,6 1683,1 1956,2 1778,8 1628,4
Forandring sedan féregaende ar (%) -1,5 -2,5 16,2 -9,1 -8,5

Sjalvfinansieringsgrad kommunens

skattefinansierade verksamhet (%) 123,0 138,0 116,0 76,9 70,0
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Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskuldens utveckling fran ar 2021 fram till december 2025 redovisas i tabellen
nedan. Per december 2025 uppgick koncernens totala pensionsskuld till 995,3 mnkr,
endast en 0kning med 0,6 mnkr sedan december 2024.

Koncernens totala pensionsskuld (mnkr)

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sérsk

I6neskatt 2453 260,1 280,2 375,0 385,5
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl

sérsk Ioneskatt 613,3 592,6 609,2 619,7 609,9
Total pensionsskuld 858,6 852,7 889,4 994,7 995,3
Forandring foregaende ar (%) 2,8 -0,1 4,3 11,8 0,0

Fondering, finansiella placeringar avseende
pensionsatagande, Oskarshamns kommun,

bokfort varde 1292,0 1193,0 1323,0 1441,0 1578,5

Soliditet

Kommunens respektive koncernens soliditet visar i procent hur stor del av de totala
tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget kapital. Mattet ger en indikation pa
stabilitet och forméga att klara sig pa langre sikt. I tabellen nedan redovisas kommunens
och koncernens soliditet inklusive respektive exklusive pensionsforpliktelser under de
senaste fem &ren.

Soliditet (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen inkl. pensionsforpliktelser 41,5 41,0 40,6 41,2 40,3
Kommunen inkl. pensionsforpliktelser 48,3 46,8 43,3 44,5 46,0
Koncernen exkl. pensionsforpliktelser 52,6 51,6 50,8 51,5 50,0
Kommunen exkl. pensionsforpliktelser 63,4 61,3 56,7 57,9 58,4
Kanslighetsanalys

Kaénslighetsanalysen i tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi péverkas vid olika
hiandelser. En procentuell fordndring av exempelvis skatteintikter visar vilken ekonomisk
effekt det far métt i miljoner kronor.

Effekt pa koncern Forandring +/- (%) Effekt +/- (mnkr)
Intakter

Skatteintakter 1,0 16,0
Generella statsbidrag 1,0 4.8
Riktade bidrag 1,0 2,0
Lépande avgifter, taxor och avgifter samt hyror och arrenden 1,0 2,5
Oregelbundna avgifter och ersattningar, 6vriga intakter 1,0 1,0
Kostnader

Personalkostnader, inkl Pensionskostnader 1,0 17,0
Forandrad diskonteringsranta pensionsskuld 1,0 -
Lokalkostnader 1,0 1,6
Bidrag och transfereringar 1,0 0,7
Entreprenad, kép av verksamhet samt konsulttjanster 1,0 3,0
Ovriga kostnader 1,0 2,1
Rantekostnader 1,0 -
Férandrad upplaningsranta 1,0 -
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Balanskravsresultat

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebdr att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Overstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet 1 balansrdkningen aterstillas under de tre nirmast foljande aren. Orealiserade
vinster och forluster i viardepapper som uppstatt under aret ska inte ingd i det justerade
balanskravet. Det dr kommunfullmiktige som beslutar om en atgérdsplan for att reglera
underskottet. Om darets resultat efter balanskravsjusteringar medger det kan medel
reserveras till en resultatreserv (RER) alternativt kan medel lyftas fran RER eller tidigare
resultatutjimningsreserv.  (RUR)  for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar. Badde reservation till och lyftning ur resultatutjimningsreserven
fordrar ett beslut i kommunfullméktige.

Oskarshamns kommun har vanligtvis for kommuner sett stora utfall av realiserade vinster
och forluster samt upp- och nedskrivningar av finansiella tillgdngar.

Balanskravsutredning

I balanskravsutredningen for 2025 framgéar det att &rets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgér till ett positivt balanskravsresultat om 60,8 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen 161,7
Samtliga realisationsvinster -62,6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0,0
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper -69,6
Aterféring av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 31,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60,8
Reservering av medel till resultatreserv -40,1
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 20,7

Balanskravsresultat fran tidigare ar redovisas i tabellen nedan.

Balanskravsresultat 2020- 2025 (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen 247,4 -74,8 87,5 133,1 161,6
Balanskravsresultat 46,2 57,8 -18,9 18,9 20,7
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 9,1 40,1
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Resultatreserv (RER)

Grundkraven for hur mycket som fér reserveras till resultatreserven (RER) respektive ar
regleras i kommunallagen. Kommunen kan utifran detta géra en egen bedomning av vad
som &r ett rimligt resultatkrav och utifrén finansiella krav dven véga in andra faktorer vid
beddmningen av vilken reservering som ska goras. Forsta reservering till RER var mdjlig
1 samband med arsbokslut 2024.

Det &r lagstadgat att totala reserver maximalt far uppga till 5% av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket berdknas till 103,6 mnkr. Utrymme for reservering till totala
reserver berdknas uppga till 56,2 mnkr.

Enligt den av Oskarshamn kommuns antagna riktlinje s kan kommunen arligen reservera
som hogst det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10§ lagen om kommunal bokfGring och
redovisning, som dverstiger:

e Enprocent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning,
eller

e Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjdamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Forutsattningar for reservering (mnkr)

Positivt resultat efter balanskravsjusteringar 60,8
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 2071,9
1% av Skatteintakter och statsbidrag 20,7
Maximalt utrymme for totala reserver

5% av skatteintakter, statsbidrag och utjamning 103,6
Avgar ej nyttjad RUR och RER 47,4
Kvarvarande utrymme for totala reserver 56,2
Majlighet att reservera till RER (lagsta av féljande tva alternativ)

del av Arets resultat som &verstiger 1 % av Skatteintékter och generella statsbidrag 140,9

del av Arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 % av Skatteintékter och generella

statsbidrag AL

Den ackumulerade avsittningen till RUR uppgér till 38,3 mnkr. Reservering till RER gors
for 2025 med 40,1 mnkr. Den ackumulerade avséttningen till RER uppgéar da till 49,2
mnkr.
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Forvantad utveckling

Kéanda framtida forhallanden och forvantningar

Kénda framtida forhéllanden och forvintningar, baserade pé forhallanden som berdr den
kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Oskarshamns kommuns vision dr att &r 2030 har kommuninvénarantalet 6kat till 30 000
personer. Mycket av arbetet kring bostadsbyggande, att stdrka dagens och morgondagens
foretag, ge dnnu fler mojlighet till att bli rétt rustade for arbete, ge barn och ungdomar en
bra skolgang for att g& vidare och kunna lyckas i sina viktiga védgval, ge édldre personer
och personer med funktionsvariation en god och trygg omsorg och omvérdnad samt att
mojlighet finns till en avkopplande och inkluderande fritid &r av stor betydelse och
behover standigt fortsitta.

Under hosten har kommunen yttrat sig i regional och nationell trafikplan, de stora
visentliga projekten for Oskarshamns kommun ligger kvar i plan. Beslut fattas under
varen 2026.

Under januari ménad har processen med rivningen av Kikeboskolan fétt ett slutligt
besked. Kommunen har nu mdjlighet att riva byggnaden for att istéllet planera for
byggnation enligt detaljplanens intentioner.

Fortsdttningen pa det stora inriktningsbeslutet frdn 9 september 2024 diar kommun-
fullméktige beslutade om en satsning for utveckling av idrottsanldggningar. Under aret
2026 ér planen att fatta beslut om ridskolans anldggningar samt ombyggnaden av BE-GE
Hockey Center. En fordjupade forstudie dr godkdnd pa BE-GE Hockey Center men ett
omtag gors kring ridskolans anldggningar.

Det kommunaldgda fastighetsbolaget Byggebo haller pa att ta fram en plan for att bygga
200 nya ldgenheter under en 10 &rs period. Detta gors for att vi ser en stor potential 1
Oskarshamn som boendeort. I arbetet behover Byggebo ta hénsyn till den vikande
uthyrningsgraden som har varit under de senaste aren. Under 2025-12-31 &r skillnaden
mellan tecknade/uppsagda kontrakt under innevarande ar -23, vilket dr ungefdr som
samma tidpunkt foregdende ar. Parallellt med dessa satsningar &r det ett fortsatt stort
underhallsbehov i Byggebos befintliga bestand.

Risker och osakerhet forknippande med dessa forhallanden

Det fortsatt aktuella och osdkra geopolitiska vérldsldget och vilka effekter det far pa bade
kort och lang sikt pd sdkerhetsldget, osékra elpriser, tillgang till varor och tjdnster som
gor att riskerna och osédkerheten bestar dven 1 inledningen av 2026. De osédkerheter och
risker kopplade till inflationen och den finansiella marknaden bedoms vara ldgre med stod
av de for stunden laga inflationssiffrorna och den réntebana vi sett senaste aren men dr en
vésentlig risk for det kommunala bostadsbolaget Byggebo AB. Organisationen kan inte
paverka alla dessa risker utifran eget agerande men paverkas av och maste agera utifran
det som alltjamt ar rddande.
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Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning

Kommunens personalvolym fortsatte att minska under 2025. Antalet manadsanstillda
uppgick till 2 612 personer, motsvarande 2 518 arsarbetare, vilket innebdr en minskning
med 33 arsarbetare (—1,3 procent) jamfort med 2024. Utvecklingen skiljer sig mellan
verksamheterna: TK och SBK ir i stort sett lika, KLF visar en 6kning, medan den samlade
minskningen 1 huvudsak forklaras inom SF och BF. Personalminskningen har i forsta
hand skett genom férre visstidsanstillningar, vilket indikerar en strukturell forskjutning
mot en mer fast bemanning.

Av de tillsvidareanstillda arbetar 2 014 personer heltid, varav cirka 80 procent dr kvinnor.
Konsfordelningen ér tydligt ojamn inom de storsta verksamheterna, sarskilt inom SF och
BF dir andelen kvinnor uppgar till 80-90 procent. Aldersstrukturen domineras av medel-
och éldre grupper, dir nédstan 60 procent av de manadsanstéllda &r 40-59 ar.

Den timavlonade arbetsvolymen minskade under &ret med cirka 6 800 timmar och 3,6
arsarbetare.

Enkel och kvalificerad overtid steg med omkring 17 procent vardera, medan mer- och
fyllnadstid halverades. Fordndringen forklaras till stor del av nya ersdttningsregler fran
april 2025. Kostnaderna foljer samma monster, dir kvalificerad dvertid utgdr den storsta
och snabbast vixande posten.

Sjukfrdnvaron 6kade bade i timmar och andel av ordinarie arbetstid (6,5 procent 2025).
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfrdnvaro dn mén och skillnaden mellan konen bestar. SF
uppvisar fortsatt de hogsta nivderna, medan KoU har de lidgsta. Aven om andelen
langtidssjukfranvaro minskar, utgor den fortfarande majoriteten av den totala fradnvaron.

Antal manadsanstallda

Antalet manadsanstidllda i kommunen uppgick till 2 612, vilket motsvarar 2 518
arsarbetare. Detta dr en minskning om 33 arsarbetare (-1,3 %) jamfort mot 2024.

Utvecklingen varierar mellan verksamheterna. TK redovisar en Okning av antal
arsarbetare med (+2) och SBK redovisar en mindre 6kning (+1) i bade anstéllda och
arsarbetare. KS KoU minskar med en anstidlld, medan KLF visar den storsta relativa
okningen med +11 anstéllda och +12 arsarbetare. Den totala nedgangen forklaras dock
framst av betydande minskningar inom SF (—16 anstéllda; —19 arsarbetare) och BF (15
anstéillda; —29 d&rsarbetare). Forandringen pd KLF beror 1 huvudsak pd sex
bidragsanstillda mer via AME men ocksa dterbeséttning av tidigare vakant tjanst samt
langre vikariat for fordldraledighet.

Fordelningen mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstdllda visar pa strukturella

fordndringar. Antalet tillsvidareanstillda minskar marginellt frdn 2 396 till 2 388 (-8),
medan antalet visstidsanstdllda reduceras fran 253 till 224 (-29). Minskningen i
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visstidsanstéllningar stir sdledes for huvuddelen av den totala personalminskningen.
Aven i termer av arsarbetare dr utvecklingen tydlig: visstidsanstillda minskar med 22
arsarbetare, jaimfort med en minskning om 12 arsarbetare bland tillsvidareanstéllda.
Den storsta minskningen stir Bildningsforvaltningen f6r med totalt 29 arsarbetare.

Antal anstéllda och antal arsarbetare Anstidllda Anstallda Arsarbetare

Manadsanstallda 2024 2025 2025

TK 201,0 201,0 0,0 197,0 199,0 2,0
SBK 35,0 36,0 1,0 34,0 35,0 1,0
KS KoU 18,0 17,0 -1,0 17,0 17,0 0,0
KLF 103,0 114,0 11,0 100,0 112,0 12,0
SF 1178,0 1162,0 -16,0 1115,0 1096,0 -19,0
BF 1097,0 1082,0 -15,0 1088,0 1059,0 -29,0
Totalt 2632,0 2612,0 -20,0 2 551,0 2518,0 -33,0

Antal anstéllda och antal arsarbetare Anstidllda Anstallda Arsarbetare Arsarbetare

Tillsvidare 2024 2025 2024 2025

TK 197,0 196,0 -1,0 194,0 193,0 -1,0
SBK 32,0 34,0 2,0 31,0 33,0 2,0
KS KoU 12,0 10,0 -2,0 12,0 10,0 -2,0
KLF 79,0 83,0 4,0 78,0 82,0 4,0
SF 1084,0 1078,0 -6,0 1023,0 1017,0 -6,0
BF 992,0 987,0 -5,0 981,0 972,0 -9,0
Totalt 2 396,0 2 388,0 -8,0 2 319,0 2307,0 -12,0

Anstillda  Anstillda Arsarbetare Arsarbetare
Antal visstidsanstallda och arsarbetare 2024 2025 2024 2025
TK 4,0 5,0 1,0 4,0 4,0 0,0
SBK 3,0 2,0 -1,0 3,0 1,0 -2,0
KS KoU 6,0 7,0 1,0 6,0 7,0 1,0
KLF 24,0 31,0 7,0 22,0 29,0 7,0
SF 101,0 84,0 -17,0 92,0 79,0 -13,0
BF 115,0 95,0 -20,0 106,0 91,0 -15,0
Totalt 253,0 224,0 -29,0 233,0 211,0 -22,0

Tabellerna visar anstéllda med manadslén pa avtalen AB, BEA (arbetsmarknad) och PAN (personliga ass).

Antal Antal
Andel heltid tillsvidareanstallda heltid heltid
den 31/12 2025 Kvinnor Man
TK 112 84 196
SBK 20 14 34
KLF 57 26 83
SF 946 132 1078
BF 806 181 987
KS KoU 8 2 10
Totalt 1949 439 2388
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Forandringar pa forvaltningarna

Inom Tekniska kontoret &r antalet ménadsanstidllda of6randrat. Inom
Samhéllsbyggnadskontoret har antalet manadsanstillda 6kat med 1 &rsarbetare. Inom
Kommunstyrelsen och Kansli och utveckling har ingen fordndring skett gédllande antal
arsarbetare. Inom Kommunledningsforvaltningen har antalet manadsanstillda 6kat med
12 d&rsarbetare. Socialforvaltningen har minskat med 19 arsarbetare och inom
Bildningsforvaltningen har antalet médnadsanstéllda personer minskat med 29 arsarbetare.

Antal timavlonade arsarbetare

De timavlonade under januari—-december 2025 motsvarade 196,1 arsarbetare, en
minskning med 3,6 arsarbetare jamfort med 2024.

Antal timavlonade i timmar uppgick till 352 502. Det innebdr en minskning pa totalt
6 839,9 timmar frdn foregdende ar. Antalet &rsarbetare minskar med 3,6. Den storsta
minskningen har skett inom SF med 4,1 arsarbetare.

Antal Antal Antal Antal
Antal timavionade i timmar timmar timmar arsarbetare  arsarbetare
och arsarbetare (alla 2024 2025 2024 2025
TK 11615,6 11 359,0 -256,6 6,5 6,3 -0,2
SBK 150,6 661,7 511,1 0,1 0,6 0,5
KoU 1559,3 399,0 -1160,3 0,9 0,2 -0,7
SF 238 956,2 231 587,0 -7 369,2 132,8 128,7 -4.1
BF 87 540,5 87 7711 230,6 48,6 48,8 0,2
KLF 19 520,6 20 725,1 1204,5 10,8 11,5 0,7
Totalt 359 342,8 352 502,9 -6 839,9 199,7 196,1 -3,6

Arbetstid — Overtid och mertid

Overtid och mertid anvinds vid oplanerad franvaro eller vid behov av akuta insatser i
verksamheten.

Den totala volymen enkel dvertid 6kade fran 9 651 timmar 2024 till 11 123 timmar 2025,
vilket motsvarar en dkning om 1 472 timmar (+15,3 %). Aven kvalificerad dvertid kade
markant, fran 21 876 till 25 488 timmar (+ timmar; +16,5 %). Daremot minskade mer-
och fyllnadstid kraftigt, fran 13 007 till 6 369 timmar, vilket innebir en halvering (—6 638
timmar; —51 %). Det hér kan forklaras av nya erséttningsregler som inférdes fran och med
1 april enligt Allmédnna bestimmelser 25. Den storsta 6kningen 1 dvertid dterfinns inom
SF med +548 timmar enkel 6vertid och +3 444 timmar kvalificerad overtid. BF har 6kat
enkel overtid med +771 timmar och kvalificerad 6vertid med +283 timmar.

Kostnaderna foljer samma struktur som timutvecklingen. Den kvalificerade dvertiden ar
den dominerande kostnadsposten och dkade fran 9 481 tkr (2024) till 11 413 tkr (2025).
Enkel 6vertid steg fran 1 838 tkr till 2 101 tkr. Aven hir stir SF och BF for huvuddelen
av kostnadsokningarna, vilket understryker deras centrala roll i kommunens operativa
bemanning.
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Overtid samt mer- Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och

och fylinadstid overtid overtid fyllnadstid fylinadstid
(timmar) 2024 2025 2024 2025
TK 4957 700,5 24727 2528,5 2451 79,3
SBK 6 4 156,6 145,2 4 -0,4
SF 4571,2 5119 17 782 21226 7742 3820
BF 4 454 5225 1233 1516 5040 2472
KoU 23 0 137 14 8 2
KLF 102 75 94,7 59 -32 -3
Totalt 9 651 11123 21 876 25 488 13 007 6 369

Overtid samt mer- Enkel Kvalificerad Mer- och Mer- och
och fylinadstid overtid Enkel overtid Kvalificerad overtid fyllnadstid fyllnadstid

2024 2025 overtid 2024 2025 2024 2025
K 90 163 1264,5 1343 105 98
SBK 24 2 87,2 87 11,2 22
SF 1222 1421 7 352 9 140 1497 980
BF 4857 500 621 800 766 375
KoU 11,1 0 93 9 27 2
KLF 26,3 15 62 34 113 45
Totalt 1838 2101 9 481 11413 2519 1522

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Den totala ordinarie arbetstiden minskade frdn 5,78 miljoner timmar 2024 till 4,92
miljoner timmar 2025. Samtidigt steg sjukfrdnvaron frdn 312 032 till 318 934 timmar,
vilket innebér en 6kning om 6 902 timmar. Sjukfranvarons andel av ordinarie arbetstid
okade fran 5,9 % till 6,5 %.

Det finns fortsatt en skillnad mellan konen. Kvinnors sjukfranvaro dkade fran 6,3 % till
7,0 %. Ménnens sjukfranvaro 6kade marginellt fran 4,3 % till 4,5 %.

Forvaltningarnas utveckling

e SF har fortsatt den hogsta sjukfranvaron (8,4 % 2025)
e BF uppvisar en mattlig 6kning till 5,2 %

e SBK okar fran 2,9 % till 4,9 %

e KLF minskar fran 5,8 % till 4,8 %.

e KoU har fortsatt den liagsta sjukfranvaron (0,7 %)

Andelen av den totala sjukfrdnvaron som avser franvaro ldngre dn 60 dagar minskar frén
71,3 % ar 2024 till 66,7 % éar 2025. Detta tyder pé att en storre del av sjukfranvaron nu
utgors av kortare och medelldnga sjukfall, dven om léngtidssjukfrénvaro fortsatt utgor
majoriteten av den totala frdnvaron.

Sjukfranvaron &r fortsatt tydligt dldersrelaterad, med hogst nivder i de dldre grupperna.
50-59 ar uppvisar 7,1 % och 60+ 7,2 %. Samtidigt noteras en 6kning 1 gruppen 30-39 ar,
dér sjukfranvaron stiger frn 4,9 % till 6,1 %. For 4049 ar ses en minskning fran 5,8 %
till 5,5 %, medan —29 ar ligger kvar pa 6,4 %.
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Ordinarie Ordinarie

Ordinarie arbetstid arbetstidi arbetstidi Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
och sjukfranvaro timmar timmar i timmar i timmar i procent i procent
(jan-dec) 2024 2025 2024 2025 2024 2025
TK

Kvinnor 239109 227 039 10 672 11 426 4,5% 5,0%
Man 179 950 175 988 7426 9167 4,1% 5,2%
Totalt 419 059 403 027 18 098 20 593 4,3% 51%
SBK

Kvinnor 46 407 45 662 1683 3035 3,6% 6,6%
Man 25414 28 701 393 621 1,5% 2,2%
Totalt 71 821 74 363 2076 3656 2,9% 4,9%
SF

Kvinnor 1964 009 1799492 153 291 155 382 7,8% 8,6%
Man 330 864 264 232 17 242 17 587 5,2% 6,7%
Totalt 2294873 2063724 170 533 172 969 7,4% 8,4%
BF

Kvinnor 1786170 1712304 95143 99 665 5,3% 5,8%
Man 397 923 424 914 12 495 11 199 2,9% 2,8%
Totalt 2211084 2117 333 107 638 110 864 4,9% 5,2%
KLF

Kvinnor 158 338 149 400 6 639 6 357 4,2% 4,3%
Man 89 203 73078 7768 4 242 8,7% 5,8%
Totalt 247 541 222 478 14 407 10 599 5,8% 4,8%
KoU

Kvinnor 22 194 22128 279 181 0,5% 0,8%
Man 12 417 13294 0 72 0,6% 0,5%
Totalt 34 611 35422 279 253 0,8% 0,7%
Alla

Kvinnor 4216226 3956 025 267 707 276 046 6,3% 7,0%
Man 1062 761 960 322 45 325 42 888 4,3% 4,5%
Totalt 5278987 4916 347 313 032 318 934 5,9% 6,5%
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Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
Resultatrakning (mnkr) 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 2 556,3 559,0 989,3 1032,6
Verksamhetens kostnader 3 -2 385,6 -2 4442 -2 694,4 -2782,9
Avskrivningar 4 -139,7 -151,0 -195,6 -207,4
Verksamhetens nettokostnader -1 969,0 -2 036,2 -1 900,7 -1957,7
Skatteintakter 5 1552,0 1595,6 1552,0 1595,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 454,7 476,2 454,7 476,2
Verksamhetens resultat 37,6 35,6 105,9 114,1
Finansiella intakter 7 210,0 179,9 210,7 177,9
Finansiella kostnader 8 -114,4 -53,9 -139,7 -76,7
Resultat efter finansiella poster 133,2 161,7 176,9 215,4
Arets resultat 133,2 161,7 176,9 215,4

*Skillnaden mellan resultatrékningen och driftredovisningen &r att i resultatrakningen ar endast externa poster med, det
marks t ex i finansiella intakter och kostnader. | Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.
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Balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
Balansrakning (mnkr) Not 2024 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 2 293,2 23911 3 608,2 3 620,7
Maskiner och inventarier 10 1241 131,0 399,0 488,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 306,9 320,8 109,2 106,8
Summa materiella anldggningstillgangar 2724,2 28429 4116,4 4216,4
Omsittningstillgangar
Forrad 12 37,1 32,0 38,8 33,3
Fordringar 13 200,7 204,9 246,0 249,4
Kortfristiga placeringar 14 1429,8 1 556,1 1440,8 1556,3
Kassa och bank 15 225,0 216,0 262,1 258,9
Summa omsattningstillgangar 1892,7 2 008,9 1987,7 2 097,9
SUMMA TILLGANGAR 4 616,9 4 851,8 6 104,1 6 314,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 16 2538,9 26721 3030,8 3141,6
- Varav resultatreserv 0,0 9,1 0,0 9,1
- Varav resultatutidmningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0,0 -66,1 0,0
Arets resultat 133,2 161,7 176,9 215,4
Eget kapital vid arets slut 26721 2833,8 3141,6 3357,0
-Varav resultatreserv 9,1 49,2 9,1 49,2
Varav Resultatutjamningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 17 364,5 374,8 375,0 385,5
Andra avsattningar 18 120,8 130,8 165,5 180,7
Summa avsittningar 485,3 505,7 540,5 566,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 772,6 858,0 1778,725 1628,4
Summa langfristiga skulder 772,6 858,0 1778,7 1628,4
Kortfristiga skulder 20 686,8 654,4 643,300 763,0
Summa kortfristiga skulder 686,8 654,4 643,3 763,0
Summa skulder 1 459,5 1512,4 24220 23914
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 616,8 4 851,8 6 104,1 6 314,6
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och déarmed jamforliga sékerheter 21 0,0 0,0 3,7 3,7
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 22 619,7 601,3 628,2 609,9
Ovriga ansvarsférbindelser 23 1 066,2 1060,8 1 066,2 1061,4
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern
2024 2025

Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 133,2 161,7 176,9 2154
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 212,5 161,1 227,0 211,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 345,7 322,8 403,9 427,3
Okning / minskning kortfristiga fordringar -6,9 -4,1 123,8 -3,4
Okning / minskning férrad och varulager -0,1 5,2 0,0 5,5
Okning / minskning kortfristiga skulder 32,8 -32,5 53,0 119,7
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 371,5 2914 580,7 549,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlédggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -169,9 -163,0 -213,8 -308,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 3,5 1,3 23,8
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar -2,9 -33,2 -2,9 -17,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 19,2 0,0 19,2
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -172,8 -173,5 -215,3 -282,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 45,0 0,0 45,0
Amortering av laneskulder -70,5 -18,2 -105,7 -180,2
Forandring kortfristiga placeringar 0,0 -126,3 0,0 -115,5
Amortering av skulder for finansiell leasing -22,7 -27,3 -18,9 -19,7
lll Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93,2 -126,8 -124,6 -270,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 105,5 -9,0 240,7 -3,2
Likvida medel vid arets boérjan 119,5 225,0 21,5 262,1
Likvida medel vid arets slut 225,0 216,0 262,1 258,9
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Driftredovisning

I driftredovisningen redovisas en avstimning av utfall mot kommunfullméktiges budget
for ndmnder och kommunstyrelsens verksamheter. 1 driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad.

Nettoanslag faststélls av kommunfullméktige for varje nimnds budget. Nettoanslaget ar
kostnader som aterstdr nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker
verksamhetens kostnader fullt ut. Under aret kan fullmiktige besluta att omdisponera
anslag mellan ndimnderna eller om tilliggsanslag. I den av kommunfullméktige beslutade
budgeten for kommande kalenderar finns dven verksamhetsplaner for ytterligare tre ar.
Med utgangspunkt i kommunfullmédktiges beslutade budget fordelar namnderna resurser
inom den egna verksamheten i en detaljbudget. Detaljbudgeten delas in i intdkter och
kostnader under varje enhet/ avdelning. Samtliga nimnder tilldelas full kompensation for
16nedkningar samt avskrivningar 16pande under &ret. Omdisponeringar mellan ndmnder
ska beslutas av kommunfullmiktige.

Driftredovisning - kommun* Intakter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Avvikelse Netto
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut budget- Bokslut
Namnd (mnkr) 2024 2025 2024 2025 2025 bokslut 2024
Avgiftsfinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 8,9 9,7 -9,5 -9,7 0,0 0,0 0,0 -0,6
Tekniska kontoret 90,0 98,1 -93,7 -97,6 0,0 0,5 0,5 -3,8
Summa avgiftsfinansierat 98,8 107,7 -103,2 -107,2 0,0 0,5 0,5 -4,4
Skattefinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 107,6 90,8 -241,5 -251,4 -169,2 -160,6 8,6 -133,9
Tekniska kontoret 266,7 271,7 -378,3 -391,0 -123,0 -119,3 3,7 -111,6
Samhallsbyggnadsndmnd 10,8 13,0 -35,9 -40,3 -29,3 -27,4 1,9 -25,1
Bildningsndmnd*** 200,5 193,8 -1032,1 -1024,1 -837,5 -830,3 7,2 -831,6
Socialndmnd*** 212,6 2281 -1034,5 -1075,9 -806,0 -847,8 -41,9 -821,9
Valnamnd 0,8 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,8
Revision 0,0 0,0 -1,1 -1,6 -1,2 -1,6 -0,3 -1,1
Summa namnder skattefinansierat 798,9 797,3 -2723,5 -2784,4 -1966,3 -1987,1 -20,8 -1924,6
Ovrig finansiell verksamhet 2,8 17,7 -48,4 -67,4 -67,2 -49,7 17,5 -45,6
Summa skattefinansierat 801,6 814,9 27719 -2851,8 -2033,5 -2036,8 -3,3 -1970,2
Verksamhetens nettokostnader** 900,4 922,7 -2 876,1 -2959,0 -2033,5 -2036,2 -2,8 -1975,7
Skatteintakter 1552,0 1595,6 0,0 0,0 16116 15956 -16,0  1552,0
Generella statsbidrag och utjamning*** 443,5 481,9 0,0 -5,7 4544 476,2 21,8 443,5
Totalt verksamheternas resultat 2895,8 3000,2 -2 876,1 -2 964,7 32,6 35,6 3.1 19,7
Finansiella intéakter och kostnader 202,3 179,9 -88,9 -53,9 13,5 126,0 112,6 113,4
Arets resultat 3098,2 3180,1 -2 965,0 -3 018,6 46,0 161,7 115,6 133,2

*Skillnaden mellan resultatrékningen och driftredovisningen ar att i resultatrakningen ar endast externa poster med.
| Driftredovisningen &r bade interna och externa poster med.
** Inklusive avskrivningar
*** Bidrag som skall klassas som generella statsbidrag men &r verksamhetshetsspecifika ingar har: Bildningsnamnden 0,2 mnkr,
Socialndmnden 12,2 mnkr
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Omfordelningar (mnkr, Belopp

Lonedkningskompensation

Kommunstyrelsens verksamheter 2,2
Tekniska kontoret 2,2
Samhallsbyggnadsnamnden 0,8
Bildningsnamnden 16,7
Socialndmnden 16,3
Justering personalomkostnadspaldgg

Kommunstyrelsens verksamheter -0,2
Tekniska kontoret -0,4
Samhallsbyggnadsnamnden -0,1
Bildningsnamnden -2,3
Socialndmnden -2,1

Overféring driftprojekt
Kommunstyrelsens verksamheter 1,2
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investerings-
verksamhet. Kommunfullméktige faststdller investeringsbudget for kommande
kalenderar och investeringsplan for de tre efterfoljande aren. Fullméktige beslutar och
tilldelar ndimnderna investeringsbudget inom respektive investeringsprojekts grupp. For
pagaende investeringsprojekt som loper Over arsskifte overfors positiva och negativa
budgetavvikelser till kommande dr. Omdisponering i investeringsbudgeten mellan olika
projektgrupper kréver ett beslut av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen dger rétt att
omfordela medel mellan befintliga investerings- och exploateringsobjekt upp till 3 mnkr
per objekt. Kommunstyrelsen &dger ocksa rétt att omfordela medel fran befintliga
investerings- och exploateringsobjekt till nya investerings- och exploateringsobjekt upp
till 3 mnkr per objekt. Omdisponering av medel inom en sa kallad reinvestering kan
ndmnden sjilv besluta om.

Investeringsprojekt (mnkr)
Fardigstallda projekt Ackumulerat sedan
projektets start

Arets investeringar

Avvikelse

Utfall Budget-

Budget jan-dec Utfall
2025 2025 2025

Avvikelse

Ack

Ack budget-
utfall Ack utfall

Avgiftsfinansierade
investeringar

Vatten och aviopp

Drift, underhall och férnyelse av

ledningar -18,2 -21,1 -2,8 -5,1 -5,1 0,0
Avloppsreningsverk -99,3 -99,3 0,0 -2,4 -2,4 0,0
Vattenverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga VA-investeringar -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,1 0,0
VA-omvandlingsomraden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Vatten och avlopp -118,3 -121,2 -2,9 -7,6 -7,6 0,0
Ovrigt

Kommunstyrelseforvaltningen,

hamnen -3,7 -3,7 0,0 -3,7 -3,7 0,0
Summa Ovrigt -3,7 -3,7 0,0 3,7 3,7 0,0

Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -122,0 -124,9 -2,9 -11,3 -11,3 0,0

Skattefinansierade
investeringar

Fastigheter

Skolor och férskolor -3,65 -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter -5,30 -5,3 0,0 -0,8 -0,9 -0,1
Summa Fastigheter -8,95 -9,0 0,0 -0,8 -0,9 -0,1
Gator och véagar

Gatuombyggnader -4,43 -4.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Gang- och cykelvagar -5,93 -5,9 0,0 -2,5 -9,2 -6,7
Ovriga investeringar -8,53 -8,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Sarskilda insatser 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gator och vagar -18,89 -18,8 0,1 -2,5 -9,2 -6,7
Ovrigt

Tekniska kontoret -2,28 -2,3 0,0 -3,3 -3,5 -0,2
Summa (")vrigt -2,3 -2,3 0,0 -3,3 -3,5 -0,2
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Investeringsprojekt (mnkr)
Fardigstallda projekt Ackumulerat sedan
projektets start

Arets investeringar

Avvikelse

Utfall Budget-

Budget jan-dec Utfall
2025 2025 2025

Avvikelse

Ack

Ack budget-
utfall Ack utfall

IT-investeringar

IT-investeringar -9,6 -7,6 2,0 -9,6 -7,6 2,0
Summa IT-investeringar -9,6 -7,6 2,0 -9,6 -7,6 2,0
Ovriga investeringar
Bildningsndmnden -26,1 -25,9 0,2 -10,9 -10,7 0,2
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0
Kansli och utveckling -2,9 -0,9 2,0 -2,9 -0,9 2,0
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa C')vriga investeringar -29,1 -26,8 2,2 -14,0 -11,8 2,2
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2
Tekniska kontoret -1,34 -1,3 0,0 -2,2 -2,0 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden -4,1 -3,7 0,4 -4.1 -3,7 0,4
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 -3,0 2,4 0,6
Summa Reinvesteringar/
investeringar -5,8 -5,0 0,8 -9,5 -8,1 1,4
Summa Skattefinansierade
investeringar -74,6 -69,6 5,0 -39,7 -41,1 -1,4
Summa Fardigstéllda projekt -196,6 -194,4 2,2 -51,0 -52,4 -1,5
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Investeringsprojekt (mnkr)
Pagaende projekt Ackumulerat sedan
projektets start

Arets investeringar

Avvikelse

Utfall Budget-

Budget jan-dec Utfall
2025 2025 2025

Avvikelse

Ack

Ack Ack budget-
budget utfall Ack utfall

Avgiftsfinansierade
investeringar

Vatten och aviopp

Drift, underhall och férnyelse av

ledningar -5,1 -3,0 21 -12,1 -8,8 3,3
Avloppsreningsverk -2,0 -0,5 1,5 -1,5 0,0 1,5
Vattenverk -4,0 -0,3 3,7 -10,7 -0,2 10,5
Ovriga VA-investeringar -11,5 -6,1 5,4 -13,5 -1,9 11,6
VA-omvandlingsomraden -30,8 -22.7 8,1 -17,7 -16,6 1,1
Summa Vatten och aviopp -53,5 -32,6 20,8 -55,4 -27,4 28,0
Ovrigt

Kommunstyrelseforvaltningen,

hamnen -12,1 -4,6 7,5 -12,1 -4,6 7,5
Summa Ovrigt -12,1 -4,6 7,5 -12,1 -4,6 7,5

Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -65,6 -37,3 28,3 -67,5 -32,1 35,4

Skattefinansierade
investeringar

Fastigheter
Skolor och foérskolor -9,0 -0,9 8,1 -54.6 -39,6 15,0
Vard och omsorg -0,4 0,0 0,4 -28,7 0,0 28,7
Ovriga fastigheter -11,0 -7,6 3,3 -10,5 -6,3 4,1
Summa Fastigheter -20,3 -8,5 11,8 -93,8 -45,9 47,8
Gator och végar
Gatuombyggnader -0,3 0,0 0,2 -3,1 -2,5 0,6
Gang- och cykelvagar -4,7 -5,8 -1,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar -7,8 -0,5 7.4 -16,8 -2,9 13,9
Sarskilda insatser -0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa Gator och végar -13,0 -6,3 6,7 -19,9 -5,4 14,4
Ovrigt
Tekniska kontoret -4.1 0,0 41 -3,0 -2,1 0,9
Summa Gvrigt -4,1 0,0 4.1 -3,0 -2,1 0,9
IT-investeringar
IT-investeringar -21,2 -14.,6 6,5 -21,2 -14.,6 6,5
Summa IT-investeringar -21,2 -14,6 6,5 -21,2 -14,6 6,5
Ovriga investeringar
Bildningsndmnden -7,8 -2,0 5,8 -7,8 -2,0 5,8
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -0,5 -0,2 0,3 -0,3 0,0 0,3
Kommunstyrelsen 0,0
Kansli och utveckling -24,7 -17,6 7.1 -21,7 -5,8 15,9
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansen 0,0 -92,4 -92,4
Summa Ovriga investeringar -33,0 -19,8 13,2 -29,8| -100,2 -70,4
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska kontoret -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnadmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsprojekt (mnkr)
Pagaende projekt Ackumulerat sedan
projektets start
Avvikelse
Ack
Ack budget-
utfall Ack utfall

Arets investeringar

Avvikelse

Utfall Budget-

Budget jan-dec Utfall
2025 2025 2025

Socialndamnden
Summa Reinvesteringar/

investeringar -0,8 -0,8 0,0 -0,1 0,0 0,1
Summa Skattefinansierade

investeringar -92.,4 -50,0 42,4 -167,8| -168,3 -0,5
Summa Pagaende projekt -158,0 -87,3 70,7 -235,3| -200,4 34,9

Omfordelningar (mnkr) Belopp

Overféring investeringsmedel fran 2024

Kommunstyrelsens verksamheter 32,8
Tekniska kontoret 45,5
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3
Bildningsnamnden 2,8
Socialnamnden 0,5
Revidering

Kommunstyrelsens verksamheter -23
Tekniska kontoret 32,8
Socialndmnden -0,5
Justering

Kommunstyrelsens verksamheter 1,7
Tekniska kontoret -2,2
Bildningsnamnden 0,5
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Exploateringsredovisning

Tillgdngen pad mark for bostad-, industri-, handelsomrdden och Ovriga
verksamhetsdndamal dr en visentlig forutsittning for kommunens fortsatta utveckling.
Kommunen har i budget 2025 avsatt 45,8 mnkr for exploateringsdndamal.

Sedan ett par &t tillbaka har omvarldsfaktorer som hojda riantor, hog inflation och hoga
byggpriser paverkat forutsdttningarna for exploateringar. En del projekt stannade upp och
en del projekt genomfordes inte. Denna situation har forbattrats nagot under 2025, da fler
foretag visat intresse av att exploatera i kommunen. Férhoppningsvis ér det en ljusning
och att detta dr ett forsta steg till att kommunen kan sélja fler industri— och villatomter.
Under aret har dnnu inga storre exploateringsprojekt kommit i gdng. Det som é&r pa gang
ar exploateringsomradet Langelid som fortsitter under 2026. Inga storre
exploateringsprojekt har fardigstillts. Bland de dnnu pagdende exploateringsprojekten
aterfinns bland annat industriomradet Kvastmossen. Under senare delen av 2025 vann
planen Djurhult 1:5 laga kraft efter ménga ar av Overklaganden i olika distanser. All
industrimark kommer inte exploateras pa en ging, utan exploateringen kommer ske
stegvis. Planen innebdr dven en hdjning av en kraftledning for att kunna gora delar av
exploateringen.

Exploateringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets exploateringar
Avvikelse Avvikelse
Ack. Ack. ack. budget- Budget Utfall jan- Budget-

utfall ack. utfall 2025 dec 2025 Utfall 2025

Fardigstéllda projekt

Bostadsomrade

Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a Bostadsomrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Industriomrade

Kommunstyrelsens verksamheter -1,5 -1,6 -0,1 0,0 0,0 0,0

S:a Industriomrade -1,5 -1,6 -0,1 0,0 0,0 0,0

Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Fardigstallda projekt -1,5 -1,6 -0,1 0,0 0,0 0,0

Pagaende projekt

Bostadsomrade

Kommunstyrelsens verksamheter -23,6 -15,9 7,7 -23,4 -0,2 23,2

S:a Bostadsomrade -23,6 -15,9 7,7 -23,4 -0,2 23,2

Industriomrade

Kommunstyrelsens verksamheter -10,0 -5,2 4,8 -12,4 -5,2 7,3

S:a Industriomrade -10,0 -5,2 4,8 -12,4 -5,2 7,3

Ovrigt ) ) )

Kommunstyrelsens verksamheter -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 10,0

S:a Ovrigt -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 10,0

Summa Pagaende projekt -43,6 21,1 22,5 -45,8 -5,4 40,5

Summa -45,1 -22,7 22,4 -45,8 -5,4 40,5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsbokslutet 4r upprittad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt enligt tillimpliga
rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning (RKR).

Exploateringsmark redovisas som omséttningstillgangar.

De finansiella omsittningstillgdngarna har varderats till verkligt varde from 2019 utifran
den fordndrade varderingsprincipen i 7 kap 6§ LKBR.

Redovisning av leasingavtal gors i enlighet med RKR:s rekommendation R5 frén och
med 2023.

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR:s rekommendation R2. Kommunen
tillimpar enligt densamma SKR:s prognos rorande skatteintékter vid sévél drsbokslut som
prognoser under 16pande &r. Detta innebdr att kommunen i arsbokslut 2025 har bokfort

en korrigering pé slutavrakningen for heldret 2024 samt en preliminér slutavrikning {or
2025.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21
— Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden redovisas enligt den sé
kallande “blandmodellen”, vilket innebér att all pensionsskuld &ldre dn 1997-12-31
bokfors inom linjen under ansvarsforbindelser. Endast arets pensionsutbetalningar pa
denna skuld belastar resultatrdkningen. Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998
belastar resultatrdkningen fullt ut, vilket innebér att skulden arligen réknas upp med
nyintjdnad pension och rinta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt riknas skulden ned
med gjorda utbetalningar hinforliga till skulden som har uppkommit frén 1 januari 1998.
I pensionsskulden ingar sérskild 16neskatt med 24,26%.

Semesterloneskulden omfattar &ven grupperna ferieanstillda och uppehallsanstillda samt
okompenserad dvertid. De visstidsforordnande fortroendevalda ingér i underlaget som
det berdknats pensionsskuld for. Kommunfullmdktige har antagit bestimmelserna
avseende OPF-KL avseende de fortroendevaldas pensionsformaner och
omstédllningsstod.

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultat for
den period de hinfor sig till.

I enlighet med RKR:s rekommendation R7 har internbankslé&nen till Stiftelsen Forum och
Oskarshamn Energi AB samt aktierna i de kommunala koncernforetagen klassificerats
som finansiella anldggningstillgdngar. Dé syftet dr stadigvarande innehav och brukande.
De kortfristiga placeringarna har klassificerats som omséttningstillgdngar, da de ar
tillgidngliga for att mota 16pande utbetalningar samt dr foremal for kop och forsdljning
kontinuerligt. Betraffande de finansiella skulderna har upptagna lén hos Kommuninvest,
vilka vidareutlanas till de kommunala koncernforetagen, klassificerats som langfristig
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skuld. d& den ursprungliga l6ptiden &r ldngre dn tolv ménader, kommunen har {or avsikt
att refinansiera skulden ldngfristigt och det finns 6verenskommelse till stéd for denna
avsikt. De sammansatta finansiella instrumenten redovisas utan uppdelning pa
komponenter samt redovisas enligt ldgsta vérdets princip.

Anldggningstillgdngarna har i balansridkningen upptagits till anskaffningsvérdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Komponentavskrivning tillimpas pa omradena
fastigheter, gator och vigar samt va-investeringar. Komponentavskrivning tillimpas for
investeringar overstigande 1 mnkr och respektive komponent méste uppga till minst 0,2
mnkr. Oskarshamns kommun tillimpar regeln att anskaffningar under 1 basbelopp
redovisas som driftkostnad och kommunen tillimpar dven regler om korrtidsinventarier.
Dvs anskaffningar med en nyttjande period under 3 ar redovisas som driftkostnad.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader och tekniska anldggningar dr 38,0 ar (2024,
38,8 4r), for maskiner och inventarier uppgar den till 6,3 &r (2024, 6,18 ar). Anskaffningar
uppgéende till ett basbelopp eller mindre redovisas oavsett livsldngd som driftskostnader.
Detsamma giller anskaffningar som har en livslingd pa mindre dn tre &r oavsett belopp.

Sérredovisning sker vid heldrsbokslut for den kommunala VA-verksamheten i enlighet
med Lagen om allméinna vattentjinster som stiller krav pa sdrredovisning av VA-
verksamheten.

I de sammanstéllda rakenskaperna har tva rittelse av fel gjort for 2024. Jamforelsearet
2024 har rdknats om. I berérda noter pa balansrdkningen redovisas réttelserna av fel pa
egen rad med tilldgg rittelse av fel i bendmningen. Rittelserna av fel ror dels eliminering
av koncerninterna leasing/ hyreskontrakt mellan Oskarshamns kommun och Byggebo
med 35,0 mnkr vad géller mark, byggnader och tekniska anldggningar dels for hogt eget
kapital och for 14ga kortfristiga skulder med 79,6 mnkr.

Not 2 Verksamhetens intakter (mnkr)

Kommun
2024

Kommun
2025

Koncern
2024

Koncern
2025

Férsaljningsintakter 15,7 18,9 227,8 264,3
Taxor och avgifter 170,2 178,3 184,7 191,4
Hyror och arrenden 54,8 57,2 252,3 258,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 191,1 190,6 191,1 190,6
Bidrag och gavor fran privata aktérer 1,2 1,5 1,3 1,6
Offentliga bidrag (investeringar) 2,6 5,5 2,6 5
EU-bidrag 1,2 0,8 1,2 0,8
Ovriga bidrag 15,4 6,8 15,1 6,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 98,6 83,1 95,8 80,2
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 1,5 10,7 1,5 10,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,6 5,5 29 14,4
Ovriga verksamhetsintakter 2.4 0,1 13,0 8,0
Summa 556,3 559,0 989,3 1032,6
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2024 2025 2024 2025
Personalkostnader exkl pensionskostnader 1526,6 1577,8 1621,1 1683,5
Pensionskostnader 171,5 120,2 183,9 126,8
Lamnade bidrag 49,3 72,5 49,3 72,5
Kop av verksamhet 185,5 206,2 185,5 206,2
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 148,6 157,1 142,8 154,5
Inkép av material och varor 116,4 110,0 211,3 209,0
Inkép av tjanster 99,0 97,3 106,0 84,8
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 1,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 6,3 0,0 6,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 1,4 13,1
Ovriga verksamhetskostnader 88,8 96,8 193,2 225,2
Summa 2 385,6 24442 26944 27829

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Avskrivningar (mnkr 2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 107,8 113,8 135,5 139,9
Avskrivning maskiner och inventarier 28,7 30,5 56,9 59,7
Nedskrivning/ aterféring byggnader och anlaggningar 3,2 6,7 3,2 7,8
Summa 139,7 151,0 195,6 207,4

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 5 Skatteintakter (mnkr 2024 2025 2024 2025
Preliminar skatteinbetalning 1553,8 1604,4 1553,8 1604,4
Prelimindra avrakning innevarande ar 5,0 -8,6 5,0 -8,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -6,9 -0,2 -6,9 -0,2
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1552,0 1 595,6 1551,9 1 595,6

Kommun Koncern Koncern

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025
Inkomstutjdmning 293,6 317,7 293,6 317,7
Kostnadsutjamning -10,9 -5,7 -10,9 -5,7
Regleringsbidrag/avgift 82,4 71,2 82,4 71,2
Kommunal fastighetsavgift 72,0 74,2 72,0 74,2
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 6,5 6,4 6,5 6,4
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 11,2 12,4 11,2 12,4
Summa 454,7 476,2 454,7 476,2

Koncern Koncern

Not 7 Finansiella intdkter (mnkr) 2024 2025
Utdelningar fran koncernforetag 3,9

Utdelningar pa aktier och andelar 27,1 29,2 271 29,2
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 55,9 48,1 55,9 48,1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 80,7 69,9 80,7 69,9
Ranteintakter 38,2 26,4 38,1 22,3
Borgensavgifter 4.3 5,0 1,2 5,0
Ovriga finansiella intékter/elimineringar 0,0 0,0 0,7 3,2
Summa 210,0 179,9 210,7 177,9
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 8 Finansiella kostnader (mnkr) 2024 2025 2024 2025
Rantekostnader pa lan 18,7 11,6 40,0 37,3
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 25,4 10,6 25,4 10,6
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 32,8 31,3 32,8 31,3
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 37,5 0,4 37,5 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 4.0 -3,0
Summa finansiella kostnader 114,4 53,9 139,7 76,7

Noter 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr’

Kommu
n 2025

Koncer
n 2024

Ingadende anskaffningsvarde 4152,8 42834 59849 6099,6
Justering av ingdende anskaffningsvérde rattelse av fel 0,0 0,0 -115,8 0,0
Inkdp 135,5 217,0 148,0 181,0
Anpassning till R5 Inkdp finansiell leasing 0,0
Forsaljningar 0,0 -3,5 0,0 -3,5
Utrangeringar -6,9 0,0 -8,8 -9,6
Overféringar 1,0 1,2 2,0 1,2
_Utgaende anskaffningsvérde 42824 44981 6126,2 6268,7
Ingaende ack avskrivningar -1888,9 -1990,2 -24224 -2497,4
Justering av ingaende ack avskrivningar rattelse av fel 80,8
Forsaljningar 0,0 3,3 0,0 3,3
Utrangeringar 6,4 0,0 8,3 8,5
Overféringar 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Arets avskrivningar -107,8 -113,8 -139,9 -139,9
_Utgaende ack avskrivningar -1990,2 -2107,0 -2473,2 -2631,7
Ingaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -44,3 -16,3
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0
_Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -44,8 -16,3
Utgaende redovisat varde 22922 23911 3608,2 3620,7
Darav finansiell leasing 263,3 323,0 263,3 323,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 38,8 38,0 - -
Kommun Kommun Koncern Koncern
Noter 10 Maskiner och inventarier (mnkr) 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 468,7 501,9 1181,9 1262,3
Inkép 34,4 35,7 68,5 127,1
Forsaljningar 0,0 0,0 -7,5 -20,5
Utrangeringar -1,5 -6,1 -1,6 -9,1
Overféringar 0,3 1,7 0,3 1,6
_Utgaende anskaffningsvérde 501,9 533,2 1241,6 1 361,3
Ingédende ack avskrivningar -350,6 -377,8 -794,9 -842,2
Forsaljningar 0,0 0,0 7,5 20,4
Utrangeringar 1,5 6,1 1,6 9,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -28,7 -30,5 -56,9 -59,7
_Utgaende ack avskrivningar -377,8 -402,2 -842,7 -872,4
Ingédende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1241 131,0 399,0 488,9
Darav finansiell leasing 7,3 7,8 7,3 7,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,2 6,3 - -
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 11 Finansiella anldggningstillga 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Byggebo i Oskarshamn AB 126,2 126,2 0,0 0,0
Oskarshamns Kommunbolag AB 1,1 1,1 0,0 0,0
Oskarshamns Hamngods och Terminal AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Oskarshamns Utvecklings AB 2,5 2,5 0,0 0,0
Smalandshamnar AB 1,4 1,4 0,0 0,0
Oskarshamn Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,0
KLP AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 16,6 16,6 16,6 16,6
HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sddra ek férening 1,6 2,2 1,6 2,2
Ovriga innehav Byggebo 0,0 0,0 8,5 8,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 149,6 150,2 26,8 27,5
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig fordran
Oskarshamn Energi AB 125,0 157,5 62,5 78,8
Stiftelsen Forum 12,5 12,5 0,0 0,0
Saft AB 0,8 0,6 0,8 0,6
Raddningstjanst Sydost 19,0 0,0 19,0 0,0
Summa langfristig fordran 157,3 170,6 82,3 79,4
Bostadsratter 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 306,9 320,8 109,1 106,8

Koncer
Not 12 Forrad, lager och exploateringsfastig n 2024
Forrad och lager 3,9 4,9 5,6 6,3
Exploateringsfastigheter 33,3 27,0 33,3 27,0
Tomtrattsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 371 32,0 38,8 33,3

Koncer Koncer
Not 13 Fordringar (mnkr’ n 2024 n 2025
Kundfordringar 14,6 22,2 32,4 39,1
Kommunalskattefordringar 27,4 28,0 27,4 64,1
Ovriga kortfristiga fordringar 13,5 12,9 15,7 -19,4
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,5 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 82,3 75,8 82,3 75,8
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 62,9 65,6 88,4 89,8
Summa fordringar 200,7 204,8 246,0 249,4

Koncer
Not 14 Kortfristiga placeringar (mnkr n 2024
Aktier och andelar 834,2 935,1 834,2 935,1
Anskaffningsvéarde 711,4 7411 711,4 7411
Vardereglering 122,8 194,0 122,8 194,0
Obligationer, forlagsbevis mm 595,7 621,0 595,7 621,0
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Kommu Kommu Koncer Koncer

Not 14 Kortfristiga placeringar (mnkr n 2024 n 2025 n2024 n 2025
Anskaffningsvarde 590,4 617,1 590,4 617,1
Vardereglering 5,3 3,9 5,3 3,9
Certifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 11,0 0,2
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 11,0 0,2
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 1429,8 15561 1440,8 1556,3

Kommu Kommu Koncer Koncer

Not 15 Kassa och bank (mnkr; n 2024 n 2025 n2024 n 2025
Kassa 0,1 0,1 25,4 35,8
Bank och plusgiro 224.9 215,9 236,8 2231
Summa kassa och bank 225,0 216,0 262,1 258,9

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 16 Eget kapital (mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende eget kapital 2538,9 26721 3 030,8 3141,6
Justering ingaende eget kapital rattelse av fel 0,0 0,0 -66,1 0,0
Arets resultat 133,2 161,7 176,9 2154
Utgaende eget kapital 26721 2 833,8 3141,6 3 357,0
-varav resultatreserv 9,1 49,2 9,1 49,2
-varav resultatutjamningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3

Kommu Kommu

Not 17 Avsiattningar for pensioner och liknande forpli n 2024 n 2025

Ingaende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 264,0 364,4 274,6 3751
Nyintjanad pension 67,3 -0,3 67,3 -0,3
Arets utbetalningar -10,0 -10,1 -9,9 -10,1
Réante- och basbeloppsupprakning 21,5 10,5 21,5 10,5
Andring av férsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 2,8 7.8 2,8 7.8
Okning/ minskning av avsattning med anledning av vérdeférandring pa

stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring I6neskatt 18,8 2,5 18,8 2,5
Avsattning séarskild avtalspension

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 364,4 374,8 375,0 385,5

Koncern Koncern

Not 18 Andra avsattningar (mnkr) 2024 2025

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets bdrjan 16,2 16,0 16,2 16,0

Nya avsattningar 1,5 1,2 1,5 1,2

lanspraktagna avsattningar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0

Forandringar av nuvardet 0,4 -0,5 0,4 -0,5
_Utgaende avsittning 16,0 14,7 16,0 14,7

Avsatt for sanering Hamnbassédngen

Redovisat varde vid arets borjan 31,7 31,7 31,7 31,7
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 18 Andra avsattningar (mnkr) 2024 2025 2024 2025
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgdende avsittning 31,7 31,7 31,7 31,7
Avsatt for sanering Kopparverket
Redovisat varde vid arets borjan 11,2 11,2 11,2 11,2
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgdende avsittning 11,2 11,2 11,2 11,2
Avsatt Oskarshamns Tennisklubb
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 4,6 0,0 4,6
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
_Utgaende avsittning 0,0 4,6 0,0 4,6
Avsatt for Stangeborgs forskola
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 7,4 0,0 7,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 7,4 0,0 7,4
Avsatt bidrag infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 75,4 56,0 75,4 56,0
Nya avsattningar 6,0 0,0 6,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts -25,4 0,0 -25,4 0,0
_Utgdende avsittning 56,0 55,8 56,0 55,8
Avsatt for skatter
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 43,5 447
Nya avsattningar 0,0 0,0 1,2 5,2
_Utgdende avsittning 0,0 0,0 44,7 49,9
Avsatt for miljoatgarder (Specifikation avsatt for
miljoatgéarder)
Redovisat varde vid arets borjan 6,2 59 6,2 59
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséattningar -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Onyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 5,9 5,5 59 5,5
Avsétt 1,5 0,0 1,5 0,0
Avséttning Kikeboskolan 4,0 0,0 4,0 0,0
Avséttning Rabocksgatan 0,3 0,0 0,3 0,0
Avsiéttning del av Figeholm 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa avsattningar miljoatgarder 59 0,0 59 0,0
Summa andra avsattningar 120,8 130,8 165,5 180,7

Koncer

n 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 370,0 1390,8 1261,3
Langfristig leasingskuld 344,7 238,9 223,7
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 84,7 87,3 84,7
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 58,7 61,8 58,7
Summa langfristiga skulder 858,0 1778,7 16284
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Kommu Kommu Koncer Koncer
Not 19 Langfristiga skulder (mnkr’ n 2024 n 2025 n2024 n 2025
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 56,2 43,0 0,0 0,0
Anlaggnings- och anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 25,2 26,0 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 20,2 23,4 0,0 0,0
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,2 1,8 2,4 2,5
Genomsnittlig ranta exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,3 2,0 3,7 3,8
Kapitalforfall andel av lan (%)
0-1 ar 37,5 50,0 17,8 15,3
1-3 ar 62,5 50,0 32,6 26,4
3-5ar 0,0 0,0 16,2 58,3
5-10 ar 0,0 0,0 33,4 0,0
Over 10 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar 1,3 2,0 3,7 3,8

Koncer Koncer
Not 20 Kortfristiga skulder (mnkr n 2024 n 2024 n 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 12,5 12,5 46,8 3334
Leverantdrsskulder 117,6 102,6 143,8 127,9
Moms och punktskatter -1,4 1,6 1,6 3,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 52,4 53,2 54,6 55,7
Upplupna personalkostnader (exkl pensionskostnader) 91,4 90,2 98,0 95,9
Upplupna pensionskostnader 90,8 90,6 91,7 90,9
Kommunalskatteskulder 0,0 8,6 0,2 8,9
Ovriga kortfristiga skulder 168,3 166,4 8,9 -44,5
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 90,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 155,2 38,6 197,7 91,7
Summa kortfristiga skulder 686,8 654,4 643,3 763,0

Kommun Kommun

Not 21 Panter och darmed jamforliga séakerheter (mnkr) 2024
Fastighetsinteckningar 0,0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna (mnkr)
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998

2025
0,0
0,0

Koncern
2024

3,7
3,7

Koncern

2024

Koncern
2025

3,7
3,7

Koncern
2025

inkl I6neskatt 586,9 605,7 595,4 614,3
Arets utbetalningar -35,7 -35,8 -35,7 -35,8
Rante- och basbeloppsupprakning 39,1 19,1 39,1 19,1
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 11,7 2,4 11,7 2.4
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

forsakring/6verforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av I6neskatt 3,7 -3,5 3,7 -3,5
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inkl I6neskatt 605,7 588,0 614,2 596,6
Ovrig pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/ avsattningar

Visstidspension eller liknande inkl ansvarsforbindelse 14,0 13,3 14,0 13,3
Omstallningsstdd for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna (mnkr)
Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad, %

Not 23 Ovriga ansvarforbindelser (mnkr,
Borgensatagande kommunala bolag

Kommun
2024

0,0

619,7

99,0

2024

Kommun
2025

0,0

601,3

99,0

Kommun Kommun

2025

Koncern
2024

0,0

628,2

Koncern
2024

Koncern
2025

0,0

609,9

Koncern
2025

Byggebo i Oskarshamn AB 1.065,2 1043,7 1.065,2 1.044,0
Byggebo i Oskarshamn AB (pensionsutfastelse) 0,1 0,1 0,1 0,1
Stiftelsen Sjéfartshotellet (eventualférpliktelse) 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga borgensforbindelser
Kretslopp Sydost 0,0 4,7 4,7
Oskarshamns Tennisklubb 0,9 0,9 0,9 0,9
Raddningstjanst Sydost 0,0 11,5 0,0 11,5
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1 066,2 1 060,38 1 066,3 1061,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Leasing (mnkr) 2024 2025 2024 2025
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 287,6 378,7 2354 218,4
Framtida finansiella kostnader -8,4 -41,8 -3,0 -2,4
Nuvarde minimileaseavgifter 279,3 337,0 232,4 216,0
Dérav forfall inom 1 ar 23,7 26,6 17,0 17,2
Darav forfall inom 1-5 ar 89,9 94,7 66,1 65,7
Darav forfall senare an 5 ar 165,6 215,6 149,3 133,0
variabla avgifter som ingar i periodens resultat -
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 7,7 8,2 7,7 8,2
Framtida finansiella kostnader -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Nuvéarde minimileaseavgifter 71 7,7 71 7,7
Darav forfall inom 1 ar 1,7 2,2 1,7 2,2
Darav forfall inom 1-5 ar 54 B 54 55
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - -
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 14,6 11,6 14,6 11,6
Med forfall inom 1 ar 6,8 B 6,8 5,5
Med forfall inom 1-5 ar 7.8 6,1 7.8 6,1
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter - - - -
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter 37,1 38,3 4.1 12,8
Med forfall inom 1 ar 9,6 12,6 1,4 4,2
Med forfall inom 1-5 ar 26,5 25,7 2,2 8,6
Med forfall senare an 5 ar 0,9 0,0 0,5 0,0
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Koncern Koncern

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mnkr) 2024 2025
Avskrivningar 136,5 144,3 192,4 199,6
Nedskrivningar 3,2 6,7 3,2 7,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 94,6 20,4 95,8 25,7
Aterférda avsattningar -19,4 0,0 -19,4 0,0
Intéktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppl&sning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,4 -10,2 -45,0 -21,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 212,5 161,1 227,0 211,9

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar 2024 {1y 2024 2025
Hallbarhetsredovisning Ja Ja - -
VA-redovisning Ja Ja - =

Arsredovisningen och sérredovisningarna kommer att finnas
tillgangliga paA kommunens hemsida efter att kommunfullmaktige
faststallt arsredovisningen.

Koncern Koncern

Not 27 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision (mnkr 2024 2025
Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,5 - -
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 - -

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - -

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,6 - -
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,6 - -
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,4 - -
Lekmannarevision - - - -
Total kostnad for 6vrig revision 0,7 1,0 - -
Total kostnad for revision 1,1 1,6 - -

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.
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Not 28 Koncerninterna forhallanden 2025 (mnkr

Resultatposter

Oskarshamns

Oskarshamns

Kommunbolag AB

Verksamhetens intékter fran koncernbolag 89,4 0,0
Verksamhetens kostnader fran koncernbolag 89,4 0,0
Ranteintakter 8,2 0,0
Rantekostnader 8,2 0,0
Utdelning fran aktiedagare 1,3 12,5
Utdelning till aktiedgare 1,3 12,5
Summa intakter 98,9 12,5
Summa kostnader 98,9 12,5
Balansposter

Mark, byggnader, tekn anlaggningar -110,0

Lang fordran -175,8 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar -223,1 0,0
Lang skuld 212,2 0,0
Kort skuld 175,8 0,0
Obeskattade reserver 34,1 0,0
Eget kapital 91,6 0,0
Andra avsattningar -7,0 0,0
Arets resultat 2,2 0,0
Summa tillgangar -508,9 0,0
Summa skulder 508,9 0,0
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Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmidktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs av
styrelsen och ndmnderna. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har vi granskat
verksamheten 1 kommunens bolag. Genom utsedda revisorer har vi granskat kommunens
stiftelser.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper, samt
prova om verksamheten bedrivs 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, enligt av fullmiktige faststéllt
revisionsreglemente och god revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

I vér granskning under aret har det framkommit brister i styrning, kontroll och uppf6ljning
avseende handldggning inom LSS-verksamheten. Vi bedomer detta vara bekymmersamt
och kommer att f6lja vidtagna dtgarder nogsamt under kommande éar.

Vi noterar vidare att socialndmnden for andra dret i rad uppvisar ett kraftigt underskott.
Vi ser allvarligt pa detta och noterar samtidigt att flera atgérder vidtas. Vi kommer att

bevaka ndimndens ekonomiska utveckling och atgirdernas effekt under kommande é&r.

Vibedomer att styrelsen och nimnderna i 6vrigt 1 allt vdsentligt har bedrivit verksamheten
pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndimndernas interna kontroll varit tillrdcklig.

Vi bedomer att arets resultat dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning 1 det finansiella perspektivet da de finansiella mélen uppnas.

Vi bedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vibedomer att utfallet endast delvis dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk

hushallning 1 det verksamhetsmadssiga perspektivet. Som tidigare pétalats bor underlaget
for bedomning av maluppfyllelse tydliggdras 1 delarsrapport och arsredovisning.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for ledamdterna i styrelse, nimnder
och den gemensamma ndmnden for hjdlpmedelsverksamheten, samt enskilda ledaméter 1
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdanner kommunens arsredovisning for ar 2025.
Vi dberopar féljande for var beddmning:

Vi har genomfOrt Overgripande granskningar av ansvarstagandet och genomfort
intervjuer med representanter for kommunstyrelsen och ndmnderna i kommunen. Vidare
har vi genomfort nedanstaende revisionsgranskningar samt granskat arsredovisningen.

Foljande revisionsrapporter har avldamnats under revisionséaret 2025 fram till och med
fullméktiges sammantrade 1 april 2026:

e Styrning och uppfdljning av néringslivsverksamheten

e Yttrande Over deldrsrapporten samt rapport om granskning av god ekonomisk
hushallning

e Organisatorisk och social arbetsmiljo
e Samgranskning av arbetet med barn och ungas psykiska hélsa

e Styrning och ledning av rattsséker handlaggning inom LSS

Ovanstdende revisionsrapporter frén det sakkunniga bitradet har fortlopande skickats till
berord styrelse eller nimnd och for kdnnedom till kommunfullméktiges presidium.

Till denna revisionsberdttelse bildggs det sakkunniga bitrddets yttrande Over
arsredovisningen samt rapport avseende granskning av god ekonomisk hushallning i
arsredovisningen.

Oskarshamn den 30 mars 2026

Revisorerna
Klaus Leidecker
Marcus Lindqvist
Sylvia Borg

Eva Hardebrant
Johnny Maurits
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

e Sakkunniga bitrddets yttrande dver arsredovisningen

e Sakkunniga bitrédets granskning av god ekonomisk hushallning i
arsredovisningen

e Revisionsberittelse for Oskarshamns kommunbolag AB

e Granskningsrapport for Oskarshamns kommunbolag AB

e Revisionsberittelse for Byggebo i Oskarshamn AB

e Granskningsrapport for Byggebo i Oskarshamn AB

e Revisionsberittelse for Oskarshamn Energi AB

e (Granskningsrapport for Oskarshamn Energi AB

e Revisionsberittelse for Oskarshamn Energi Nit AB

e Granskningsrapport for Oskarshamn Energi Nit AB

e Revisionsberittelse for Oskarshamn Energi Service AB

e Granskningsrapport for Oskarshamn Energi Service AB

e Revisionsberittelse for Smalandshamnar AB

e Granskningsrapport for Smalandshamnar AB

e Revisionsberittelse for Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
e Granskningsrapport for Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
e Revisionsberittelse for Oskarshamns Utvecklings AB

e Granskningsrapport for Oskarshamns Utvecklings AB
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