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Inledande ord

Aret har precis som foregdende ar praglats av oroliga tider i var omvérld. Det handlar
bade om Rysslands olagliga invasion av Ukraina och konflikten mellan Israel och Hamas.
Krigen skapar manskligt lidande for miljoner manniskor. Krigen leder ocksa till en
fortsatt orolig ekonomi.

Aldrig forr har sa manga manniskor under ett och samma ar haft mojlighet att rosta i ett
allmant val som under féregaende ar. Under aret holls val i Frankrike, USA,
Storbritannien, Ryssland, Mexiko och Indien for att namna nagra. EU holl ocksa val till
Europaparlamentet. Valen runt i om i vérlden har paverkat oss och fortsatter att paverka
oss under 2025. Oskarshamns kommuns arbete med EU-valet flét ocksa pa bra.

Oskarshamns kommun genomforde under 2023 flera tuffa atgarder till foljd av den
ekonomiska situationen i landet. Infor 2024 fanns darfor mojlighet att aterstalla vissa av
atgarderna och aterigen gora ett antal satsningar. Aven med resurstillskott s& har det for
flera verksamheter varit anstrangt. Exempel pa satsningar som under aret kunde
genomforas var kompensation till verksamheten med anledning av inflationen samt
sociala avgifter, hojt friskvardsbidrag for kommunens medarbetare, arbetsklader och
arbetsskor till medarbetare inom social- och bildningsférvaltningen, resurser for ett nytt
kommunalt LSS-boende samt is pa idrottsparken.

I slutet av 2023 I&t staten meddela att ombyggnationen av en etapp av E22:an inte blir av.
Det avser etappen Nygard — Malbacken som loper langst med Misterhultsbygden.
Kommunen har tillsammans med néringslivet uppvaktat regeringen och Trafikverket for
att mojliggora en ombyggnation. Oskarshamns kommun beslutade under aret att
medfinansiera etappen med 40 miljoner kronor genom att belasta bokslutet 2023 samt
med 10 miljoner kronor fran det sa kallade Mervardesavtalet. Det &r vart att notera att
staten tvingar en kommun att bekosta den statliga infrastrukturen. Om Oskarshamns
kommun inte hade beslutat att medfinansiera ombyggnationen av etappen, sa skulle
konsekvensen blivit en férsamring av infrastrukturen for invanare och naringslivet.

Under varen beslutade Oskarshamns kommun om en utstallning med samrad av en
vindbruksplan och en policy for solceller. Planen och policyn ar en produkt som har tagits
fram med utgangspunkt i den dversiktsplan som antogs 2023. Den nya vindbrukspolicyn
och policyn for solceller beréknas stéllas ut for granskning under 2025 for att antas under
samma ar.

Oskarshamn sticker ut i polisens trygghetsmatningar som en av de tryggaste kommunerna
i regionen. Det ar en position vi ar stolta 6ver — men det ar ocksa nagot vi aktivt maste
arbeta for att bevara. Trygghet ar inget som kan tas for givet, utan kraver ett langsiktigt
och systematiskt arbete. Darfor har Oskarshamns kommun under aret starkt samarbetet
med Polisen genom ett nytt samverkansavtal for perioden 2024-2028. Med detta avtal
och de senaste satsningarna pa det lokala brottsforebyggande arbetet lagger vi grunden
for en fortsatt trygg och saker kommun for alla invanare. Avtalet och de senaste arens
satsningar pa det lokala brottsforebyggande arbetet har resulterat i en fordjupad
samverkan mellan myndigheterna. Under hosten beslutade kommunstyrelsen ocksa om
kommunens forsta lagesbild och atgardsplan med anledning av den nya lagstiftningen,
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Atgardsplanen omfattar saval 2025



som 2026 och ska vara végledande for hela kommunens arbete med det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Oskarshamns kommun var under 2024 vérd for varldens storsta orienteringstavling.
Enligt den ursprungliga planeringen skulle kommunen ha varit vard for tavlingen redan
2022, men med anledning av pandemin skots tavlingarna under ett par ar framat i tiden.

Orienteringstavlingen O-Ringen lockade drygt 21 700 deltagare och besokare till
Smalandskusten och Oskarshamn. Och det har gett tillbaka till kommunen och regionen.

O-Ringens egen undersokning av den sa kallade turistekonomiska effekten visar att
evenemanget gav 165 miljoner kronor i turistekonomisk omséttning tillbaka till
naringslivet. Manniskor och féreningar stéllde verkligen upp for att méta besékare med
det basta vardskapet under den veckolanga tavlingen.

I juni presenterades utredningar om hur flera idrottsanlaggningar i Oskarshamns kommun
kunde utvecklas. Investeringsplanerna som presenterades var stora och innebar stora
ekonomiska ataganden for kommunen under lang tid. | september beslutade
kommunfullméktige om en inriktning for utveckling av flera idrottsanlaggningar.
Besluten innebar att ett arbete har inletts for att tillskapa en ny traningsishall, stall samt
en ombyggnation av idrottsparken samt ishall. Till inriktningsbeslutet finns ocksa flera
satsningar pa foreningsbidrag till lokaldgande féreningar samt barn- och
ungdomsforeningar.

Kommunalférbunden och de kommunala bolagen har i flera avseenden en framtidstro och
har under aret tagit flera steg for att utveckla Oskarshamns kommun.
Kommunalférbundet Kretslopp Sydost har lamnat en hemstdllan om att i de atta
medlemskommunerna ska fa genomféra investeringar om 440 miljoner kronor for att
mota den nya lagstiftningen avseende narsortering. Kommunfullmaktige beslutade i juni
att godkanna hemstallan. Oskarshamn Energi har under aret hemstallt om att fa investera
i ett nytt stallverk och Smalandshamnar har Iamnat motsvarande hemstéllan avseende en
linkran till Oskarshamns hamn. Kommunfullmaktige har i borjan av 2025 godkéant bada
bolagens hemstallan.

Den ekonomiska situationen blev inte lika anstrangd som det infor aret sag ut att bli. Det
beror bland annat pa att skatteunderlagsprognosen blev béttre an budget och att de 6kade
pensionskostnaderna inte 6kade lika mycket som enligt prognoserna. Under senare del av
aret har darfor kommunen kunnat gora flera strategiska insatser sasom nya
dverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP-avtal) dar civilsamhéllet far
ersattning for att hjalpa och stodja kommunen med vissa insatser. Nagra exempel pa
Overenskommelser avser Kvinnojouren, Fryshuset, Hela Mé&nniskan Oskarshamn samt
Riksteatern i Kalmar l&n.

Under aret har kommunen infort ett nytt arbete med budget och féljer numera Sveriges
kommuner och regioners arbete med prislappsbudget. Arbetet tillampades for forsta
gangen infor budget 2025, men har préaglat arbetet under aret. Budgetarbetet har utokats
med flera tillfallen nér fortroendevalda, tjanstepersoner och fackliga foretradare mots for
att samtala och ta del av de ekonomiska forutsattningarna tillsammans. Styrelsen och
namnderna har under aret ocksa arbetat med fokusomraden dar enskilda delar av



verksamheterna har analyserats for att Oka kunskapen om dess resultat och
forutsattningar. Arbetet kommer att fortsatta att utvecklas under kommande ar.

| den budget som Oskarshamns kommun har beslutat om infér 2025 har ocksa en ny
tydligare politisk styrning inforts. Budgeten innehaller nu fem politiska inriktningar som
samtliga namnder samt det kommunala bostadsbolaget Byggebo ska arbeta med under
aret. Det handlar om att fa alla verksamheter att kdnna ett ansvar for helheten och se hur
sin del i arbetet spelar roll for Oskarshamns kommun. Det &r tillsammans som kommunen
lyckas med sitt arbete.

Ekonomiskt utfall

Kommunen budgeterade ett negativt resultat for 2024 med -47,8 miljoner kronor.
Resultatet blev ett dverskott pa 133,2 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror
framforallt pa realisationsvinster pa finansiella omsattningstillgangar och att
verksamheterna klarar en budget i balans.

Avslutande ord

Vi ar dvertygade om att Oskarshamns kommun kommer sta starkt dven i framtiden. Med
ett brett parlamentariskt samarbete i de stora fragorna kan vi tillsammans inom
kommunen hantera den framtid som vantar.

Ett stort tack till er som &r fortroendevalda for det gemensamma arbetet under aret som
har inneburit att vi har kunnat gora viktiga satsningar tillsammans.

Ett stort tack till dig som medarbetare i Oskarshamns kommun for det arbete du har gjort
och som gor oss battre varje dag.

Ett stort tack till er!

Andreas Erlandsson (s), ordférande kommunstyrelsen
Lucas Lodge (m), 1:e vice ordférande kommunstyrelsen



Oversikt verksamhetens utveckling

Utveckling sedan foregaende ar

Oskarshamns Kommun redovisar ett resultat for ar 2024 pa +133,2 mnkr. Ett resultat
praglat av positivt finansnetto, lagre pensionskostnader &n budgeterat, positiv avvikelse
pa skatteintakter och generella statsbidrag samt namnder med budget i balans.
Oskarshamns kommun har de senaste 10 ar enbart redovisat ett negativt resultat, det var
for 2022 pa -74,8 mnkr. Utvecklingen i den kommunala forvaltningen Oskarshamns
kommun far stort genomslag i koncernen Oskarshamns kommun genom den kommunala
forvaltningens storlek relativt bolagen och stiftelserna, sa forandringen i kommunen blir
ofta dven koncernens forandring. Oskarshamns Kommun hade vid ingangen av 2024 med
sig ett negativt balanskravsresultat uppgaende till -18,9 mnkr.

Utveckling over tiden

I den kommunala férvaltningen och da ocksd den kommunala koncernen syns en
ryckighet till en del beroende pa det dndrade lagkrav som infordes och tillampas from
2019. Forandringen innebar bland annat att orealiserade realisationsvinster/-forluster pa
finansiella tillgangar ska bokforas. Detta har historiskt resulterat i att det 2019 forekom
orealiserade reavinster, for att 2020 bytas till orealiserade reaforluster, 2021 vandes det
ater till orealiserade reavinster och 2022 uppstod det aterigen orealiserade reaforluster.
2023 uppgick de orealiserade reavinsterna till 79,8 mnkr. I bokslutet 2024 har verkligt
varde varderingen genomforts till ca +43,6 mnkr.

Aren 2020-2021 paverkades verksamhetens intikter av riktade bidrag relaterade till
Coronapandemin, effekterna fran pandemin finns dven pa verksamhetens kostnader men
mer kvardrojande och inte med lika stora rsvisa utslag. Aren dérefter har paverkats av
forandrat varldslage i form av konfliktsituationer i Ukraina och Ryssland samt senare i
Gaza och Israel. Inflation och skenande energipriser har ocksa fatt paverkan for
verksamheternas kostnader under de senaste aren da kostnadsnivaer fortfarande ligger pa
en hogre niva &an tidigare. Under senare ar har aven arbetet med cybersdkerhet
intensifierats med anledning av forekommande attacker mot olika organisationer.

Koncern

| foljande tabell redovisas koncernens intdkter och kostnader fran verksamheten,
skatteintakter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet inklusive respektive
exklusive ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar och langfristig laneskuld under
en femarsoversikt.



Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intékter (mnkr) 939,8 880,5 966,0 1 026,6 989,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2587,3 -2 531,7 -2583,1 -2728,3 -2 686,1
Skatteintakter och generella statshidrag (mnkr) 1672,0 17493 1872,3 1 956,8 2 006,6
Arets resultat (mnkr) 57,4 288,0 -29,5 145,1 178,5
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, pensioner (%) 38,5 41,5 41,0 40,6 39,1
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse, pensioner (%) 50,5 52,6 51,6 50,8 52,3
Investeringar (mnkr) 253,0 285,9 275,3 208,9 210,6
Langfristig laneskuld (mnkr) 1752,8 1726,6 1683,1 1956,2 1825,6
Kommun

Kommunens nyckeltal bl.a. intékter och kostnader fran verksamheten, skatteintékter och
generella statshidrag, arets resultat, soliditet inklusive respektive exklusive
ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar, eget kapital, langfristig laneskuld, totala
tillgangar etc. redovisas under en femarsdversikt i tabellen nedan.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter (mnkr) 599,3 553,7 524,9 598,3 556,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 289,6 -2 167,4 -2 262,6 -2432,4 -2 385,6
Skatteintakter och generella statshidrag (mnkr) 1672,0 17493 1872,3 1956,8 2 006,6
Arets resultat (mnkr) 39,8 247,4 -74,8 87,5 133,2
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, pensioner (%) 46,1 48,3 46,8 43,3 44,5
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse, pensioner (%) 62,9 63,4 61,3 56,7 57,9
Investeringar (mnkr) 211,1 201,3 214,6 149,4 165,4
Eget kapital (mnkr) 2304,8 2545,2 2470,4 2538,9 2672,1
Langfristig laneskuld (mnkr) 575,2 591,7 583,7 871,8 772,6
Totala tillgdngar (mnkr) 3664,3 4016,4 4030,5 4474,8 4616,8
Utdebitering (kr) 22,26 22,26 22,35 22,35 22,35
Antal tillsvidareanstéllda (&rsarbetare) 22140 2272,0 2146,0 2232,0 2317
Folkméangd den 1/11 (invanare) 27 123 27 169 27 063 26 959 26 939




Organisation

Kommunal forvaltning

Kommunen &r en politiskt styrd organisation dér de fortroendevalda politikerna fattar
beslut om verksamhetens inriktning. Kommunstyrelsen tillsatter kommundirektéren som
leder forvaltningsorganisationen. Den styrande delen av forvaltningsorganisationen &r
verksamhetsledningen som bestar av samtliga forvaltningschefer och leds av
kommundirektoren.

Kommunfullméktige
49 ledamoter
Ordf. Yvonne Bergvall

Revision
5 ledaméter
Ordf. Klaus Leidecker

Valnamnd
5 ledaméter
Ordf. Siv Ekstrand

K I NI el Forvaltningar
ommunstyrelse Henrik Andersson 9
15 ledaméter
Ordf. Andreas Erlandsson I
KSNAT Kommunstyrelsens Kommunlednings-
7 ledamoter kansli- och forvaltning
Ordf. Lucas Lodge utvecklingsenhet Forv.chef Mats Johansson
Tekniska kontoret
Forv.chef Marcus
Wildenius
Bildningsnamnd A . .
gsh: Bildningsforvaltning
11 ledamoter Forv.chef Lotta Lindgren
Ordf. Anton Sejnehed Ve ndg
Samhallsbyggnads- Samhallbyggnads-
namnd kontoret
11 ledaméter Forv.chef Kristina
Ordf. Robin Hanzl Erlandsson
Socialnamnd Socialférvaltning
11 ledaméter Forv.chef Cecilia
Ordf. Rolf Lindstrém Wahlstréom




Kommunal koncern

Kommunen &ger och ar deldgare i ett antal bolag. Kommunen och dessa bolag utgor
tillsammans kommunkoncernen. Kommunens &garandel i respektive bolag eller stiftelse
samt vem som dr ordférande och verkstallande direktor (VD) presenteras i bilden nedan.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Henrik Andersson

Oskarshamns Energi AB
Agarandel 50%
Ordf. Mats Tullgren
VD Anna Axelsson

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
VD Benoni Ingelsjo

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
VD Niclas Stromquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Susanne Kelly

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Martin Bernsholt

Stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl|
Verksamhetsansvarig Ulrika Wirstam

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

VD Niclas Strdmquist
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Samagda bolag

Utdver ovanstaende bolag i den kommunala koncernen ingar Oskarshamns kommun
tillsammans med flera andra kommuner i Kretslopp Sydost, Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB och Raddningstjansten Sydost.

Kretslopp Sydost

Oskarshamn kommun ingar i kommunalférbundet Kretslopp Sydost som i sin tur &ger
dotterbolaget Moskogen Miljé AB till 100%. Agarna &r atta kommuner, Kalmar, Nybro,
Oskarshamn, Torsas, Morbylanga, Vetlanda, Savsjo och Uppvidinge, varav Oskarshamns
andel uppgar till 14,1%. Kretslopp Sydost hanterar kommuninvanarnas avfall och
samverkar kommundvergripande for att uppna en fungerande avfallshantering for att na
det uppsatta klimatmalet med netto noll utslapp ar 2045.

Sverige é&r ett av tre lander i EU som klassat avfallsbrénsle som fossilt bransle vilket gor
att fjarrvarmeverken som energiatervinner avfallet fran Kretslopp Sydost ingar i handeln
av utslappsréatter. Fjarrvarmeverken har under 2024 hojt avgiften for utslappsratterna i
syfte att tdcka dess dkade kostnader.

| januari 2027 ska kommunerna ha infort ett fastighetsndra insamlingssystem av
kallsorterat forpackningsavfall. Det ska vara kostnadsneutralt for kommunerna men det
finns fortfarande en viss oro generellt i branschen gallande ersattningsmodellen fran
forpackningsindustrin till kommunerna. Naturvardverket har arbetat fram en foreskrift
med bland annat végledning for ansvarsfordelning, ersattningsmodell och tidplan, vilken
redan har reviderats. Forbundsdirektionen har tagit beslut vad géller insamlingssystemet
vilket under aret har godkants av medlemskommunerna. Beslutet ar att férbundet ska
samla in férpackningarna bostadsnara med ett s.k. fyrfackssystem.

Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommuner och Region Kalmar
lans avsattningar for pensionsandamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i forsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande forpliktelser att utbetala tjanstepensioner. Aktierna i
bolaget innehas av foljande kommuner med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Morbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieforbund.
Region Kalmar lan, Monsteras kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Portfoljforvaltningen har under aret fortsatt att bedrivas i egen regi. | bolagets
placeringspolicy anges att verksamheten &r inriktad pa att skapa béasta mojliga avkastning
pa de avsattningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
forsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Den totala avsattningen for
Oskarshamns kommun uppgar till 620 mnkr och kommunens andel av portféljen har ett
marknadsvarde den 31 december 2024 pa 1 441,1 mnkr.
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Raddningstjanst Sydost

Nio kommuner 1 Kalmar 1an bildade 1 januari 2023 kommunalférbundet
”Réaddningstjdnsten Sydost” med Overtagande om ansvar for medlemskommunernas
raddningstjanst samt den myndighetsutovning som kommunerna ar skyldiga att utfora.
Bakgrunden till férbundshildningen ar de utmaningar som raddningstjansterna star infor
nu och i framtiden. Kommunens budget 6verfordes till forbundet som tog 6ver det ansvar
och de forpliktelser samt avtal som den kommunala réddningstjansten haft.
Réaddningstjansten Sydost kommer driva vidare verksamheten i de stationer som
raddningstjansten idag har.

Samverkan

Kommunen samverkar med Kommunfoérbundet Kalmar lan kring vard, omsorg, skola
samt folkhalsa. Darutover sker samarbete och samverkan mellan flera av regionens
kommuner och region Kalmar [&n som &r reglerade i avtal, exempelvis inkdpsverksamhet,
overformyndarverksamhet och konsumentradgivning.

Privata utforare

Arbetssattet med valfrihet inom hemtjansten (LOV) fortgar och under hosten blev en
tredje utforare valbar i kommunen. Vid arets slut har 13 brukare hemtjanst som utfors av
privat utforare. Det har sedan aret 2022 varit mojligt for brukare att valja annan utforare
an kommunen.

Inom forskola och skola finns tre privata utforare i kommunen, vilka &r Misterhult Skola

ekonomisk forening, Brabygdens Foraldrakooperativ ekonomisk fdérening och Etec
Teknikutbildning AB. Totalt gar 143 av kommunens barn och elever pa dessa enheter.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

I Sveriges kommuner och regioner (SKR) senaste analys av det samhallsekonomiska
laget och prognos av skatteunderlagets utveckling i MakroNytt 3, daterat den 12
december 2024, beskrivs en stor real uppgang av skatteunderlaget for 2025.

I SKR:s MakroNytt 2 2024 kommenteras ’De exceptionellt svaga dren 2023 och 2024,
med ett skatteunderlag som 1 reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025.”
Grunden for denna rekyl ar att priser stiger langsammare an skatteunderlagets utveckling
men framfor allt faller pensionskostnaderna for 2025 pa grund av sektorns vardering av
pensionsskulden.

Vi gar in 2025 med en fortsatt geopolitisk oro och déar hot om tullar och tariffer kan
paverka den globala handeln vésentligt. Ett ljust tecken ar att inflationen har fallit tillbaka
bade i Sverige och globalt. Inflationsutvecklingen i Sverige har varit tamligen
dvertygande senaste aret och avgorande for Riksbankens beslut att under 2024 sanka
styrrantan succesivt med sammanlagt 1,25% och sénkningarna har fortsatt in pa 2025.

Den hdga inflationen har under tva ar paverkat kommuners och regioners kostnader for
pensioner vasentligt. Det ar framst prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt men aven det nya
pensionsavtalet. | SKR:s Cirkuldr 24:38 informeras det om att pensionskostnaderna for
2025 minskar vasentligt (den formansbestamda delen och de finansiella kostnaderna) i
relation till de 2023 och 2024.

Oskarshamns kommun

Forandringarna kopplat till inflationen och lagre rantenivaer paverkar Oskarshamns
kommun positivt infor rakenskapsaret 2025. Denna rekyl som beskrivs i SKR:s
MakroNytt 2, daterat den 22 augusti 2024, har identifierats i budgetarbetet och &r
anledningen till att Oskarshamns Kommun lagt in ett resultatmal pa 1% av skatter och
bidrag i budgeten for 2025. Utfallet av skatteunderlagsprognoserna ar avgorande for att
kunna finansiera sin verksamhet. Ekonomistyrningsmalet idag innehaller ett tak for
verksamheternas kostnader pa 100% av skatteintakter och statshidrag. Det innebér att det
inte finns nagra marginaler om skatteunderlaget skulle vika. Resultatmalet om 1% ger ett
inbyggt skydd mot vikande skatteunderlag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| foljande tabell beskrivs kommunens identifierade risker och osékerheter, hur dessa
hanteras och vilken enhet som ar ansvarig.
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dae erad
Omvarldsrisk

Geopolitiskt oroliga
varldslaget i och med
Rysslands invasion av
Ukraina, Sveriges
intrdde i NATO och
kriget i mellandstern.

Omraden som kan paverka
kommunen &r nya
flyktingstrommar, brist pa varor
och tjanster och cyberattacker.

Kommunstyrelsen,
Sakerhetsavdelningen, IT

Sékerhetsavdelningen
foljer utvecklingen
dagligen och samordnar
kommunens arbete med
att planera och
forbereda.

Geopolitisk oro kopplat
till inférande av
handelshinder och
avslutade samarbeten.

Efter supervalarets utfall sa finns
det ett lage med geopolitiska
spanningar.

Valen kan fa storre effekt an
vanligt nar vall6ften kopplade till
handel, miljé och internationella
samarbeten ska infrias.

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Félja utvecklingen och
agera darifran

Verksamhetsrisk

Personalférsorjning

Svarigheter att rekrytera till vissa
yrken, bristsituation, I6neléage,
tillgénglig arbetskraft inte i alla
avseenden rétt rustade

Kommunstyrelsen, HR-
avdelningen tillsammans
med berdrda forvaltningar.

Gemensamma
samordnade insatser
bade pa kort och lang
sikt

Skatteunderlagets
utveckling

Skatteunderlaget vaxer inte i
samma omfattning som
verksamheten p g a demografiska
strukturen.

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fdlja utvecklingen och
agera darifran

Underhall, drift och
skydd mot
cyberattacker mot
aldrande
verksamhetskritiska I T-
system

Digitaliseringen i samhéllet dkar
kraven bade fran omvariden,
medborgarna och medarbetarna.
Samtidigt som det sker allt fler
cyberattacker behdver sakerheten
i systemen trappas upp.

Kommunstyrelsen, IT
tillsammans med
forvaltningarna

Aktiva systematiska och
framjande atgéarder

Finansiell risk

Ranterisk, koncernen

Hog skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad
skuldséttning och ny ranteniva

Den kommunala koncernen

Fortlépande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Marknadsvarderisk i
finansiella placeringar

Véardenedgéng paverkar
kommunens langsiktiga
betalningsférmaga och
ekonomiska stéllning

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortlépande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Kredit- och
likviditetsrisk —
koncernen

Hog likviditetspaverkan p g a
okande utbetalningar och
minskande inbetalningar

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortlépande uppfdéljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Hog prisniva ligger kvar
pa manga delar.

Hoga energi- och
livsmedelskostnader

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Folja utvecklingen och
agera darifrén

Forpliktelser och ataganden

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen.
Det innebar att pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
kostnadsfors forst i samband med utbetalning. Den férmansbestdamda alderspensionen,
samt aven sarskild avtalspension och visstidspensioner som tjanats in fran och med ar
1998 kostnadsfors Iopande och redovisas som avséattning. Forpliktelser for pensioner
berdknas enligt gallande praxis i kommunal verksamhet enligt riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS) och har berdknats av Skandikon. Enligt RIPS 21 definieras

pensionsskulden

som nuvardet av

framtida

pensionsutfastelser

eftersom

pensionsutbetalningarna kommer att ske langt fram i tiden. En nuvardesberéknad skuld
blir hogre ju lagre rantan ar och vice versa.
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Kommunens pensionsatagande uppgar till 984,2 mnkr i bokslut 2024 varav 364,5 mnkr
redovisas i balansrdkningen och resterande 619,7 mnkr som ansvarsforbindelser.
Kommunens totala pensionsatagande var vid bokslutet 2023-12-31 870,0 mnkr, vilket
innebdr en 6kning med 114,2 mnkr under 2024.

Pensionsataganden

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Avsattning fér pensioner 203 235 247 270 364
Ansvarsfdrbindelse 614 605 585 600 620
Totala forpliktelser 817 840 832 870 984
Fondering - Finansiella placeringar
Marknadsvéarde KLP 1103 1292 1193 1323 1441
Aterl&nade medel -286 -452 -361 -453 -457

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden och finansiella risk i den externa upplaningen redovisas i
foljande tabell.

Finansiella risker och ataganden

(mnkr)

Rénteférandring + 1%-enhet

Kommun 11,6 13,6 12,5 14,0 14,3
Borgenséatagande 1140 1134 1099 1084 1066
Kommunen, extern upplaning 275 275 250 250 200
Summa 1415 1409 1349 1334 1 266

Hallbarhetsredovisning

Oskarshamns kommun stravar efter att uppfylla visionen Hallbara Oskarshamn och
samtidigt bidra till de globala malen i Agenda 2030. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar
det att kommunen:

o arbetar rattighetsbaserat utifran de manskliga rattigheterna och fattar Kloka beslut
for att kunna ge vara invanare likvardiga villkor i den service och
myndighetsutévning vi ansvarar for,

e arbetar for miljomassig hallbarhet genom att det vi gor i vara kommunala
verksamheter ska rymmas inom ekosystemets granser. Vi arbetar ocksa for att
inspirera invanarna till hallbara levnadsvanor,

e arbetar for social hallbarhet for att ge vara invanare en god livsmiljo med en god
och jamlik hélsa i ett tryggt samhélle déar alla kan vara delaktiga.

Har redovisas kommunens dvergripande hallbarhetsarbete. Miljoméssig saval som social
hallbarhet. Redovisningen ska ses som ett urval av handelser och insatser under 2024 och
inte som en heltdckande bild av samtliga verksamheters insatser med koppling till
hallbarhet.

Kommunen samverkar med andra kommuner och regionala aktorer inom manga fragor
som &r viktiga for en hallbar utveckling, lokalt och regionalt. Exempel pa sadana
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samarbeten inom milj6- och klimatfragor & de med Energikontor Syd och
Miljosamverkan sydost for kommuner som arbetar for en hallbar samhallsutveckling.
Oskarshamns kommun deltar ocksa i lansévergripande natverk for klimatanpassning samt
for minskad klimatpaverkan.

Kommunen deltar &ven i de overgripande nétverk och arbetsgrupper for ménskliga
rattigheter och folkhélsa som i lanet samordnas av Region Kalmar och Lansstyrelsen
Kalmar 1an. Regionala natverk och arbetsgrupper finns bland annat for suicidprevention,
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar), barnratt, mans vald
mot kvinnor, jamstalldhet och HBTQI-fragor.

De hel- och delagda kommunala bolagen har alla miljéledningssystem som &r certifierade
enligt det internationella miljoledningssystemet ISO 14001. | férvaltningsorganisationen
foljs miljoarbetet upp i verksamhetsberéttelser och i arsredovisningen.

| de kommunala forvaltningarna och bolagen, liksom i Ovriga samhallet, pagar
omstallningen for att nd malet att ar 2030 vara en kommun utan nettoutslapp av fossil
koldioxid, och del av en fossilbranslefri region. Omstallningen &r nastan klar i
fastighetsbestandet, dar biobranslen ersatt olja, och fordonsflottan byts systematiskt ut till
fossilbranslefria fordon.

| tekniska kontorets fastigheter pagar kontinuerlig uppféljning av energianvandningen for
att minimera anvandningen. Under 2024 har arbetet med kommunens nya energi- och
klimatplan bland annat inneburit att ett energiledningssystem tagits fram och
implementerats. Rutinen innebdr att kommunens fastigheter rangordnas utefter
energiférbrukning per kvadratmeter och att de fastigheterna med hégst forbrukning sedan
gas igenom noggrant for att hitta energibesparande atgarder.

Energianvandningen i kommunens fastigheter &r i forsta hand fossilfri fjarrvarme,
biobransle i varmepannor och en mix av el med 50 procent foérnybar energi och 50 procent
karnkraft. Olja anvénds bara som reservbransle.

| kommunorganisationen pagar ett systematiskt arbete med att byta ut fordonsflottan for
att nd malet att alla fordon ska vara fossilbranslefria ar 2030. Aven arbetsmaskiner av
olika slag drivs redan nu nastan uteslutande med fornyelsebara drivmedel sdsom HVO.
Under 2024 pausades dock anvandningen av HVO och ersattes av diesel, detta pa grund
av en tuff ekonomisk situation.

2024 fanns inom den kommunala forvaltningen 185 fordon, varav 73 procent ar
fossilbranslefria (2023 var motsvarande siffra 95 procent). Férsamringen beror pa ovan
anledning, att fordon som tidigare korts pa HVO stéllts om till diesel. Sedan 2019 har
forbrukningen av diesel minskat fran 114 434 liter till 45 313 liter 2023 och motsvarande
siffra 2024 blev 133 060 liter.

Under 2024 6kade antalet inkommande radgivningar jamfort med foregaende ar. Energi-
och klimatradgivningen har verkat genom samtal, media, forelasningar, massor och drop
in-radgivning. De vanligaste radgivningsamnena har varit bidragsmajligheter, varme och
elavtal.
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Under aren 20192022 reviderades Oversiktsplan 2030, en plan dar héllbar utveckling
utifran de globala malen star i fokus. I planen finns 11 hallbara utvecklingsstrategier som
omfattar hallbarhetens tre dimensioner och visar pa riktningen for Oskarshamns
kommuns mark- och vattenanvandande. Under 2024 har implementering av
genomfdérandeplanen for éversiktsplanen paborjats.

Enligt malsattningen i Oskarshamns kommuns VA-plan ska 200 enskilda
avloppsanlaggningar inventeras arligen. Under 2024 har totalt 186 enskilda
avloppsanlaggningar inventerats. Utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp pagar i de
omraden dar kommunen har skyldighet att tillgodose detta enligt Lagen om allméanna
vattentjanster. Arbetet gors i enlighet med kommunens VA-plan. Driften av vattenverk
och reningsverk har fungerat bra under aret. Saval malen om dricksvattenkvalitet som
avloppsvattenrening kunde uppfyllas. Huvudmalet for renovering och omlaggning av det
befintliga ledningsnatet ar att uppna den av branschorganisationen Svenskt Vatten
rekommenderade fornyelsetakten. Ett annat mal ar att minska volymen tillskottsvatten till
reningsverk och kontinuerligt bygga ut dagvattennéaten i kommunen for att kunna separera
spill- och dagvatten. For att uppna dessa mal har ett antal storre ledningsnatsarbeten
utforts under aret.

Schaktsaneringen pa Verkstad 18 slutférdes ar 2024. Schaktmassor fororenade med
tungmetaller sd som bly, arsenik, koppar och zink samt av dioxiner har gatt till
Storskogens avfallsanldaggning. Under 2024 har ocksa en MIFO fas 2-undersokning
genomforts pa en nedlagd kommunal deponi (Saxtorp, Brahult S:3) for att genom
provtagning faststélla om och i vilken omfattning den tidigare verksamheten har orsakat
fororeningar.

Kostverksamheten serverar pa ett ar runt en miljon portioner mat och bdrjade mata
matsvinn maj 2017. Matningar gors varje dag vid alla storre skolor och forskolor samt
vid aldreomsorgens tva restauranger. Oskarshamn kommuns kostverksamhet &r
medlemmar i det oberoende statliga forskningsinstitutet RISE som férser kommunen med
data och statistik att utgd ifran i hallbarhetsarbetet. Kostverksamhetens klimatpaverkan
har stadigt minskat rdknat i CO2 ekvivalenter. Vid forsta matpunkten 2015 berdknades
klimatpéaverkan per kilo livsmedel vara 2,38 ton CO2, 2024 ar motsvarande siffra 1,6 ton
CO2.

Verksamheten Miljéhuset Aterbruk har funnits i dver 25 ar och &r ett kommunalt miljo-
och arbetsmarknadsprojekt som sedan den 1 september 2016 ingar i
Arbetsmarknadsenheten. Under ar 2024 uppskattas att 6ver 80 ton blivit aterbruk istallet
for avfall. Miljohuset atervinner och séljer mobler, textilier, husgerad, cyklar, lampor,
elektronikprylar och mycket annat. Under 2024 salde Miljohuset for ca 1,6 mnkr
inklusive moms och hanterade ca 50 000 betalningar i butiken.

Kommunens miljéavdelning utfér myndighetsutdvning, i form av prévning och tillsyn,
enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen. Avdelningen bedriver bland annat
tillsyn pa miljofarliga verksamheter, lantbruk, hygienisk behandling, idrotts- och
undervisningslokaler och livsmedelsverksamheter. Avdelningen handlagger &dven
arenden som galler enskilda avlopp, radon, varmepumpar, férorenade omraden,
strandskydd med mera.
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Social hallbarhet utgar fran alla manniskors lika vérde. | det socialt hallbara samhallet
skapas mojligheter till god livsmiljo, delaktighet och vélfard for alla manniskor oavsett
behov och forutsattningar. Folkhalsoarbetet bidrar till att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa och é&r darfér en viktig del av
hallbarhetsarbetet. Som arbetsgivare for manga har Oskarshamns kommun ett stort ansvar
i att erbjuda alla medarbetare likvardiga forutsattningar och villkor oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Oskarshamns
kommun stravar efter att vara en arbetsplats fri fran diskriminering och arbetar enligt
diskrimineringslagen med aktiva atgarder for att forebygga alla former av diskriminering.
Kommunen deltar arligen i Kalmarsund Pride for att synliggora och framja HBTQ-
personers rattigheter och ett dppet, inkluderande samhalle for alla.

Oskarshamns kommun arbetar aktivt for att motverka och forebygga missbruk av olika
droger, tobak och alkohol bland kommunens ungdomar. Brottsférebyggande radet (BRA)
ar ett exempel, men dven andra samverkansformer finns dér bland annat socialtjansten,
skolan, polisen och fritidsverksamheten ingar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har svensk arbetsmarknad praglats av en tydlig inbromsning med Okade
varselnivaer och en tillhérande 6kande total arbetsloshet som foljd. For Oskarshamns
kommun har arbetslosheten endast 6kat marginellt i Oskarshamn och gladjande
konstaterar vi att ungdomsarbetslosheten inte har 6kat alls.

O-ringen satte pragel pa Oskarshamn under 2024. Mycket arbete och ett brett ideellt
engagemang gav ett lyckat evenemang under vecka 30 med stor turistekonomisk effekt
och manga nojda deltagare. Ett annat evenemang som satte Oskarshamn pa kartan var
konferensen CET2024 som genomfordes i september med 270 deltagare fran olika delar
av vérlden dar Dbla. natintegration och lagring, systemkostnader samt
karnkraftsutvecklingen var punkter pa agendan.

Annat som engagerat media, medborgare och verksamheten var arena-utredningen och
beslutet om en ny inriktning for idrottsanldggningar i Oskarshamns kommun. Stora
satsningar beslutades i budgeten for att lyfta idrott och fritid for en sa bred malgrupp som
mojligt.

Utmaningarna med det nya personal och l6nesystemet har inneburit att Loneenheten
beslutats att organisatoriskt flytta till ekonomiavdelningen, da ett fortsatt utvecklings- och
implementeringsarbete i det nya I6nesystemet forelag.

Under aret har kommunens arbete intensifierats med att inventera och utveckla omradet
IT- och informationssakerhet. Det paborjade arbetet med forvaltningsetablering av objekt
och system inom och mellan verksamheter for att hdja kvalitet och utbud av tjanster i ett
digitalt sammanhang fortsatter.

Utveckling och uppgradering av arendehanteringssystemet Plan & Build pa
Samhallsbyggnadsnamnden ar snart slutfort. Systemet skapar forutsattningar for en helt
digital handlaggningsprocess i framtiden.

Kommunens femariga satsning med att byta ut gatubelysning till LED-belysning fortgar.
Hittills ar gatubelysningen utbytt i Paskallavik, Figeholm, Kristdala och Bockara.

Socialndmnden har under 2024 arbetat med forberedelser for att kunna ga in i central
schemaldaggning och inom ramen for detta har forvaltningen genomfort ett
forandringsledningsprojekt tillsammans med HR och kommunikationsavdelningen.

Under varen genomférdes en omorganisation inom kommunens aldreomsorg och
sektionschefer for hemtjanst respektive sarskilt boende har anstallts. Enheten har inlett
forberedelser for ny &rendehanteringsmodul i verksamhetssystemet och forandringen
genomfors under ar 2025.

Karridrstegen har fortsatt och samordnande underskoterskor (SAMO) har anstallts.
Projekt upps6kande verksamhet bedrivs med stdd av statsbidrag. Arbetet med Trygg
hemgang fortgar och det har bidragit till att fler brukare kan komma hem pa ett tryggt
satt.
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Det saknas lediga boendeplatser inom bade omsorg for personer med funktionsvariation
och aldreomsorgen och det &r ko till samtliga boendetyper. Med anledning av véntetider
har kommunen tilldomts viten for ej verkstdllda beslut. Planering pagar for nytt LSS
boende samt samordning av verksamheter till tidigare Zafiren.

Bildningsnd&mnden har tillsammans med Nova fortsatt den utlokaliserade
forskollararutbildningen via Jonkoping University. | januari slutade den forsta arskullen,
tio av de 13 som slutade arbetar idag i kommunens forskolor. Samarbetet med
Linnéuniversitetet och verksamhetsintegrerade skolor fortsétter med inriktning mot
fritidshem, forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 samt grundskolans arskurs 4-6.
Satsningarna med larosétena innebar fler studenter till kommunen och 6kade mojligheter
att anstalla legitimerade larare. Under varen fattades beslut om att bygga en ny forskola i
Doderhult och processen i olika arbetsgrupper ar nu igang.

Bildningsndmnden har under 2024 genomfdrt omorganisationer inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen for att méta nya utmaningar, och tva nya rektorer, tva
programrektorer och fem bitradande rektorer har anstallts.

En ny ungdomscoach har rekryterats med fokus pa gymnasieungdomar.

Ett aktivt arbete pagar inom bildningsndmnden med att stidlla om forskolornas
organisation och bemanning utifran farre fodda barn, samt en budget i balans.

Kop, forsaljning, etablering och nedlaggning av
verksamhet

Under aret har Arenaprojektet detaljstuderats och kalkylerats och lamnats fram som ett
fullgott beslutsunderlag till sommaren 2024 for beslut den 9 september pa
kommunfullmaktige. Pa kommunfullméktige den 9 september sa togs beslutet att inte
bygga en ny Ishall utan en ny traningshall, rusta upp BE-GE Hockey Center, en satsning
pa ett nytt ridhus samt pa Idrottsparken i Oskarshamn.

Det stora saneringsprojektet pa kopparverkstomten, Verkstad 18, gar mot sitt slut och
kommunen har pa ett bra satt lyckats med saneringen och klarat budgeten om 126 mnkr.

Under 2024 har ett forberedande arbete for framtagande av ett nytt planprogram for
Kronoparken startats upp. For att méjliggdra ny karnkraft har ett planprogram for fossilfri
energi initierats for Avro.

Efter ett drygt halvars godkand drift av det nya reningsverket i Figeholm har det gamla
reningsverket rivits under hosten och markarbetena avslutas under varen 2025.

Kommunfullméktige fattade den 14 februari 2022 ett inriktningsbeslut att bygga en ny F-
9-skola pa Lansmanséangen. En del fragestallningar kring hansyn till hdga naturvarden,
geotekniska forutsattningar, dagvattenhanteringen har utretts samt har en volymstudie
genomforts. Detaljplanprocessen har inletts under 2024.
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Bildningsndmnden har under 2024 tagit beslut om att bygga en ny forskola i
Fredriksbergsomradet. Forskolan skall ersétta tva mindre forskolor.

Omstrukturering

Forandringarna 2024 i den kommunala férvaltningen beskrivs i avsnittet Kommunal
forvaltning under Organisation.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Under 2024 finns inga nya ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten.

Storre investeringar

De storsta investeringarna under 2024 har varit den nya bryggan i Havslatt 20,1 mnkr,
VA-omvandlingsomrade Klintemala 10,3 mnkr, bredband 7,7 mnkr, nyttjanderattsavtal
hamnen 7,0 mnkr, informations- och kommunikationsteknik (IKT) 6,9 mnkr samt
toaletter badplatser 5,3 mnkr.

Av budgeterade medlen for investering och exploatering pa 298 mnkr for aret 2024 har
167 mnkr nyttjats under 2024. Det har paverkat saval likviditeten som avskrivningarna
under perioden. Av arets ej anvanda investeringsmedel foreslas 81,8 mnkr foras over till
2025.

Betydande rattstvister
Inga betydande rattstvister forekommer.
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Styrning och uppfoljning

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Inom Oskarshamns kommun finns flera nivaer av politiskt styrande insatser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och nd&mnder samt styrelser for de kommunala
bolagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med demokratiskt folkvalda politiker ar det hogsta beslutande och
styrande organet.

Kommunfullmaktige faststaller vision, mal for god ekonomisk hushallning samt budget
med verksamhetsplan (ramar, uppdrag och l6ften). Faststaller policy och andra
overgripande styrdokument, reglemente, delegationsordning, bolagsordning och
agardirektiv. mm samt tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, n&mnder och
bolagsstyrelser.

Kommunfullmaktige godkéanner deldrsrapport och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom den kommunala férvaltningen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering, vilket innefattar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. En stor del av detta
ar kopplat till uppsiktsplikt och &vergripande ansvar for intern kontroll.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas.

Namnder och bolagsstyrelser styr, leder och samordnar verksamheterna. Tar fram 16fte
och mal for verksamhet och ekonomi. Upprattar verksamhetsplan och budget for
verksamhet Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi. Namnder och
bolagsstyrelser rapporterar till kommunstyrelsen.
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Processer for faststallande av mal, budgetering och
uppfoljning

Ett viktigt styrdokument i denna process ar de av kommunfullmaktige antagna Ekonomi-
och verksamhetsstyrningsregler.

Utgangslaget i budgeteringen ar verksamhetsplanerna i kommunfullméaktiges beslutade
budget. | den ordinarie budgetprocessen lamnar ndmnderna normalt in handlingsplaner
under varen tillsammans med forslag pa taxor och avgifter, vilka bearbetas politiskt av
budgetberedningen. Budgetberedningens forslag 1amnas till kommunstyrelsen for beslut
och darefter till kommunfullmaktige for faststallande. Under hésten l&mnar ndmnderna
in ett budgetpaket som aterkopplar till handlingsplanerna men ar kompletterat med
verksamhetstext och budget, finansiella mal, 16ften och eventuell redovisning av uppdrag.

| arbetet med budgetaret 2025 gick kommunen in i ett projekt med en ny budgetmodell
vilket medfort att den ordinarie budgetprocessen justerats under 2024 och vissa
arbetsprocesser har forandrats. Den nya budgetmodellen &r framtagen av Sveriges
kommuner och Regioner (SKR). Den nya modellen har inneburit att kommunfullmaktige
antagit avvikelser fran reglerna tills det att projektet &r klart och forst da kommer
kommunens ekonomistyrningsregler revideras vilket forvéntas ske under 2025. Den nya
budgetmodellen som kallas “’prislappsbudget”, har sin grund i den lokala demografin och
statistiska kostnader fran landets kommuner som anvands for att skapa prislappar pa olika
verksamheter inom det kommunala uppdraget.

Loften, finansiella mal och budget foljs upp i deldrsbokslutet i augusti samt i
helarshokslutet, vilka behandlas av namnd, rapporteras till kommunstyrelsen samt
faststalls av kommunfullméktige. Dessutom foljs budgeten upp i minst tva
manadshokslut, oftast sex. Under 2024 har kommunen borjat arbeta med sin
budgetuppfdéljning och sina prognoser med ett battre systemstdd. Syftet med forandringen
ar battre sparbarhet och effektivare och andrat arbetssatt.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget med flerarig verksamhetsplan samt
agardirektiv. Forutom skriftlig rapportering till kommunstyrelse sker dven muntlig
aterrapportering fran namnderna nar respektive ndmnd minst en gang per ar ar
rapporterande namnd pa kommunstyrelsen samt vid agardialoger med respektive bolag.

Vid budget- och avvikelser ska namnden omedelbart vidta atgarder. Ar avvikelsen eller
atgarderna vasentliga och paverkar kommunfullméktiges tidigare beslut om budget och
verksamhet ska namnden gora en atgardsplan som i forsta hand ska genomforas inom de
befintliga ramarna.

Intern kontroll bestar av en mangd olika samverkande aktiviteter. Kommunstyrelsen ska
se till att det finns en god intern kontroll inom kommunens verksamheter och se till att
namnderna uppréattar, genomfor och utvarderar arliga interna kontrollplaner samt med
utgangspunkt fran namndernas och styrelsens uppfdljningsrapporter utvérdera
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kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska varje ar faststalla
kommungemensamma kontrollpunkter. Namnder och styrelse har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande sétt.

Centrala styrdokument

Utgangspunkten for de ovriga centrala styrdokumenten &r visionen for Oskarshamns
kommun och den tillitsbaserade styrningen i form av l6ften.

Vision
Hallbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med hdg
livskvalitet och tillvaxt.

Ar 2030 har kommunen 30 000 invanare. |1 Oskarshamns kommun finns attraktiva
boenden och en omgivning som &r god att vixa upp, leva och aldras i. Har finns
motesplatser och mojligheter for att lara av varandra och paverka sin vardag. Kommunen
har utbildning av hdg kvalitet och aktiviteter, kultur och fritid for alla.

Kommunen &r en viktig del i Kalmarsundsregionen och dess gemensamma arbets- och
bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom kommunen och med omvérlden.

Med vart starka naringsliv ar Oskarshamn en motor i regionen. Har rader en positiv
foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. | samarbete med naringsliv, universitet
och hdgskolor framjar kommunen kunskap och innovation. Oskarshamns kommun &r ett
internationellt erként energicentrum, dér varldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillganglig for invanare och besokare.
Landsbygd och stad starker varandra och Oskarshamn satsar pa upplevelser och turism i
hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande stadskdrna med en bredd av handel,
kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett hallbart samhalle som praglas av trygghet, tillit och tolerans
— sa skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet under hela livet.

Overgripande finansiella mal

Kommunerna far inte forbruka mer resurser an de har och darigenom aventyra kommande
generationers mojlighet att finansiera sin valfard. Balanskravet i kommunallagen innebéar
att om ett bokslut redovisas med negativt resultat ska kommunfullméktige besluta om en
atgardsplan for att aterstalla underskottet, om det inte finns synnerliga skal till
underskottet.
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En atgardsplan pa tre ar ska visa hur och nar det egna kapitalet ska vara aterstallt.
Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for en god ekonomisk hushallning. Det
innebér i praktiken att de totala nettokostnaderna for verksamheterna inte ska vara storre
an kommunens skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt mal for driften

Verksamheternas nettokostnader ska uppga till hogst 100% av skatteintékter och
statsbidrag efter synnerliga skal inklusive utdelningar fran kommunala bolag. Detta ska
uppnas genom att begrdansa nivan pa nettokostnadernas andel av skatteintakter och
statsbidrag.

Finansiellt mal for investeringar

Malet &r att sjalvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna ska vara
minst 70 procent. Detta ska uppnas genom att begransa nivan pa investeringarna enligt
budgetram. Berakningsgrunden &r skattefinansierade avskrivningar + resultat fore
finansnetto + lanefinansiering 2023-2026/ skattefinansierade investeringar under
mandatperioden 2023-2026 efter synnerliga skal.

Loften

Loftena fangar upp medarbetarnas intentioner och det & medarbetarnas ursprungliga
formuleringar som anviénts. Verksamhetsledningen tog stéllning for att inte ha nagot
kommunovergripande 16fte. Loftena faststalldes sedan i kommunfullméktige och anvéands
i verksamhetsplaner.

Tillit — grunden i 16ftesarbetet

Utgangspunkten i arbetet ar en mer tillitsbaserad styrning som kortfattat kan beskrivas
som:

e Styrning med fokus péa verksamhetens syfte och brukarbehov
Varje beslutsniva verkar for helhetsperspektiv och samverkan.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
bade pa kort och pa lang sikt. Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning ar generationsperspektivet,
att varje generation av invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva
konsumerar. Kommunen ska vara val forberedd pa att kunna méta kraven pa kommunal
verksamhet genom att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk
hushallning bade pa kort och pa lang sikt.

Kommunens resurser behdver anvandas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Loften och de finansiella malen ska vara i fokus och arbetas med sa att de uppfylls.
Dessutom ska balanskravsresultatet enligt kommunallagen uppnas.

For att uppna en god ekonomisk hushallning behdver flera faktorer samverka. Det
behdver finnas samband mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat, kvalitet samt
effekterna av desamma. En annan forutsattning &r att 16pande intakter tacker I6pande
kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader inte dar hogre an skatteintékter och
statsbidrag. Detta innebér att nettokostnaderna inte bor oka i snabbare takt &n vad
skatteintakter och statsbidrag gor. Om kostnaderna under ett ar Gverstiger intakterna
innebar det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
Overkonsumtion.

Oskarshamns kommun har tidigare haft verksamhetskostnader som dverstiger intékterna,
vilket har sitt ursprung i att kommunen lange haft stora finansiella tillgangar som
genererat avkastning, vilken i sin tur delfinansierat verksamheternas kostnader. For att
minska beroendet av finansnettot och den sarbarhet som uppstar vid finanskriser har
kommunfullmaktige beslutat att verksamheternas nettokostnader i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag ska sankas etappvis. FOr att minska beroendet av
finansnettot behdvs det en ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi, verksamheter samt de mal som finns. Vid eventuella avvikelser
ska atgarder vidtas enligt de ekonomi- och verksamhetsstyrnings-regler som
kommunfullmé&ktige beslutat om.

Budgeten som antogs for verksamhetsaret 2025 innehaller ett resultatmal om 1%
skatteintékter och statsbidrag.
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Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen &r det fr o m 2013 mgjligt att reservera delar av ett positivt
balanskravsresultat till RUR. Denna reserv kan anvéandas for att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel. Syftet &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider som kan
anvandas under ar med svag skatteunderlagsutveckling. Att reservera medel till RUR
kréver att balanskravsresultatet &r positivt. Den sista reservering som tillats var 2023,
Oskarshamns kommun gjorde da ingen avsattning.

Enligt lagandring kommer resultatutjamningsreserven att tas bort, medel i tidigare
resultatutjamningsreserv far finnas kvar och nyttjas innan 2033 ars utgang.

Oskarshamns kommun har 38,3 mnkr i RUR.

Hantering av resultatreserv (RER)

Fr o m 2024 har kommuner enligt kommunallagen mojlighet att reservera medel i en
resultatreserv som far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.
Regelverket ar ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och syftar till att
kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna anvanda reserverade medel. Resultatreserven ska darigenom vara
ett satt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets fokus pa ett kalenderar
i taget.

Reservering kan goras till maximalt 5% av skatteintékter och generella statsbidrag. Om
det finns medel kvar i RUR sa skall dessa avraknas summan for maximal reservering i
RER. Reservering till RER kraver att balanskravsresultatet ar positivt och anvandning av
RER kraver att balanskravsresultatet ar negativt.

Malavstamning

Avstamning och maétning av de finansiella malens uppfyllnad sker enligt féljande
indelning.

Hog maluppfyllelse .
God méluppfyllelse A
Lag maluppfyllelse .

Avstamning av kommunens finansiella mal for drift och investeringar redovisas i foljande
tabell. Utfallet for det finansiella malet for drift nar en hog maluppfyllelse och malet for
investeringarna en hog maluppfyllelse.
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Finansiella mal Hur Nyckeltal VEE Utfall

Verksamheternas Begransa Skatteintakter och 100% Bokslut 2024:
nettokostnader, efter | nettokostnadernas statsbidrag 98,2%
synnerliga skal andel, efter synnerliga | multiplicerat med
inklusive utdelningar skal inklusive malprocentsats, efter
fran kommunala utdelningar fran synnerliga skal
bolag, ska uppga till kommunala bolag av | inklusive utdelningar
hdgst 100% av skatteintékter och fran kommunala
skatteintékter och statsbidrag bolag.
statsbidrag.
Sjalvfinansieringsgrad | Begrénsa nivan pa Skattefinansierade Minst 70% | Bokslut 2024:
av skattefinansierade | investeringarna enligt | avskrivningar+ resultat 76,9%
investeringar. budgetram. fore finansnetto+ Mandatperioden
l&nefinansiering : 81,6%
2023-2026/
skattefinansierade
investeringar under
mandatperioden
2023-2026 efter
synnerliga skal.

Loften

Kommunen har totalt avgett 49 olika l6ften och utav dessa &r 40 l6ften med hdg
maluppfyllelse. Det finns 9 16ften déar en god maluppfyllelse redovisas. Kommunen har
for perioden inget lofte med lag maluppfyllelse. Sammanfattningsvis sa uppfyller
kommunen 6verlag sina l6ften pa ett bra satt men det ar ett kontinuerligt arbete.

Loften

Namnd

Kommunstyrelsens verksamheter* 7 5 2 -
Tekniska kontoret 28 28 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 6 6 0 0
Socialndmnden 4 1 3 0
Bildningsndmnden 4 4 0
Totalt 49 40 9 0

*Fyra |6ften mats enbart i samband med arsbokslut.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernens utveckling av intakter och kostnader under en femarsperiod visas i tabellen
nedan.

Koncernens intékter och kostnader

Verksamhetens intékter (mnkr) 939,8 880,5 966,0 1026,6 989,3
Forandring foregaende ar (%) 13,8 -6,3 9,7 6,3 -3,6
varav exploateringsintékter 35,7 36,0 11,7 14,8 15
varav riktade bidrag 300,5 178,8 83,5 204,3 191,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 428,0 -2 383,0 -2 583,1 -2728,3 -2 686,1
Forandring féregdende ar (%) 7.3 -1,9 8,4 5,6 -1,5
varav pensionskostnader -106,2 -127,4 -119,2 -121,1 -183,9
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1642,2 -1651,2 -1773,5 -1917,0 -1897,3
Férandring foregaende ar (%) 4,7 0,5 7,4 8,1 -1,0
Skatteintakter och generella statshidrag (mnkr) 1672,0 1749,3 1872,3 1956,0 2 006,6
Férandring foregaende ar (%) 4,6 4.6 7,0 4,5 2,6
varav generella statsbidrag 310,2 350,5 401,3 416,5 454,7
Finansnetto (mnkr) 32,9 190,0 -128,2 105,3 74,8
Forandring foregaende ar (%) -78,8 477,5 -67,4 82,4 -29,0
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

| foljande tabell beskrivs de storre avvikelserna i prognos gentemot budget i kommunens
driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat, driftsredovisningen* Kommun 2024
Verksamhetens intakter 154,0
Verksamhetens kostnader -47,5
Avskrivningar -12,2
Nedskrivningar 0,0
Skatteintakter och generella statshidrag 21,0
Finansnetto 65,6
Resultat 181,0

* Budget antas endast p& kommunniva.

Stoérre budgetavvikelser, driftredovisningen

(mnkr) Avvikelse Forklaring

Verksamhetens intéakter

Hyror, arrenden 3,0

Riktade bidrag och 6vriga bidrag 64,7 Ca 12 mnkr inom Kommunstyrelsens

verksambheter, frAmst Mervérdesavtal. Ca 3
mnkr inom Tekniska kontorets verksamheter,
framst Fastighetsavdelningen. Ca 34 mnkr
inom Socialndmnden, framst Aldreomsorg,
Omrade for funktionsnedsattning samt
Individ- och familjeomsorg. Ca 15 mnkr inom
Bildningsnamnden, framst Grundskola och
Gymnasieskola.

Forsaljning, Fors verks, konsulttjanster mm 39,7 Ca 23 mnkr Tekniska kontoret, framst Gata-
och parkavdelningen. Ca 11 mnkr
Bildningsndmnden, frAmst
bildningsforvaltningen centralt. Ca 2 mnkr
inom Kommunstyrelsens verksamheter.

Fors exploateringsverks 1,5 Forséljning inom Mark och exploatering
(MEX).

Forsaljning anlaggningstillgangar 1,5 Framst férsaljning av maskin och inventarier.

Intern intékt resursomfordelning 30,2 Framst Bildningsnamndens verksamheter

Taxor och avgifter mm 13,4 Framst inom Socialn@mndens verksamheter.

Summa 154,0

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -20,6 Hogre kostnader inom framforallt

Socialndmndens verksamheter och dér framst
Aldreomsorgen och Omrade for
funktionsnedsattning men aven inom
Kommunstyrelsens verksamheter, lagre
kostnader framforallt avseende Pensioner
men aven inom Bildningsférvaltningens
verksamheter och dar framst Grundskola.
Lamnade bidrag 19,4 Avsaéttning till bidrag i infrastruktur fér E22 och
vag 37/47 har minskats pga. av osékerhet i tid
och kostnad avseende satsningen pé vag 37/
47 enligt besked under &ret fran Trafikverket.

Fastighets- och entreprenadkostnader -23,1 Framst Tekniska kontoret och déar Gata- och
parkavdelningen.
Forbrukningsmaterial -13,4 Framst Tekniska kontoret och déar Gata- och

parkavdelningen, Fastighetsavdelningen och
VA-avdelningen.

Konsulter -13,6 Framst Kommunstyrelsens verksamheter och
dar Mervéardesavtal, Kopparverket och O-
Ringen.

Ovriga verksamhetskostnader 3,8

Summa -47,5
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Storre budgetavvikelser, driftredovisningen

(mnkr) Avvikelse Forklaring

Avskrivningar

Avskrivningar -11,2 Okade avskrivningar pga. genomgang av alla
hyresavtal och klassning till finansiell leasing.

Nedskrivningar -1,0 Bl.a. nedskrivning av aktiepost i
Oskarshamns Utvecklings AB i forhallande till
bolagets egna kapital.

Summa -12,2

Skatteintékter och generella statsbidrag

Generella statsbidrag 21,0 Positiv avvikelse gentemot budget for framst
inkomstutjamningsbidrag, kommunal
fastighetsavgift och generella bidrag fran
staten.

Summa 21,0

Finansnetto

Realiserade reavinster och reaforluster finansiella 23,1 De realiserade reavinsterna 23,1 mnkr hégre

omsattningstillgangar an de realiserade reaforlusterna vid
forsaljning av dessa finansiella vardepapper
som innehas i placeringssyfte.

Orealiserade reavinster och reaférluster pa 43,6 Marknadsvérdet var hégre an det bokforda

finansiella omsattningstillgangar vardet p& de dessa finansiella vardepapper
som innehas i placeringssyfte.

Ovriga finansiella kostnader -1,1

Summa 65,6

Total budgetavvikelse 181,0

Investeringar och dess finansiering

Kommunala koncernens investeringar och langfristiga skulder samt kommunens
sjalvfinansieringsgrad for den skattefinansierade verksamheten presenteras i foljande
tabell.

Avvikelser fran budgeterat resultat, investeringsredovisningen* (mnkr) Kommun 2024
Avgiftsfinansierad verksamhet 33,6
Skattefinansierad verksamhet 69,6
Resultat 103,2

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskuldens utveckling fran ar 2020 fram till december 2024 redovisas i tabellen
nedan. Per december 2024 uppgick koncernens totala pensionsskuld till 994,7 mnkr, en
6kning med 105,3 mnkr sedan bokslutet 2023.

Koncernens totala pensionsskuld

(mnkr)

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl.

sarskild I6neskatt 213,3 245,3 260,1 280,2 375,0
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse

inkl. sérskild I6neskatt 622,2 613,3 592,6 609,2 619,7
Total pensionsskuld 835,5 858,6 852,7 889,4 994,7
Forandring féregaende ar (%) 1,0 2,8 -0,1 4,3 11,8

Fondering, finansiella placeringar
avseende pensionsatagande,
Oskarshamns kommun, bokfért véarde 1103,0 1292,0 1193,0 1323,0 1441,0
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Soliditet

Kommunens respektive koncernens soliditet visar i procent hur stor del av de totala
tillgangarna som har kunnat finansieras med eget kapital. Mattet ger en indikation pa
stabilitet och formaga att klara sig pa langre sikt. | tabellen nedan redovisas kommunens
och koncernens soliditet inklusive respektive exklusive pensionsforpliktelser under de
senaste fem aren.

Soliditet (%) 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernen inkl. pensionsforpliktelser 38,5 41,5 41,0 40,6 39,1
Kommunen inkl. pensionsforpliktelser 46,1 48,3 46,8 43,3 44,5
Koncernen exkl. pensionsforpliktelser 50,5 52,6 51,6 50,8 52,3
Kommunen exkl. pensionsforpliktelser 62,9 63,4 61,3 56,7 57,9
Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen i tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika
handelser. En procentuell fordndring av exempelvis skatteintékter visar vilken ekonomisk
effekt det far matt i miljoner kronor.

Effekt pa koncern Forandring +/-

Intékter

Skatteintakter 1,0 15,5
Generella statsbidrag 1,0 4,5
Riktade bidrag 1,0 1,9
Lépande avgifter, taxor och avgifter samt hyror och arrenden 1,0 6,6
Oregelbundna avgifter och ersattningar, évriga intékter 1,0 1,3
Kostnader

Personalkostnader, inkl. Pensionskostnader 1,0 18,0
Forandrad diskonteringsranta, pensionsskuld 1,0

Lokalkostnader 1,0 1,3
Bidrag och transfereringar 1,0 0,5
Entreprenad, kép av verksamhet samt konsulttjanster 1,0 2,9
Ovriga kostnader 1,0 4,1
Réantekostnader 1,0

Forandrad upplaningsranta 1,0
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Balanskravsresultat

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebdr att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Overstiger intakterna ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet i balansrakningen aterstéllas under de tre narmast foljande aren. Orealiserade
vinster och forluster i vardepapper som uppstatt under aret ska inte inga i det justerade
balanskravet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om en atgardsplan for att reglera
underskottet. Om arets resultat efter balanskravsjusteringar medger det kan medel
reserveras till en resultatreserv (RER) alternativt kan medel lyftas fran RER eller tidigare
resultatutjgmningsreserv.  RUR  for att hantera negativa resultat  efter
balanskravsjusteringar. Bade reservation till och lyftning ur resultatutjamningsreserven
fordrar ett beslut i kommunfullmaktige.

Oskarshamns kommun redovisade ett negativt balanskravsresultat for 2023. Det var
framst orsakat av en reservering for infrastruktur. Oskarshamns kommun har vanligtvis
for kommunen sett stora utfall av realiserade vinster och forluster samt upp- och
nedskrivningar av finansiella tillgangar.

Balanskravsutredning

| balanskravsutredningen for 2024 framgar det att arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till ett positivt balanskravsresultat om 27,9 mnkr. Det
inrullade negativa balanskravsresultatet pa 18,9 mnkr som skulle hanteras i budgetarbetet
for 2025 foreslas hanteras redan i bokslut 2024.

Balanskravsresultat (mnkr) 2024

Arets resultat enligt resultatrékningen 133,2
Samtliga realisationsvinster -57,4
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper -80,7
Aterféring av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 32,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,9
Reservering av medel till resultatreserv -9,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 18,9

| budget 2024 antogs ett budgeterat negativt resultat och darfér aberopades synnerliga
skal for 6kade pensionskostnader med 75,3 mnkr med hanvisning till kommunens starka
ekonomiska stéllning. Vid en avstamning uppgar de synnerliga skalen till 15,3 mnkr. Da
kommunen redovisar ett positivt balanskravsresultat om 18,9 mnkr medftr det dock att
det inte ar aktuellt att aberopa det synnerliga skalet i bokslut 2024.

Balanskravsresultat fran tidigare ar redovisas i tabellen nedan.
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Balanskravsresultat 2020—2023 (mnkr) 2020 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrékningen 39,8 2474 -74,8 87,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,2 37,5 57,4 -21,0
Arets balanskravsresultat 81,2 46,2 57,8 -18,9

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Kommunen har ett negativt ackumulerat balanskravsresultat sedan 2023 pa 18,9 mnkr.
Arets balanskravsresultat &r positivt med 27,9 mnkr och foreslas aterstélla det negativa
balanskravsresultatet.

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -18,9
varav fran 2023 -18,9
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 27,9
Synnerliga skél att inte aterstalla 0,0
Synnerliga skal att inte aterstalla under langre tid 0,0
Aterstallande av ackumulerade negativa resultat 18,9
Kvarvarande utrymme i "Arets resultat efter balanskravsjusteringar" efter aterstallande av

ackumulerat negativt resultat 9,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom 3 ar 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallas under langre tid 0,0

Resultatreserv (RER)

Grundkraven for hur mycket som far reserveras till resultatreserven (RER) respektive ar
regleras i kommunallagen. Kommunen kan utifran detta géra en egen bedémning av vad
som &r ett rimligt resultatkrav och utifran finansiella krav aven véga in andra faktorer vid
bedémningen av vilken reservering som ska goras. Forsta reservering till RER ar mojlig
i samband med arshokslut 2024.

Det ar lagstadgat att totala reserver maximalt far uppga till 5% av skatteintékter och
generella statshidrag, vilket beraknas till 100,3 mnkr enligt helarsprognosen for 2024.
Utrymme for reservering till totala reserver berdknas uppga till 62 mnkr.

Enligt den av Oskarshamns kommun antagna riktlinjen s& kan kommunen arligen
reservera som hogst det lagsta av foljande:

e Enprocent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning,
eller

e Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjgmning, om kommunen har ett negativt eget Kkapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.
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Forutsattningar for reservering

Positivt resultat efter balanskravsjusteringar 27,9
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 2 006,6
Maximalt utrymme for totala reserver

5% av skatteintakter, statshidrag och utjamning 100,3
Avgar ej nyttjad RUR -38,3
Kvarvarande utrymme for totala reserver 62,0
Mojlighet att reservera till RER 27,9

Reservering till RER gors for 2024 med 9 mnkr.
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Forvantad utveckling

Kéanda framtida forhallanden och forvantningar

Kénda framtida forhallanden och forvantningar, baserade pa forhallanden som beror den
kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Oskarshamns kommuns vision &r att ar 2030 har kommuninvanarantalet 6kat till 30 000
personer. Mycket av arbetet kring bostadsbyggande, att starka dagens och morgondagens
foretag, ge &nnu fler mojlighet till att bli rétt rustade for arbete, ge barn och ungdomar en
bra skolgang for att ga vidare och kunna lyckas i sina viktiga vagval, ge aldre personer
och personer med funktionsvariation en god och trygg omsorg och omvardnad samt att
mojlighet finns till en avkopplande och inkluderande fritid ar av stor betydelse och
behover standigt fortsatta.

Tidigare har inriktningsbeslutet om ny Arena och ny F-9 skola statt for ytterligare steg i
detta arbete. Kommunfullméktige beslutade den 9 september 2024 att inte ga vidare med
en ny Arena utan att bygga en traningshall samt upprusta den tidigare Be-Ge Hockey
Center tillsammans med en satsning pa intill liggande idrottsanlaggning och ett nytt
ridhus samtidigt som flera foreningar far 6kade bidrag.

Detta ska ses tillsammans med 6vriga satsningar och investeringar for att kommunens
verksamheter ska upplevas d&ndamalsenliga, den kommunala va-verksamheten ska fortsatt
kunna leverera ett gott vatten, det ska finnas tillgdnglig iordningsstalld mark for nya
bostader och nya foretag, bredband till flera, det kommunala vagnéatet ar tryggt och
valfungerande och att frascha fritidsanlaggningar kan ge vélbehdvlig rekreation.

Under 2023 och 2024 har och forvantas skatteunderlaget vara realt negativt for att under
2025 aterhamta sig till foljd av att rantenivan och inflationsnivan férvantas vara lagre
samt effekten pa pensionskostnaderna forvantas ocksa minska. Infor 2025 har
Oskarshamns kommun béttre ekonomiska utsikter.

Risker och osakerhet forknippande med dessa
forhallanden

Det fortsatt aktuella och osakra geopolitiska varldslaget och vilka effekter det far pa bade
kort och lang sikt pa sakerhetsléaget, tillgang till varor och tjanster som gor att riskerna
och osdkerheten bestar dven inledande pa 2025. De osékerheter och risker kopplat till
inflationen och den finansiella marknaden bedoms vara lagre med stod av de senaste laga
inflationssiffrorna och de réantesénkningar som skett under 2024. Organisationen kan inte
paverka alla dessa risker utifran eget agerande men paverkas av och maste agera utifran
det som alltjamt ar radande.
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Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning

Antalet m&nadsanstallda i kommunen var vid arsskiftet 2 551 arsarbetare. Det &r en
okning med 49 arsarbetare jamfort med 2023. Vid arsskiftet var det totalt 2 396
tillsvidareanstallda och 253 visstidsanstéllda.

De timavltnade har minskat med motsvarande 6,7 arsarbetare till totalt 199,7.

81,6% av kommunens anstélla ar kvinnor och 18,4% &r mén.

Kommunen har 750 anstéllda som &r 50-59 ar, vilket &r den storsta aldersgruppen.

Den faktiskt arbetade tiden under 2024 har okat jamfort med 2023 och ligger nu pa 76,1%

av den totala arbetstiden. Ar 2023 1ag den faktiska arbetade tiden pa& 74,2%.
Sjukfranvaron i procent har minskat fran 6,3% till 5,9%.

Antal manadsanstallda

Antalet manadsanstallda i kommunen motsvarade 2 551 arsarbetare vid utgangen av
december 2024, vilket &r en 6kning med 49 arsarbetare jamfort med 2023. Den storsta
okningen star Socialférvaltningen for med 55 arsarbetare.

Antal anstallda och antal arsarbetare Anstédllda  Anstallda Arsarbetare  Arsarbetare

Manadsanstallda 2023 2024 2023 2024

TK 205,0 201,0 -4,0 201,0 197,0 -4,0
SBK 34,0 35,0 1,0 33,0 34,0 1,0
KS KoU 18,0 180 0,0 17,0 17,0 0,0
KLF 129,0 103,0 -26,0 125,0 100,0 -25,0
SF 1133,0 1178,0 45,0 1 060,0 1115,0 55,0
BF 1082,0 1097,0 15,0 1 066,0 10880 220
Totalt 2601,0 2632,0 31,0 2502,0 2551,0 49,0
Antal anstallda och antal arsarbetare Anstdllda  Anstallda Arsarbetare  Arsarbetare

Tillsvidare 2023 2024 2023 2024

TK 199,0 1970 -2,0 196,0 194,0 -2,0
SBK 33,0 320 -10 32,0 31,0 -1,0
KS KoU 12,0 120 0,0 12,0 12,0 0,0
KLF 82,0 79,0 -3,0 81,0 78,0 -3,0
SF 1034,0 1084,0 50,0 968,0 10230 55,0
BF 952,0 992,0 40,0 941,0 981,0 40,0
Totalt 2312,0 2396,0 84,0 2230,0 2319,0 89,0
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Anstéllda  Anstéallda Arsarbetare Arsarbetare

Antal visstidsanstéllda och arsarbetare 2023 2024 2023 2024

TK 6,0 4,0 -2,0 5,0 40 -1,0
SBK 1,0 3,0 2,0 1,0 3,0 2,0
KS KoU 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0
KLF 47,0 24,0 -23,0 44,0 22,0 -22,0
SF 102,0 101,0 -1,0 92,0 92,0 0,0
BF 140,0 115,0 -25,0 128,0 106,0 -22,0
Totalt 302,0 253,0 -49,0 276,0 233,0 -43,0

Tabellerna visar anstéllda med manadslon pa avtalen AB, BEA (arbetsmarknad) och PAN (personliga ass).

Andel heltid tillsvidareanstallda Antal heltid Antal heltid

den 31/12 2024 Kvinnor Man

TK 102 82 184
SBK 18 11 29
KLF 54 23 77
SF 641 106 747
BF 784 170 954
KS KoU 9 2 11
Totalt 1608 394 2002

Forandringar pa forvaltningarna

Inom Tekniska kontoret har antalet manadsanstéallda minskat med 4 arsarbetare. Inom
Samhallsbyggnadskontoret har antalet manadsanstallda 6kat med 1 arsarbetare. Inom
Kommunstyrelsen och Kansli och utveckling har ingen forandring skett géllande antal
arsarbetare. Inom Kommunledningsforvaltningen har antalet manadsanstallda minskat
med 25 arsarbetare. Socialforvaltningen har ckat med 55 arsarbetare och inom
Bildningsforvaltningen har antalet manadsanstéllda personer 6kat med 22 arsarbetare.

Antal timavlonade arsarbetare

De timavlonade under januari-december 2024 motsvarade 199,7 arsarbetare, en
minskning med 6,7 arsarbetare jamfort med 2023.

Antal timavldnade i Antal Antal

timmar och arsarbetare Antal timmar Antal timmar arsarbetare arsarbetare

[CUE)) 2023 2024 2023 2024

TK 10 494,5 11 615,6 11211 7,0 6,5 -0,5
SBK 165,0 150,6 -14,4 0,1 0,1 0,0
KoU 636,0 1559,3 923,3 0,4 0,9 0,5
SF 204 592,7 238 956,2 34 363,5 136,4 132,8 -3,6
BF 82 105,4 87 540,5 5435,1 54,7 48,6 -6,1
KLF 11716,9 19 520,6 7 803,7 7,8 10,8 3,0
Totalt 309 710,5 359 342,8 49632,3 206,4 199,7 -6,7
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Arbetstid — Overtid och mertid

Overtid och mertid anvands vid oplanerad franvaro eller vid behov av akuta insatser i
verksamheten.

Den totala 6vertiden (enkel och kvalificerad) 6kade med 5 185 timmar jamfért med 2023.
Socialforvaltningen star for den stérsta 6kningen med 4 493,6 timmar. Aven Tekniska
kontoret, Samhallsbyggnadskontoret och Kansli- och utvecklingsenheten har 6kat medan
Bildningsforvaltningen och Kommunledningsforvaltningen har minskat.

Mer- och fyllnadstiden minskade med totalt 4 215 timmar. Socialférvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen har minskat sin mer- och fyllnadstid medan 6vriga
forvaltningar har okat.

Overtid samt mer- Enkel Kvalificerad Mer- och Mer- och
Enkel dvertid overtid Kvalificerad overtid fyllnadstid fyllnadstid

2023 2024 overtid 2023 2024 2023 2024

TK 289 495,7 1859 2472,7 54 245,1
SBK 0,1 6,0 73 156,6 0 4,0
SF 3730 4571,2 14 130 17 782,4 8 395 7742,0
BF 4502 44541 1277 12334 4290 5 040,0
KoU 8 22,6 75 136,6 0 8,0
KLF 128 101,7 271 94,7 -16 -32,0
Totalt 8 657 9651 17 685 21 876 12 723 13 007

Overtid samt

mer- och Enkel Enkel Kvalificerad Mer- och

fyllnadstid overtid overtid Kvalificerad overtid fyllnadstid Mer- och
(tkr) 2023 2024  oOvertid 2023 2024 2023 fyllnadstid 2024
TK 59 89,8 918 1264,5 67 105,2
SBK 0,5 2,4 39 87,2 13 11,2
SF 1004 12223 5841 7 352 1608 1497
BF 640 485,7 630 621 598 766
KoU 4 11,1 43 93 40 27
KLF 38 26,3 171 62 25 113
Totalt 1746 1837 7 642 9481 2 351 2519

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid har minskat med 0,4
procentenheter jamfort med 2023, fran 6,3% till 5,9%. For 2023 avser siffrorna mars-
december och for 2024 avser siffrorna januari-december.

Sjukfranvaron dag 1-14 har minskat med 0,3 procentenheter jamfort med 2023, fran 3,4%
till 3,1%. Sjukfranvaron dag 15-90 har minskat med 0,1 procentenheter jamfort med 2023
fran 1,1% till 1,0%. Sjukfranvaron fran dag 91 ar oférandrad jamfort med 2023 och &r
1,8%.

Inom gruppen kvinnor &r sjukfranvaron 6,3% och for mannen 4,3%. Kostnaden for

sjuklon minskade 2024 jamfort med 2023 fran 27,6 mnkr till 21,9 mnkr for 2024
exklusive personalomkostnader.
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Inom Tekniska kontoret har sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter till 4,3%.
Inom Samhéllsbyggnadskontoret har sjukfranvaron ckat med 1,6 procentenheter till
2,9%. Inom Socialférvaltningen har sjukfranvaron minskat med 0,3 procentenheter till
7,4%. Inom Bildningsforvaltningen har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter
till 4,9%. Inom Kommunledningsforvaltningen har sjukfranvaron okat med 0,4
procentenheter till 5,8%. | sjukfranvarostatistiken for KLF ingar medarbetare anstallda i
arbetsmarknadspolitiska atgarder, dvs BEA-avtalet. Inom Kansli och Utvecklingsenheten
har sjukfranvaron dkat med 0,2 procentenheter till 0,8%.

Ordinarie Ordinarie Ordinarie

arbetstid och arbetstid i arbetstid i Sjukfranvaro Sjukfranvaro
sjukfranvaro timmar timmar i timmar Sjukfranvaroi Sjukfranvaro i i procent
jan-dec 2023 2024 2023 timmar 2024 procent 2023 2024
TK

Kvinnor 212 861 239 109 13718 10672 6,4% 4,5%
Méan 149 992 179 950 3842 7 426 2,6% 4,1%
Totalt 362 853 419 059 17 560 18 098 4,8% 4,3%
SBK

Kvinnor 40 067 46 407 508 1683 1,3% 3,6%
Méan 19 019 25414 283 393 1,5% 1,5%
Totalt 59 086 71821 791 2076 1,3% 2,9%
SF

Kvinnor 1589 187 1 964 009 130 839 153 291 8,2% 7,8%
Méan 268 351 330 864 13195 17 242 4,9% 5,2%
Totalt 1857 538 2294 873 144 034 170 533 7,7% 7.4%
BF

Kvinnor 1482 597 1786 170 89 973 95 143 6,1% 5,3%
Méan 348 723 424 914 11 093 12 495 3,2% 2,9%
Totalt 1831320 2211084 101 066 107 638 5,5% 4,9%
KLF

Kvinnor 150 207 158 338 6 394 6 639 4,3% 4,2%
Méan 88 542 89 203 6 610 7768 7,5% 8,7%
Totalt 238 749 247 541 13 004 14 407 5,4% 5,8%
KoU

Kvinnor 19 098 22 194 88 279 0,5% 1,3%
Man 11 361 12 417 95 0 0,8% 0,0%
Totalt 30 459 34 611 183 279 0,6% 0,8%
Alla

Kvinnor 3494017 4216 226 241 520 267 707 6,9% 6,3%
Méan 885 988 1062 761 35118 45 325 4,0% 4,3%
Totalt 4 380 005 5278 987 276 638 313 032 6,3% 5,9%
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Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
RESNEWELGIe 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter 2 598,3 556,3 1026,6 989,3
Verksamhetens kostnader 3 -2432,4 -2 385,6 -2728,3 -2 686,1
Avskrivningar 4 -156,8 -139,7 -215,3 -200,5
Verksamhetens nettokostnader -1991,0 -1 969,0 -1917,0 -1 897,3
Skatteintakter 5 1540,3 1552,0 1540,3 1552,0
Generella statsbidrag och utjagmning 6 416,5 454,7 416,5 454,7
Verksamhetens resultat -34,1 37,6 39,9 109,3
Finansiella intakter 7 176,4 210,0 184,2 210,7
Finansiella kostnader 8 -54,8 -114,4 -78,9 -141,5
Resultat efter finansiella poster 87,5 133,2 145,1 178,5
Arets resultat 87,5 133,2 145,1 178,5

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen &r att i resultatrakningen ar endast externa poster med, det
marks t ex i finansiella intakter och kostnader. | Driftredovisningen &ar bade interna och externa poster med.
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Balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern

Balansréakning (mnkr) 2023 2024 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 2263,9 2293,2 3634,2 3643,2
Maskiner och inventarier 11 118,1 124,1 387,0 399,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 312,8 306,9 100,0 109,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2694,6 27242 4121,0 4151,3
Omsattningstillgangar

Forrad 13 37,0 37,1 38,9 38,8
Fordringar 14 223,1 200,7 369,8 246,0
Kortfristiga placeringar 15 1400,5 1429,8 1410,8 1440,8
Kassa och bank 16 119,5 225,0 21,5 262,1
Summa omsaéttningstillgangar 1780,2 1892,7 1841,0 1987,8
SUMMA TILLGANGAR 44748 4616,8 5962,0 6139,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 17 2451,4 2538,9 2 885,6 3030,8
- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutidmningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
Arets resultat 87,5 133,2 145,1 178,5
Eget kapital vid arets slut 2538,9 2672,1 3030,8 3209,3
-Varav resultatreserv 0,0 9,1 0,0 9,1
Varav Resultatutjaimningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 269,5 364,5 280,2 375,0
Andra avséttningar 19 140,7 120,8 184,2 165,5
Summa avséttningar 410,1 485,3 464,3 540,5
Skulder

Langfristiga skulder 20 871,8 772,6 1 956,2 1825,6
Summa langfristiga skulder 871,8 772,6 1956,2 1825,6
Kortfristiga skulder 21 654,0 686,8 510,7 563,7
Summa kortfristiga skulder 654,0 686,8 510,7 563,7
Summa skulder 1525,8 1459,5 2 466,9 2 389,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 44748 4616,8 5962,0 6139,1
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga sakerheter 22 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 23 600,5 619,7 609,2 628,2
Ovriga ansvarsférbindelser 24 1083,8 1 066,2 1083,8 1 066,5
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern
2023 2024

Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 87,5 133,2 145,1 178,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 243,6 212,5 186,6 233,1
Ovriga likviditetsp&verkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 331,1 345,7 331,7 411,6
Okning / minskning Kkortfristiga fordringar -129,4 -6,9 -98,8 93,8
Okning / minskning férréd och varulager 10,3 -0,1 10,5 0,0
Okning / minskning Kkortfristiga skulder -15,8 32,8 -115,0 81,7
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 196,2 3714 128,4 587,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -149,4 -169,9 -208,1 -216,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,4 1,3
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -2,9 -1,1 -2,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -149,1 -172,8 -208,7 -218,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -16,2 -70,5 -92,7 -105,7
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -22,7 24,6 -22,7
Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,2 -93,2 -68,1 -128,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflgde 31,0 105,5 -148,5 240,6
Likvida medel vid arets borjan 88,5 119,5 170,0 21,5
Likvida medel vid arets slut 119,5 225,0 21,5 262,1
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Driftredovisning

| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot kommunfullméktiges budget
for nd&mnder och kommunstyrelsens verksamheter. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad.

Nettoanslag faststélls av kommunfullméktige for varje ndmnds budget. Nettoanslaget ar
kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Under aret kan fullméaktige besluta att omdisponera
anslag mellan namnderna eller om tillaggsanslag. | den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten for kommande kalenderar finns dven verksamhetsplaner for ytterligare tre ar.
Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade budget fordelar namnderna resurser
inom den egna verksamheten i en detaljbudget. Detaljbudgeten delas in i intékter och
kostnader under varje enhet/avdelning. Samtliga namnder tilldelas full kompensation for
I6nedkningar samt avskrivningar l16pande under aret. Omdisponeringar mellan namnder
ska beslutas av kommunfullméktige.

Driftredovisning - kommun* Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto Netto Avvikelse Netto
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut budget- Bokslut
Namnd (mnkr) 2023 2024 2023 2024 2024 2024 bokslut 2023
Avgiftsfinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 7,2 8,9 -6,9 -9,5 0,0 -0,6 -0,6 0,3
Teknisk namnd 73,3 90,0 -76,3 -93,7 0,0 -3,8 -3,8 -3,1
Summa avgiftsfinansierat 80,4 98,8 -83,2 -103,2 0,0 -4,4 -4,4 -2,8
Skattefinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 161,7 107,615 -292,2 -241,5  -145,9 -133,9 11,9 -130,5
Teknisk namnd 260,2 266,7 -368,4 -378,3  -117,6 -111,6 6,0 -108,2
Samhallsbyggnadsnamnd 12,9 10,8 -37,3 -35,9 -26,0 -25,2 0,8 -24,5
Bildningsnamnd*** 1741 200,5 -969,0 -1032,1  -833,9 -831,7 2,2 -794,9
Socialndmnd*** 185,1 212,6 -929,8 -1034,5 -813,8 -821,9 -8,1 -744,6
Valndmnd*** 0,0 0,8 0,0 -1,0 -0,5 -0,2 0,3 0,0
Revision 0,0 0,0 -1,3 -1,1 -1,1 -1,1 0,0 -1,3
Summa namnder skattefinansierat 794,0 798,9 -2 598,0 -2724,5 -1938,7 -1925,6 13,1 -1804,0
Ovrig finansiell verksamhet 28,5 2,8 -212,7 -48,4  -118,2 -45,6 72,6 -184,2
Summa skattefinansierat 822,5 801,58 -2 810,7 -2772,9 -2056,9 -1971,2 85,7 -1988,2
Verksamhetens nettokostnader** 902,9 900,4 -2 893,9 -2876,1 -2056,9 -1975,6 81,3 -1991,0
Skatteintakter 1540,3 15520 0,0 0,0 1554,4 1552,0 -2,4  1540,3
Generella statsbidrag och utjamning 416,5 443,5 0,0 0,0 431,2 443,5 12,2 416,5
Totalt verksamheternas resultat 2859,7 2895,8 -2 893,9 -2 876,1 -71,3 19,8 91,1 -34,1
Finansiella intakter och kostnader 176,4 202,3 -54,8 -88,9 23,5 113,4 89,9 121,6
Arets resultat 3036,2 3098,2 -2 948,7 -2 965,0 -47,8 133,2 181,0 87,5

* Skillnaden mellan resultatrékningen och driftredovisningen &r att i resultatrakningen &r det endast externa poster med.
| Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.

** |nklusive avskrivningar.

** Bidrag som skall klassas som generella statshidrag men ar verksamhetshetsspecifika ingar har: Valnamnd 0,8 mnkr,
Bildningsnamnden 1,2 mnkr, Socialndmnden 9,2 mnkr.
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Omfdrdelningar (mnkr Belopp

Lonedkningskompensation

Kommunstyrelsens verksamheter 2,1
Tekniska kontoret 2,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,8
Bildningsnamnden 16,0
Socialnamnden 15,4
Justering personalomkostnadspalagg

Kommunstyrelsens verksamheter 0,6
Tekniska kontoret 0,5
Samhallsbyggnadsnamnden 0,2
Bildningsnamnden 4,0
Socialndmnden 3,8
Tillaggsbudget

Kommunstyrelsens verksamheter 6,7
Socialndmnden 17,0
Ovriga budgetjusteringar

Kommunstyrelsens verksamheter 2,9
Tekniska kontoret -0,9
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Investeringsredovisning

| investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet. Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget for
kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterfoljande aren. Fullmaktige
beslutar och tilldelar ndamnderna investeringsbudget inom respektive investeringsprojekts
grupp. For pagaende investeringsprojekt som loper dver arsskifte dverfors positiva och
negativa budgetavvikelser till kommande ar. Omdisponering i investeringsbudgeten
mellan olika projektgrupper kraver ett beslut av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ager ratt att omfordela medel mellan befintliga investerings- och exploateringsobjekt upp
till 3 mnkr per objekt. Kommunstyrelsen ager ocksa ratt att omfordela medel fran
befintliga investerings- och exploateringsobjekt till nya investerings- och
exploateringsobjekt upp till 3 mnkr per objekt. Omdisponering av medel inom en sa
kallad reinvestering kan ndmnden sjélv besluta om.

Investeringsprojekt (mnkr) i Utgifter sedan projektets start | Arets investeringar J

Avvikelse

Avvikelse Budget-
Ack Ack  Ack budget- Budget | Bokslut Bokslut
budget utfall Ack utfall 2024 2024 2024

Fardigstallda projekt
Avaqiftsfinansierade investeringar
Vatten och avlopp

Drift, underhall och férnyelse av

ledningar -26,0 -26,0 0,0 -15,1 -15,1 0,0
Avloppsreningsverk -105,6 -102,4 3,2 -7,3 -4,1 3,2
Vattenverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga VA-investeringar -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0
VA-omvandlingsormraden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Vatten och avlopp -133,1  -129,9 3,2 -24,0 -20,8 3,2
Ovrigt

Kommunstyrelseforvaltningen,

hamnen -15,8 -7,0 8,8 -15,8 -7,0 8,8
Summa Ovrigt -15,8 -7,0 8,8 -15,8 -7,0 8,8
Summa Avgiftsfinansierade

investeringar -148,9  -136,9 12,0 -39,8 -27,8 12,0

Skattefinansierade investeringar
Fastigheter

Skolor och férskolor -3,7 -3,7 0,0 -2,5 -2,4 0,1
Vérd och omsorg 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,2 0,1
Ovriga fastigheter -5,3 -5,3 0,0 -4,6 -4,6 0,0
Summa Fastigheter -8,9 -9,0 0,0 -8,4 -8,2 0,2
Gator och végar

Gatuombyggnader -4,4 -4,4 0,0 -4,4 -4,4 0,0
Gang- och cykelvagar -5,9 -5,9 0,0 -1,4 -1,4 0,0
Ovriga investeringar -8,5 -8,5 0,1 -8,5 -8,5 0,0
Sérskilda insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gator och vagar -18,9 -18,8 0,1 -14,3 -14,3 0,0
Ovrigt

Tekniska kontoret -2,3 -2,3 0,0 -2,3 -2,3 0,0
Summa Ovrigt -2,3 -2,3 0,0 -2,3 -2,3 0,0
IT-investeringar

IT-investeringar -15,5 -14,4 1,1 -9,8 -8,7 1,1
Summa IT-investeringar -15,5 -14,4 1,1 -9,8 -8,7 1,1
Ovriga investeringar

Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 -27,0 -26,7 0,3
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen
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Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets investeringar ‘

Avvikelse |
Avvikelse Budget-
Ack budget- Budget | Bokslut Bokslut
utfall Ack utfall 2024 2024 2024
Kansli och utveckling -36,2 -1,1 35,1 -35,5 -0,8 34,6
Kommunledningsforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -3,3
Summa Ovriga investeringar -36,2 -1,1 35,1 -62,9 -31,2 31,6
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter -8,9 -6,4 2,5 -8,9 -6,8 2,1
Tekniska kontoret -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1
Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 -5,5 -5,4 0,1
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,5 0,4
Summa Reinvesteringar/
investeringar -10,4 -7,8 2,6 -18,8 -16,0 2,8
Summa Skattefinansierade
investeringar -92,2 -53,3 38,9 -116,5 -80,8 35,7
Summa fardigstallda projekt -241,1  -190,2 50,9 -156,3 -108,5 47,8

Pagéende projekt
Avaqiftsfinansierade investeringar
Vatten och avlopp

Drift, underhall och férnyelse av

ledningar -5,1 -3,0 2,1 -5,0 -2,9 2,1
Avloppsreningsverk -2,0 -0,5 15 -2,0 -0,5 15
Vattenverk -4,0 -0,3 3,7 -4,0 -0,3 3,7
Ovriga VA-investeringar -11,5 -6,1 54 -10,3 -4,9 54
VA-omvandlingsormraden -30,8 -22,7 8,1 -24,0 -15,8 8,2
Summa Vatten och avlopp -53,5 -32,6 20,8 -45,3 -24,4 20,9
Ovrigt

Kommunstyrelseforvaltningen,

hamnen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Avgiftsfinansierade

investeringar -53,5 -32,6 20,8 -45,3 -24,4 20,9

Skattefinansierade investeringar
Fastigheter

Skolor och férskolor -9,0 -0,9 8,1 -9,0 -0,9 8,1
Vérd och omsorg -0,4 0,0 0,4 -0,9 -0,5 0,4
Ovriga fastigheter -11,0 -7,6 3,3 -11,0 -7,4 3,6
Summa Fastigheter -20,3 -8,5 11,8 -20,8 -8,8 12,0
Gator och végar
Gatuombyggnader -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,3
Gang- och cykelvagar -4,7 -5,8 -1,0 -4,7 -5,8 -1,0
Ovriga investeringar -7,8 -0,5 7.4 -7.8 -0,4 7.4
Sérskilda insatser -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2
Summa Gator och végar -13,0 -6,3 6,8 -13,0 -6,2 6,8
Ovrigt
Tekniska kontoret -4,1 0,0 4,1 -4,1 0,0 4,1
Summa Ovrigt -4,1 0,0 4,1 4,1 0,0 4,1
IT-investeringar
IT-investeringar -3,3 -0,8 2,4 -2,8 -0,3 2,4
Summa IT-investeringar -3,3 -0,8 2,4 -2,8 -0,3 2,4
Ovriga investeringar
Bildningsndamnden 0,0 0,0 0,0 -11,2 -8,4 2,8
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnédmnden -0,5 -0,2 0,3 -0,5 -0,2 0,3
Kommunstyrelsen
Kansli och utveckling -40,3 -43,8 -3,6 -13,8 -7,9 5,9
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovriga investeringar -40,8 -44,0 -3,2 -25,4 -16,4 9,0
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets investeringar ‘

Avvikelse
Avvikelse Budget-
Ack budget- Budget | Bokslut Bokslut
utfall Ack utfall 2024 2024 2024
Tekniska kontoret -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Reinvesteringar/
investeringar -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Summa Skattefinansierade
investeringar -82,3 -60,4 21,9 -66,9 -32,5 34,4
Summa pagaende projekt -135,8 -93,1 42,7 -112,2 -56,9 55,3
Summa fardigstallda och pagéaende
projekt -376,9 -283,3 93,6 -268,5 -165,4 103,0
Omférdelningar (mnkr Datum Belopp
Skolor och férskolor 2024-03-11 -0,5
Vard och omsorg 2024-03-11 3,0
Ovriga fastigheter 2024-03-11 1,0
Ovriga investeringar, Gator och vagar 2024-03-11 -2,0
IT-investeringar 2024-03-11 -2,8
Kansli och utveckling 2024-03-11 1,3
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Exploateringsredovisning

Tillgangen pa mark for bostad-, industri-, handelsomraden och Gvriga verksamhets-
andamal ar en vasentlig forutsattning fér kommunens fortsatta utveckling. Belopp nedan
inom parentes avser foregaende ar (2023). Kommunen har i budget 2024 avsatt 29,6 mnkr
(20,2 mnkr) for exploateringsandamal.

Sedan ett par at tillbaka har omvérldsfaktorer som hdojda rantor, hog inflation och hdga
byggpriser paverkat forutsattningarna for exploateringar. En del projekt stannade upp och
en del projekt genomfordes inte. Denna situation har fortsatt &ven under 2024, men en
ljusning kan skdnjas. Forhoppningsvis leder detta till ett kommunen kan sélja fler
industri— och villatomter. Under aret har inga stérre exploateringsprojekt kommit i gang.
Inte heller har nagra projekt fardigstallts. Bland de annu pagaende exploateringsprojekten
aterfinns bland annat Ostersjovagens bostadsomrade samt industriomradet Kvastmossen.

Arets exploateringar

Exploateringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start

Avvikelse
Bokslut Budget-
Budget 2024 2024  Bokslut 2024

Avvikelse

Ack. Ack. ack. budget-
budget utfall ack. utfall

Fardigstallda projekt

Bostadsomrade

Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Bostadsomrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industriomrade

Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Industriomrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fardigstallda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pagaende projekt

Bostadsomrade
Kommunstyrelsens verksamheter -25,1 -17,3 7,9 -9,6 -1,7 7,9
Summa Bostadsomrade -25,1 -17,3 7.9 -9,6 -1,7 7.9

Industriomrade

Kommunstyrelsens verksamheter -15,1 -0,1 15,0 -10,0 -0,1 9,9
Summa Industriomrade -15,1 -0,1 15,0 -10,0 -0,1 9,9
Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 10,0
Summa Ovrigt -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 10,0
Summa Pagéende projekt -50,2| -17,3 32,9 -29,6 -1,8 27,8

Summa Fardigstallda och
Pagaende projekt -50,2 | -17,3 32,9 -29,6 -1,8 27,8
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsbokslutet ar upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt enligt tillampliga
rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning (RKR).

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar.

De finansiella omséttningstillgangarna har varderats till verkligt varde from 2019 utifran
den forandrade varderingsprincipen i 7 kap 68 LKBR.

Redovisning av leasingavtal gors i enlighet med RKR:s rekommendation R5 fran och
med 2023.

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR:s rekommendation R2. Kommunen
tillampar enligt densamma SKR:s prognos rorande skatteintakter vid saval arsbokslut som
prognoser under I6pande ar. Detta innebar att kommunen i arsbokslut 2024 har bokfort
en korrigering pa slutavrakningen for helaret 2023 samt en preliminar slutavrakning for
2024.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknad enligt RIPS21
— Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden redovisas enligt den sa
kallande ”blandmodellen”, vilket innebér att all pensionsskuld éldre &n 1997-12-31
bokfdrs inom linjen under ansvarsforbindelser. Endast arets pensionsutbetalningar pa
denna skuld belastar resultatrakningen. Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998
belastar resultatrakningen fullt ut, vilket innebar att skulden arligen raknas upp med
nyintjanad pension och réanta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt raknas skulden ned
med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit fran 1 januari 1998.
| pensionsskulden ingar sarskild I6neskatt med 24,26%.

Semesterloneskulden omfattar dven grupperna ferieanstéllda och uppehallsanstallda samt
okompenserad 6vertid. De visstidsférordnande fortroendevalda ingar i underlaget som
det beréknats pensionsskuld for. Kommunfullméktige har antagit bestdmmelserna
avseende OPF-KL avseende de fortroendevaldas pensionsformaner  och
omstéllningsstod.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultat for
den period de hanfor sig till.

I enlighet med RKR:s rekommendation R7 har internbankslanen till Stiftelsen Forum och
Oskarshamn Energi AB samt aktierna i de kommunala koncernforetagen klassificerats
som finansiella anlaggningstillgangar. Da syftet ar stadigvarande innehav och brukande.
De kortfristiga placeringarna har klassificerats som omsattningstillgangar, da de ar
tillgangliga for att mota lopande utbetalningar samt ar foremal for kop och forsaljning
kontinuerligt. Betraffande de finansiella skulderna har upptagna lan hos Kommuninvest,
vilka vidareutlanas till de kommunala koncernforetagen, klassificerats som langfristig
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skuld. da den ursprungliga loptiden ar langre an tolv manader, kommunen har for avsikt
att refinansiera skulden langfristigt och det finns 6verenskommelse till stod for denna
avsikt. De sammansatta finansiella instrumenten redovisas utan uppdelning pa
komponenter samt redovisas enligt lagsta vérdets princip.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Komponentavskrivning tillampas pa omradena
fastigheter, gator och végar samt va-investeringar. Komponentavskrivning tillampas for
investeringar dverstigande 1 mnkr och respektive komponent maste uppga till minst 0,2
mnkr. Oskarshamns kommun tillampar regeln att anskaffningar under 1 basbelopp
redovisas som driftkostnad och kommunen tillampar &ven regler om korrtidsinventarier.
Dvs anskaffningar med en nyttjande period under 3 ar redovisas som driftkostnad.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader och tekniska anlaggningar &r 38,8 ar (2023,
39,8 ar), for maskiner och inventarier uppgar den till 6,18 ar (2023, 6,0 ar). Anskaffningar
uppgaende till ett basbelopp eller mindre redovisas oavsett livslangd som driftskostnader.
Detsamma géller anskaffningar som har en livslangd pa mindre an tre ar oavsett belopp.

Sarredovisning sker vid helarsbokslut for den kommunala VA-verksamheten i enlighet
med Lagen om allmanna vattentjanster som staller krav pa séarredovisning av VA-
verksamheten.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Forsaljningsintakter 14,0 15,7 241,2 227,8
Taxor och avgifter 144,8 170,2 162,8 184,7
Hyror och arrenden 49,9 54,8 237,3 252,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 204,2 191,1 204,3 191,1
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,8 1,2 0,8 1,3
Offentliga bidrag (investeringar) 14,6 2,6 . 2,6
EU-bidrag 4,4 1,2 4,4 1,2
Ovriga bidrag 38,2 15,4 53,9 15,1
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 102,5 98,6 106,4 95,8
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 14,8 15 14,8 1,5
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 43 1,6 59 2.9
Ovriga verksamhetsintakter 5.6 24 5.1 13,0
Summa 598,3 556,3 1026,6 989,3

Koncern Koncern

Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2023 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1501,7 1 526,6 1596,3 1621,1
Pensionskostnader 112,7 1715 121,1 183,9
Lamnade bidrag 130,7 49,3 130,7 49,3
Kop av verksamhet 171,5 185,5 1715 185,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 87,5 148,6 78,2 134,5
Ink6ép av material och varor 116,4 116,4 235,5 2113
Inkop av tjanster 217,9 99,0 221,9 106,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 5,5 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 2,6 14
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Koncern Koncern

Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2023 2024
Ovriga verksamhetskostnader 940 888 164.9 193.2
Summa 24324 2385,6 27283 2686,1

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 4 Avskrivningar (mnkr 2023 2024 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anléggningar 100,6 107,8 133,4 140,4
Avskrivning maskiner och inventarier 29,1 28,7 54,7 56,9
Nedskrivning/ aterforing byggnader och anlaggningar 27,2 3,2 27,2 3,2
Summa 156,8 139,7 215,3 200,5

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 5 Skatteintakter (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Preliminar skatteinbetalning 1512,0 1553,8 1512,0 1553,8
Prelimindra avrakning innevarande ar 21,3 5,0 21,3 5,0
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 7,1 -6,9 7,1 -6,9
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1540,3 1552,0 1540,3 1552,0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamning 276,0 293,6 276,0 293,6
Kostnadsutjamning -8,7 -10,9 -8,7 -10,9
Regleringsbidrag/avgift 63,2 82,4 63,2 82,4
Kommunal fastighetsavgift 65,5 72,0 65,5 72,0
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 2,1 6,5 2,1 6,5
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 18,3 11,2 18,3 11,2
Summa 416,5 4547 416,5 454,7

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 7 Finansiella intakter (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Utdelningar fran koncernféretag 4,4 3,9 12,4 7,1
Utdelningar pa aktier och andelar 24,4 27,1 24,4 27,1
Intakter fran finansiella anlaggningstillgngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 34,4 55,9 34,5 55,9
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 79,8 80,7 79,8 80,7
Rénteintakter 29,7 38,2 30,4 38,1
Borgensavgifter 3,2 4,3 0,0 1,2
Ovriga finansiella intakter/elimineringar 0,4 0,0 2,6 0,7
Summa 176,4 210,0 184,2 210,7

Koncern Koncern
Not 8 Finansiella kostnader (mnkr) 2023 2024
Rantekostnader pa lan 115 18.7 366 400

Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsattningar 200 25 4 200 25 4
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 8 Finansiella kostnader (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 00 00 0.0 00
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 230 328 230 328
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 00 375 00 375
Ovriga finansiella kostnader 03 0.0 06 58
Summa finansiella kostnader 54,8 114,4 78,9 141,5

Kommun Kommun

Not 9 Immateriella tillgang 2023 2024
Preliminédra anlaggningsregistret -0,2 0,0
Inga immateriella tillgdngar har upptagits i anlaggningsredovisningen.

Kontomassigt bokfordes preliminara anlaggningstillgdngar har tom bokslut 2023.

Koncern
2023

-0,2

Koncern
2024

0,0

Kommun Koncern Koncern
Noter 10 Mark, byggnader och tekniska anléaggningar (mnkr) 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4 051,8 4152,8 5901,3 6100,7
Inkép 126,2 135,5 157,4 148,0
Forséljningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utrangeringar -0,6 -6,9 -0,7 -8,8
Overforingar -24,2 2,0 -24,2 2,0
Utgaende anskaffningsvarde 4152,8 42834 63810 62419
Ing&ende ack avskrivningar -1788,6 -1888,9 -2048,2 -24224
Forsaljningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utrangeringar 0,2 6,4 0,2 8,3
Overforingar 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar -100,8 -107,8 -274,4 -139,9
Utgdende ack avskrivningar -1888,9 -1990,2 -2441,6 -2554,0
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -300,0 -44,3
Utrangeringar 0,0 0,0 -5,3 -0,5
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -305,2 -44.,8
Utgéende redovisat varde 2 263,9 22932 3634,2 36432
Darav finansiell leasing 284,4 263,3 228,0 263,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 39,8 38,8 - -

Kommun Kommun Koncern Koncern
Noter 11 Maskiner och inventarier (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 486,0 468,7 1114,6 1181,9
Inkdp 37,0 34,4 72,3 68,5
Forsaljningar -46,9 0,0 -55,3 -7,5
Utrangeringar -7,9 -15 -8,1 -1,6
Overforingar 0,4 0,3 0,4 0,3
Utgdende anskaffningsvarde 468,7 501,9 1132,4 1241,6
Ingdende ack avskrivningar -357,0 -350,6 -732,6 -794,9
Forsaljningar 28,1 0,0 36,2 7,5
Utrangeringar 7,5 1,5 7,6 1,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -29,1 -28,7 -55,0 -56,9
Utgdende ack avskrivningar -350,6 -377,8 -745,4 -842,7
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Noter 11 Maskiner och inventarier (mnkr

Koncern

2023

Koncern
2024

Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende redovisat varde 118,1 124,1 387,0 399,0
Darav finansiell leasing 7,0 7,3 7,0 7,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,0 6,2 - -

Not 12 Finansiella anlaggningstillgang

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommun Kommun Koncern

2023

2024

2023

Koncern
2024

Byggebo i Oskarshamn AB 126,2 126,2 0,0 0,0
Oskarshamns Kommunbolag AB 1,1 1,1 0,0 0,0
Oskarshamns Hamngods och Terminal AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Oskarshamns Utvecklings AB 51 2,5 0,0 0,0
Smalandshamnar AB 1,4 1,4 0,0 0,0
Oskarshamn Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,0
KLP AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 14,0 16,6 14,0 16,6
HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sddra ek férening 1,3 1,6 1,3 1,6
Ovriga innehav Byggebo 0,0 0,0 8,6 8,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 149,26 149,6 24,0 26,8
Langfristiga placeringar

Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig fordran

Oskarshamn Energi AB 150,0 125,0 75,0 62,5
Stiftelsen Forum 12,5 12,5 0,0 0,0
Saft AB 1,0 0,8 1,0 0,8
Raddningstjanst Sydost 0,0 19,0 0,0 19,0
Summa langfristig fordran 163,5 157,3 76,0 82,3
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 312,8 306,9 100,0 109,1

Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr)

Kommun
2023

Kommun
2024

Koncern
2023

Koncern
2024

Forrad och lager 3,7 3,9 5,6 5,6
Exploateringsfastigheter 33,3 33,3 33,3 33,3
Tomtrattsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 37,0 37,1 38,9 38,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 14 Fordringar (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 13,9 14,6 33,3 324
Kommunalskattefordringar 28,9 27,4 0,0 27,4
Ovriga kortfristiga fordringar 19,3 13,5 61,0 15,7
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statshidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 114,8 82,3 114,8 82,3
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,3 62,9 160,7 88,4
Summa fordringar 223,1 200,7 369,8 246,0

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 15 Kortfristiga i 2023 2024 2023 2024
Aktier och andelar 829,0 834,2 829,0 834,2
Anskaffningsvéarde 736,4 711,4 736,4 711,4
Vardereglering 92,6 122,8 92,6 122,8
Obligationer, forlagsbevis mm 5715 595,7 5715 595,7
Anskaffningsvarde 579,7 590,4 579,7 590,4
Vardereglering -8,2 5,3 -8,2 5,3
Certifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 11,0
Anskaffningsvéarde 0,0 0,0 10,3 11,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 1400,5 1429,8 1410,8 14408

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 16 Kassa och bank (mnkr 2023 2024 2023 2024
Kassa 0,1 0,1 15,1 25,4
Bank och plusgiro 119,5 224,9 6,3 236,8
Summa kassa och bank 119,5 225,0 21,5 262,1

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Eget kapi 2023 2024 2023 2024
Ingdende eget kapital 2470,4 2538,9 2 885,6 3030,8
- varav justering eget kapital -19,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 87,5 133,2 145,1 178,5
Utgéende eget kapital 2538,9 2672,1 3030,8 3209,3
-varav resultatreserv 0,0 9,0 - 9,0
-varav resultatutjamningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
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Kommun

Kommun

Koncern Koncern

Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

2023

2024

2023

2024

Ingdende avsattning till pensioner inkl. [6neskatt 250,1 264,0 260,1 274,6
Nyintjanad pension 59 67,3 59 67,3
Arets utbetalningar -8,7 -10,0 -8,7 -9,9
Rante- och basbeloppsupprakning 15,0 21,5 15,0 21,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 3,9 2,8 4,8 2,8
Okning/ minskning av avséttning med anledning av vardeférandring pa

stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring léneskatt 3,3 18,8 3,3 18,8
Avséttning sarskild avtalspension 0,0

Summa avsatt till pensioner inkl. [6neskatt 269,5 364,4 280,4 375,0

Not 19 Andra avsattningar (mnkr
Avsatt for aterstallande av deponi

Koncern
2023

Koncern
2024

Redovisat varde vid arets bérjan 15,2 16,2 15,2 16,2
Nya avsattningar 15 15 15 15
lanspréktagna avsattningar -0,9 -2,1 -0,9 -2,1
Forandringar av nuvardet 0,4 0,4 0,4 0,4
Utgdende avsattning 16,2 16,0 16,2 16,0
Avsatt for sanering Hamnbassangen

Redovisat varde vid arets bérjan 31,7 31,7 31,7 31,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 31,7 31,7 31,7 31,7
Avsatt for sanering Kopparverket

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 11,2 0,0 11,2
Nya avsattningar 11,2 0,0 11,2 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 11,2 11,2 11,2 11,2
Avsatt for omstrukturering personal

Redovisat varde vid &rets borjan 0,9 0,0 0,9 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsatt bidrag infrastruktur

Redovisat varde vid &rets borjan 0,0 75,4 0,0 75,4
Nya avsattningar 75,4 6,0 75,4 6,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 -25,4 0,0 -25,4
Utgéende avsattning 75,4 56,0 75,4 56,0
Avsatt for skatter

Redovisat varde vid &rets borjan 0,0 0,0 41,6 43,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 1,9 1,2
Utgaende avsattning 0,0 0,0 43,5 44,7
Avsatt for miljoatgarder (Specifikation avsatt for

miljoatgarder)

Redovisat varde vid arets borjan 8,7 6,2 8,7 6,2
Nya avséttningar 15 0,0 15 0,0
lanspraktagna avsattningar -1,8 -0,3 -1,8 -0,3
Onyttjade belopp som aterforts -2,2 0,0 -2,2 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 6,2 5,9 6,2 5,9
Avsattning Bocken 5 15 15 15 15
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Andra avsattningar (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Avsattning Kikeboskolan 4,2 4,0 4,2 4,0
Avsiattning Rabocksgatan 0,3 0,3 0,3 0,3
Avsattning del av Figeholm 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa avsattningar miljoatgarder 6,2 59 6,2 59
Summa andra avsattningar 140,7 120,8 184,2 165,5

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 20 Langfristiga skulder (mnkr 2023 2024 2023 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 413,3 337,8 1497,8 13908
Langfristig leasingskuld 308,5 285,8 308,5 285,8
Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter 90,1 87,3 90,1 87,3
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 59,9 61,8 59,9 61,8
Summa langfristiga skulder 871,8 772,6 1956,2 18256
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar 53,9 56,2 0,0 0,0
Anlaggnings- och anslutningsavgifter aterstdende antal &r (vagt snitt) 25,3 25,2 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal &r (vagt snitt) 20,4 20,2 0,0 0,0
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 15 2,2 2,1 2,4
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,6 1,3 3,2 3,7
Kapitalforfall andel av 1&n (%)

0-1ar 40,0 37,5 24,6 17,8
1-3ar 40,0 62,5 28,2 32,6
3-5ar 20,0 0,0 21,5 16,2
5-10 ar 0,0 0,0 25,8 33,4
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,6 1,3 3,2 3,7

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 21 Kortfristiga skulder (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1,4 12,5 10,8 46,8
Leverantdrsskulder 109,6 117,6 168,0 143,8
Moms och punktskatter 0,4 -1,4 2,4 1,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 50,4 52,4 52,6 54,6
Upplupna personalkostnader (exkl pensionskostnader) 85,9 91,4 0,7 98,0
Upplupna pensionskostnader 88,7 90,8 90,3 91,7
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 157,6 168,3 52,0 8,9
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 160,0 155,2 134,0 118,1
Summa kortfristiga skulder 654,0 686,8 510,7 563,7

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 22 Panter och darmed jamforliga sékerheter (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Stallda panter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 23 Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland Kommun

skulderna eller avsattningarna (mnkr) 2023
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

Ing&ende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Kommun
2024

Koncern
2023

Koncern
2024

inkl. 16neskatt 584,7 586,9 584,7 595,4
Arets utbetalningar -33,3 -35,7 -33,3 -35,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 38,1 39,1 38,1 39,1
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 2,0 11,7 2,0 11,7
Nyintjanad pension 59 0,0 5,9 0,0
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av

forsakring/éverforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av lIéneskatt 3,1 3,7 3,1 3,7
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998

inkl. Idneskatt 600,5 605,7 600,5 614,2
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/ avsattningar

Visstidspension eller liknande inkl. ansvarsférbindelse Byggebo 0,0 14,0 0,0 14,0
Omstallningsstéd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 8,8 0,0
Utgdende pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 600,5 619,7 609,2 628,2
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 - -

) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr) 2023 2024 2023 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Byggebo i Oskarshamn AB 1082,8 1 065,2 1082,8 1 065,2
Byggebo i Oskarshamn AB (pensionsutfastelse) 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga borgensférbindelser
Oskarshamns Tennisklubb 1,0 0,9 1,0 0,9
Summa Ovriga ansvarsforbindelser 1083,8 1 066,2 1083,8 1 066,2

Kommun

Not 25 Leasing (mnkr) 2023
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Kommun
2024

Koncern
2023

Koncern
2024

Totala minimileaseavgifter 312,3 287,6 60,5 52,2
Framtida finansiella kostnader -10,5 -8,4 7,2 -5,4
Nuvarde minimileaseavgifter 301,8 279,3 53,3 46,9
Darav forfall inom 1 &r 23,5 23,7 6,5 6,8
Darav forfall inom 1-5 ar 93,1 89,9 26,4 23,8
Darav forfall senare &n 5 ar 185,2 165,6 20,5 16,3
variabla avgifter som ingdr i periodens resultat -

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 7,2 7,7 7,2 7,7
Framtida finansiella kostnader -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Nuvérde minimileaseavgifter 6,7 7,1 6,7 7,1
Darav forfall inom 1 &r 1,3 1,7 1,3 1,7
Darav forfall inom 1-5 ar 5,3 5,4 5,3 5,4
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Koncern Koncern
Not 25 Leasing 2023 2024
Darav forfall senare &n 5 &r 0,0 0,0 0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - -
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 10,2 14,6 10,2 14,6
Med forfall inom 1 ar 6,8 6,8 6,8 6,8
Med forfall inom 1-5 &r 3,4 7,8 3,4 7,8
Med forfall senare &n 5 &r 0,0 0,0 0 0,0
Framtida leasingavgifter avser framst tomtréttsavgifter - - - -
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter 22,2 37,1 14,2 33,0
Med forfall inom 1 ar 8,2 9,6 3,7 8,2
Med forfall inom 1-5 &r 12,1 26,5 9,1 24,3
Med forfall senare &n 5 ar 1,9 0,9 1,4 0,4

Koncern Koncern
Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mnkr) 2023 2024
Avskrivningar 129,6 136,5 188,1 197,3
Nedskrivningar 27,2 3,2 27,2 3,2
Utrangeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Gjorda avsattningar 106,1 94,6 106,3 95,8
Aterférda avséttningar -3,1 -19,4 -3,1 -19,4
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -16,5 -2,4 -132,2 -43,8
Summa ej likviditetspaverkande poster 243,6 212,5 186,6 233,1

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar 2023 2024 2023 2024
Hallbarhetsredovisning Ja Ja - -
VA-redovisning Ja Ja - -

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 28 Upplysning om kostnader for rékenskap isi 2023 2024 2023 2024
Kostnad for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,3 - -
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,1 - -
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,4 - -
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,8 0,4 - -
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 - -
Lekmannarevision - - - -
Total kostnad foér 6vrig revision 1,0 0,7 - -
Total kostnad for revision 1,3 1,1 - -
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Not 29 Koncerninterna férhallanden 2024 (mnkr

Resultatposter Oskarshamns kommun
Verksamhetens intakter frdn koncernbolag 114,6
Verksamhetens kostnader frdn koncernbolag 114,6
Réanteintakter 13,6
Rantekostnader 13,6
Utdelning fran aktieagare 17,0
Utdelning till aktiedgare 17,0
Intakt investeringar SHAB 0,0
Kostnad investeringar SHAB 0,0
Summa intakter 145,2
Summa kostnader 145,2

Balansposter

Lang fordran 137,5
Kort fordran 12,5
Kundfordran 21,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52
Lang skuld 137,5
Kort skuld 12,5
Leverantdrsskuld 21,0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 5,2
Kort fordran, koncernkonto 166,3
Kort skuld, koncernkonto 166,3
Summa tillgdngar 342,4
Summa skulder 342,4
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