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Inledning

Sedan 2018 styr Socialdemokraterna och Moderaterna tillsammans
Oskarshamns kommun. Utifran det parlamentariska laget tar vi gemensamt
ansvar for stabilitet, l1angsiktighet och fortsatt utveckling. Var majoritet i
kommunens beslutande organ sikerstiller bade handlingskraft och
forutsdgbar styrning.

Vért gemensamma mal &r att utveckla hela Oskarshamn — bade som plats och
som kommun. Inriktningen vilar pé tre bdrande principer: tillvéxt, trygghet
och vilfard. Nar ndringslivet mar bra, expanderar och nya foretag etablerar
sig, Okar sysselsdttningen. En hog sysselséttning, ldg arbetsloshet och
befolkningstillvaxt stirker skatteunderlaget — vilket 1 sin tur mojliggor
langsiktiga satsningar i vélfarden.

Hosten 2024 genomfordes LUPP bland elever i arskurs 8 och ar 2 pa
gymnasiet 1 hela Kalmar lan. Resultaten visar att ungdomar 1 Oskarshamns
kommun &verlag har en positiv bild om sin livssituation. Nojdheten &r hog
géllande fritid (91 procent), skola (86 procent) och familj (98 procent) —
samtliga négot Over ldnsgenomsnittet. Undersokningen visar dven oOkad
upplevd trygghet 1 centrum: +7 procentenheter for tjejer och +4
procentenheter for killar.

Under hosten har flera foretag 1 Oskarshamns kommun tagit viktiga steg i sin
fortsatta utveckling. Ett nytt hgteknologiskt maleri har invigts, vilket gor det
mojligt for foretaget framover kan lackera fler komponenter pé plats. I takt
med expansionen planeras dven flera rekryteringar.

I centrala Oskarshamn har ett nytt besdkscenter 6ppnats med syfte att stiarka
kompetensforsorjningen, bidra till en levande stadskdrna och Oka
tillgdngligheten till energibranschen. Centret rymmer omkring 120
arbetsplatser och ska fungera som en motesplats for samarbete och
utveckling.

Aven det nya industriomridet lings E22 borjar ta form med allt fler
etableringar. I augusti togs det fOrsta spadtaget for en anliggning for
forséljning, service och reparation av tunga fordon. Samtidigt har ett annat
foretag har inlett om- och nybyggnationer for att vidareutveckla sin
verksamhet och méta framtidens behov.

Att foretag viljer att investera och védxa i Oskarshamn visar pa en stark
framtidstro. Dessa satsningar skapar nya arbetstillféllen, stirker det lokala
néringslivet och bidrar till 6kad aktivitet — bade under byggnation och i drift.

Arbetsformedlingen redovisade i september 2025 totalt 761 personer i aldern
16-65 ar som helt arbetslosa i Oskarshamn — elva farre dn i september
foregdende dr. Den totala arbetslosheten uppgick till 5,8 %, att jamfora med



6,1 % 1 Kalmar 14n och 7,0 % i riket. Arbetslosheten varierar mellan grupper:
bland utrikesfodda var den 15,7 %. Ungdomsarbetslosheten (1824 ar)
uppgick till 7,7 % — 8,5 % 1 Kalmar 14n och 8,4 % i riket — motsvarande 103
ungdomar i Oskarshamn, 4 fler &n féregaende ar.

Oskarshamn har en l&ng och unik roll inom kédrnkraft och slutférvar. Genom
Centrum for ny energiteknik fordjupas samverkan mellan kommun, bransch
och akademi kring bland annat kompetensforsorjning och industriella
synergier. Forskningsinstitutet RISE beskriver i en rapport Oskarshamns
kommun som ett gott exempel pa hur man lokalt kan samordna utbildning,
industri och arbetsformedlande funktioner kopplade till kdrnkraften. Som
ordféorande 1 Kérnkraftskommunernas samarbetsorgan &r kommunen
representerad i den nationella expertgrupp som ar kopplad till delar av
regeringens arbete med ny kérnkraft. Oskarshamns kommun arbetar
malmedvetet for att skapa forutsittningar for ny storskalig kéirnkraft att
etableras i kommunen — ett arbete som kommer att intensifieras under de
kommande &ren.

Inget 1 den hédr budgeten vore mojligt att genomfdra utan kommunens
fantastiska medarbetare som vi harmed vill rikta ett stort tack till.

Andreas Erlandsson (S), Kommunalrdd

Lucas Lodge (M), Kommunalrdd



Kommunfakta

Visste du detta om Oskarshamns kommun?

26923
13035
214
294
1166
1085
Joel
1862

1050 km’
6139
79,60%
3,2 meter
26

invanare bor i kommunen

hushall finns i kommunen

barn foddes forra aret

personer dog forra dret

flyttade in till kommunen

flyttade ut frén kommunen

pendlar dagligen in till kommunen {2023)
pendlar dagligen ut frin kommunen (2023)

dr kommunens landareal

oar och ddrmed Sveriges fjarde orikaste kommun
av marken ar skogsmark

kommunal cykelvag finns per invanare

n o 2
invanare per km

landskapshlomma &r Linnea

Yl “_, landskapsdijur ar Utter

—_—

landskapsfisk ar Mal

av medborgama bor i tatort - jamfort med 88,0 % for riket (2023)

avmedborgarna dr 20-64 ar ar i arbete - jamfort med 81,0 %
for riket (2023)

av medborgama dr utrikesfodda - jamfort med 20,8 % for riket

Sifforna avser 2024 ddr inget annat anges



Vision, inriktning och mal

Haéllbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med
hog livskvalitet och tillviixt. Ar 2030 har kommunen 30,000 invénare. 1
Oskarshamns kommun finns attraktiva boenden och en omgivning som ér god
att vixa upp, leva och aldras i. Hér finns mdtesplatser och mojligheter for att
lara av varandra och péaverka sin vardag. Kommunen har utbildning av hog
kvalitet och aktiviteter, kultur och fritid for alla.

Kommunen ér en viktig del i Kalmarsundsregionen och dess gemensamma
arbets- och bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom
kommunen och med omvérlden.

Med vért starka niringsliv &r Oskarshamn kommun en motor i regionen. Har
rader en positiv foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. I samarbete
med néringsliv, universitet och hogskolor frimjar kommunen kunskap och
innovation. Oskarshamns kommun &r ett internationellt erkédnt energicentrum
dér vérldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillgingliga for invénare
och besokare. Landsbygd och stad stirker varandra och Oskarshamn satsar pa
upplevelser och turism i1 hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande
stadskdrna med en bredd av handel, kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett hallbart samhélle som priglas av trygghet, tillit
och tolerans — sd skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet
under hela livet.

God ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att varje
generation av invanare ska bdra kostnaderna for den service som de sjilva
konsumerar. Kommunen ska vara vl forberedd pa att kunna mota kraven pa
kommunal verksamhet genom att bade verksamhet och ekonomi genomsyras
av en god ekonomisk hushéllning pa kort och lang sikt.

For att uppna kravet pd god ekonomisk hushallning behovs en ekonomi i
balans samt en vél fungerande uppfoljning och utvérdering. En forutsittning
for god ekonomisk hushdllning 4r att verksamhetens nettokostnader inte
overstiger kommunens skatteintikter och statsbidrag. Kommunens resurser
behover darfor anvindas pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt,
verksamheternas l6ften och de finansiella mélen ska vara i fokus.

For att uppnd kravet pd god ekonomisk hushallning behdvs en ekonomi 1
balans samt en vil fungerande uppfoljning och utvirdering av ekonomin,



verksamheterna samt de verksamhetsmal (tidigare 16ften) som finns. Vid
eventuella avvikelser ska atgérder vidtas.

Politisk inriktning

Under 2026 fortsétter politiken peka ut fem inriktningar. Samtliga
verksamheter och det kommunala bolaget Byggebo har ansvar for att genom
sin verksamhet verka for att en positiv utveckling inom omradena. Omrédena
ar ett komplement till befintlig och kommande styrmodell i kommunen. De
politiska inriktningarna faststdlldes av kommunfullmiktige 2024-11-25 §
127. I budgeten for 2026 foreslas en justering av den fjérde inriktningen.

e Oskarshamn ska dven framét kénnetecknas av trygghet och
inkludering med goda mojligheter till ett tryggt liv for alla
Oskarshamnare.

e Att fler barn och ungdomar nér betygskriterierna i respektive
skolstadium.

e Aldre ska uppleva en hdg livskvalitet och métas av en omsorg
anpassad efter sina behov.

e Oskarshamns kommun ska i samverkan med niringslivet och andra
aktorer, savél regionalt som lokalt, arbeta aktivt med att bredda och
diversifiera arbetsmarknaden och sakerstélla
kompetensforsorjningen. Detta med syftet att skapa en hallbar och
attraktiv arbetsmarknad 1 Oskarshamns kommun for alla samt for att
nd en positiv befolkningsutveckling.

e Utveckling av idrottsanldggningar i enlighet med
kommunfullméktiges beslut 2024-09-09 § 94.

Styrelsen respektive ndmnderna ska arligen redovisa hur de har bidragit till
respektive omrade. En delavstimning ska ldmnas i ménadsuppfoljningen.
Byggebo ska redovisa uppdraget i enlighet med sitt dgardirektiv.

Finansiellt mal for drift

Kommunens resultat for verksamheten ska uppgé som lagst till 1% av skatter
och bidrag. For att nd detta mal ska verksamheterna begrinsa nivan pa
nettokostnaderna och bedriva verksamhet pa tilldelad budget.

Kommunen finansiella mal for driften ér:

e Resultat som andel av skatter och bidrag ska lagst uppga till 1% per
ar.



Med resultat avses resultatet fore finansiella poster inklusive utdelningar fran
kommunala bolag. 1 resultatet ska synnerliga skdl och kostnader for
strategiska inldsen av pensioner inte réknas in. Inlésen av pension innebdr att

kommunen gér medvetna strategiska val for att minska pensionsskulden dver
id.

=t

Finansiellt mal Drift Resultat som andel av skatter och bidrag ska lagst uppga till 1%
per ar.

Begransa nettokostnadernas andel fore finansiella poster
inklusive utdelningar fran kommunala bolag. | resultatmalet ska
synnerliga skal och kostnader for strategiska inlésen av
pensioner inte raknas in.

Nyckeltal Skatteintakter och statsbidrag multiplicerat med malprocentsats,
fore finansiella poster inklusive utdelningar fran kommunala
bolag. | resultatmalet ska synnerliga skal och kostnader for
strategiska inlésen av pensioner inte raknas in.

Finansiellt mal for skattefinansierade investeringar

Malet  for  skattefinansierade  investeringar  &r  fortsatt  att
sjdlvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna ska vara
minst 70 procent. Sjilvfinansiering innebér att investeringsvolymen bestar av
kommunens skattefinansierade avskrivningar plus driftsresultat enligt
resultatmélet. Den andel av investeringar som dr medfinansierade externt, till
exempel mervirdespengar, Leader och Boverket med flera ska inte ingd 1
malet. Sjdlvfinansieringsgrad i procent berdknas genom skattefinansierade
avskrivningar + resultat enligt finansiellt mal for driften / skattefinansierade
investeringar. Effekter kopplat till tillampningen av RKR 5 Leasing skall inte
inga 1 berdkningen.

Investeringsmalet kommer att mitas dver mandatperioden (2023-2026).
Malet behover inte uppfyllas for varje enskilt &r. Vid mandatperiodens utgéng
fir investeringarna inte Overstiga skattefinansierade avskrivningar +
driftsresultatet enligt resultatmalet + lanefinansiering for dren 2023-2026.

Finansiellt mal Investeringar Sjalvfinansiering av skattefinansierade investeringar

Begransa nivan pa investeringarna enligt budgetram. Effekter
kopplat till tillampningen av RKR 5 Leasing skall inte inga i
berakningen.

Nyckeltal Skattefinansierade avskrivningar + resultat enligt finansiellt mal
for driften + lanefinansiering 2023-2026 / skattefinansierade
investeringar under mandatperioden 2023-2026

Manad: augusti, december



Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen som foreslas for 2026 dr desamma som de 16ften som
styrelsen och ndmnderna har foreslagit. Verksamhetsmalen redovisas under
respektive styrelse och ndmnd i bilagan, “Styrelsens och ndmndernas
verksamhetsmal, till detta dokument.

Budgeten f{or 2026-2029 innehaller ett uppdrag att arbeta in

kommundvergripande verksamhetsmassig mal. Uppdraget forklaras nimnare
under avsnittet "Uppdrag” 1 detta dokument.
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Ekonomiska forutsattningar

Under budgetarbetets gang har ett antal ekonomiska avvigningar gjorts.
Budgeten grundar sig pa skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR), 2025-10-03 cirkuldr 25:47.

Den svenska ekonomin befinner sig fortfarande i en utdragen ldgkonjunktur.
Den éterhdmtning som péborjades mot slutet av 2024 fick ett tillfalligt
bakslag under varen 2025. Orsaken var okad osdkerhet i omvirlden, inte
minst till 61jd av hojda tullar, vilket ddmpade den ekonomiska aktiviteten
bade globalt och nationellt. Konjunkturen i Sveriges viktigaste handelsldnder
vintas forbli svag bade i ar och nédsta &r, vilket innebér att den svenska
ekonomin inte far ndgon ndmnvird draghjélp utifran inom den ndrmaste
tiden. Darmed behover aterhdmtningen drivas av den inhemska efterfragan.

Aktuella utfallsdata wvisar att hushéllens konsumtion ater oOkar, och
framatblickande indikatorer pekar pd en forsiktig men vixande optimism
bland hushallen. Stigande realloner, ldgre rintekostnader samt en expansiv
finanspolitik — i form av de dtgédrder som foreslds i Budgetpropositionen for
2026 — skapar forutsittningar for en tydlig aterhdmtning av hushéllens
konsumtion. Budgetforslagen, som 1 stor utstrickning riktas mot hushallen
genom skattesdnkningar pa arbete, pension och konsumtion samt hojda
transfereringar, véintas bidra till att konsumtionstillvixten stirks under de
kommande tva éren.

Den o6kade efterfrigan leder successivt till hogre produktion, vilket i sin tur
stimulerar investeringarna, dven om anpasshingen sker med viss
efterslapning. Den offentliga konsumtionen berdknas Oka relativt kraftigt
nista ar och fortsitta att vixa dven dérefter, framst till f6ljd av utbyggnaden
av det militdra och civila fOrsvaret. Det dr framfor allt den statliga
konsumtionen som stiger, medan den kommunala utvecklas svagare, bland
annat pa grund av den ogynnsamma demografiska utvecklingen.

Sammantaget vintas BNP-tillvixten gradvis ta fart under de kommande tva
aren. Eftersom omvirlden fortsatt utvecklas svagt blir dock aterhdmtningen
langsam, och BNP bed6ms inte né sin potentiella niva forrdn i slutet av 2027.
Diérefter kommer tillvixten i SKR:s framskrivning frimst att paverkas av
demografiska faktorer, arbetsutbudet och den teknologiska utvecklingen.

Den svaga konjunkturen prédglar dven arbetsmarknaden i ar. Den laga
produktionsnivin innebér att antalet arbetade timmar fortsdtter att minska,
och sysselsittningen forblir 1 stort sett ofoérandrad. Nar BNP-tillvaxten tilltar
under nésta ar védntas dock sysselsittningen borja 6ka och produktiviteten
stirkas, frimst genom att den nuvarande lediga kapaciteten tas i bruk. Under
2027 accelererar dterhdmtningen pd arbetsmarknaden, vilket leder till fler
arbetade timmar, fler sysselsatta och en snabbt fallande arbetsldshet.
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Budgetpropositionen for 2026 véntas bidra till en 14gre prisnivéd genom bland
annat sinkt moms pa livsmedel och sdnkt elskatt. Nar den tillfdlliga
momssdnkningen pa livsmedel upphdr 2028 dkar inflationen ater nagot. Detta
leder till en mer ojimn inflationsbana de kommande aren, vilket dven
paverkar prisbasbeloppets utveckling: 1dga 0kningar 2026-2027, men en
ovanligt kraftig uppgang 2029. De tillfélliga skatteférdndringarna bedéms
dock inte paverka Riksbankens penningpolitik eller lonebildningen.
Lonetillviaxten véntas 1 stillet normaliseras efter ndgra &r med relativt hoga
l6nedkningar som  kompensation  for  tidigare  inflationsdriven
kopkraftsforlust.

Budgetprocessen

Kommunsektorn stér infor stérre utmaningar dn pa manga ar: en 6kad andel
dldre, brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, 6kande sociala klyftor,
fordndrad demografi, orolig omvérld med mera. Dessa forutséttningar innebér
fortsatta behov av prioriteringar och effektiviseringar for en ekonomi i balans
och god ekonomisk hushéllning. Ekonomi i balans bdrjar med en budget 1
balans.

Sveriges kommuner har mojlighet att delta i ett projekt dir malet ar att
genomfora en budgetprocess som utgédr frdn en resursfordelningsmodell
baserad pa verksamheters prislappar, prislappsmodellen. Projektet drivs
under ett dr. Syftet dr att ge kommunerna tillgéng till en budgetprocess och
en modell for resursfordelning som ger tekniska och praktiska forutséttningar
for en ekonomi i balans. Oskarshamns kommun arbetar nu efter denna
modell.

Modellen ska ge forutsattningar for:

e Realistiska och transparenta tekniska budgetramar
e Tydlig koppling mellan demografi och intékter

e Politiskt handlingsutrymme

e Medvetna prioriteringar

e Tydlig koppling mellan drift och investering

e Forbittrad langsiktig planering

12



Principen for modellen é&r att:

Intékterna styr

Finansiella mal styr

Koppling mellan investeringar och resultat tydliggdr och styr
Objektiva tekniska ramar — prislappar och demografi

I e

Tydliga politiska prioriteringar — forutséttningar for politiskt
inflytande genom prioriteringar 6ver genomsnittlig kvalitet

Teknisk ram

Prislappsmodellen innebér att driftbudgeten for forvaltningarna baseras pa
tekniska ramar som utgér ifrén olika parametrar kopplat till demografi och
strukturella forutsattningar med ett inbyggt sitt for upprékning av foregaende
ars ramar, men med en rorlighet kopplat till demografin. Den tekniska ramen
ar objektiv och utan paverkan av politiska beslut. Den tekniska ramen ger
mojlighet att bedriva verksamhet pd en genomsnittlig niva, vilket innebér att
atgdrder som merparten av kommuner i Sverige genomfor ingar i prislappen.

Prioriteringar

Péverkan pd den tekniska ramen utdver vad demografi och strukturella
forutsédttningar ger kan enbart goras genom prioriteringar som beslutas
politiskt. Dessa prioriteringar kan bade vara tillskjutande av medel for ett
specifikt och unikt dndamal eller ett avdrag for dndrad verksamhet. En
prioritering kdnnetecknas genom nagot av foljande alternativ:

e Utover genomsnittlig effektivitets- eller ambitionsniva

e Unik verksamhet/aktivitet som andra kommuner inte har
e Kompenseras inte i kostnadsutjimningen

e Befintlig verksambhet eller ny verksamhet

e Kan vara tillfallig eller permanent prioritering

e Ska finnas koppling till kommunfullméktiges mél

Omstallning

Oskarshamns kommuns val for att minimera 6vergangseffekter till den nya
budgetmodellen ar det som kallas omstéllning. Omstdllningen ar inte en del 1
prislappsmodellen, utan Oskarshamns kommuns sétt att ddmpa eventuella
fordndringar 1 och med den nya budgetmodellen. Omstillningsutrymmet
fordelas fran prioriteringsutrymmet och ldggs som ytterligare en del 1 den
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slutliga ramen. Prioriteringsutrymmet ska for de forsta projektaren innehalla
prioriteringar kopplat till omstillning for att vdrna om verksamheterna och
inte mana till for snabba fordndringar i samband med 6vergang till en ny
budgetmodell.

I budget 2026 VP 2027-2029 kvarstir en omstdllning om ca 6,0 mnkr for
dldreomsorgen.

Fokusomrade

Oskarshamns kommun har dven infort ett arbetssétt dir Kommunstyrelsen
arligen kommer att l&dmna uppdrag till ndmnderna/styrelse att arbeta med
minst tvd fokusomraden. Uppdraget bestar 1 att analysera verksamhetsdelar
utifran standardkostnaden i rdkenskapssammandraget. Varje ndmnderna eller
styrelse fér sjdlva foresla budgetberedningen vad man 6nskar fordjupa sig i.
Forslaget ska utga frdn avvikelser i standardkostnaden. Syftet med
fordjupningen &r att utreda grund for avvikelser och eventuella atgérder. Det
systematiska arbete med fokusomraden ska tydliggéra kostnadsbilden,
ambitionsnivan som forekommer inom respektive omrade. Fokusomradena
kommer att f6ljas upp arligen och dr kommunens ldngsiktiga arbete for att
bedriva en medveten verksamhet utifrdn antagna prioriteringar och pé sikt
eliminera omstdllningar. Efter redovisning av fokusomraden ska
budgetberedningen bedéma om det forekommer prioriteringar,
effektiviseringar etcetera inom fokusomradena. Det som framkommer inom
varje fokusomrade kommer att ligga till grund for eventuella prioriteringar
under ndstkommande budgetprocess. Under aret har dven en ny riktlinje tagits

fram. Denna riktlinje kommer att gilla fran och med budgetprocess 2027—
2030

Arets budgetprocess

Arets budgetprocess startades med en Kick-off i slutet av januari. Till detta
tillfalle bjods politiker, fackliga foretrddare och tjinstepersoner in. Under
februari manad presenterades prelimindra tekniska ramar med uppdrag till
respektive ndmnd/styrelse att senast den 30 april aterkomma till
budgetberedningen med forslag till 6nskade prioriteringar. I samband med
detta skulle dven varje ndmnd/styrelse aterkomma med val av minst tva
fokusomraden som ska slutredovisas senast i december 2025. Det har under
varen varit ett antal moten dér prioriteringar och fokusomraden presenterats.
I maj fattades beslut om Budgetramar for 2026-2029.

Under hosten har arbetet med budgeten fortsatt och under november fattade
Kommunfullméktige beslut om Budget 2026 VP 2027-2029.

14



Utmaningar i budget

I kommunallagen (kapitel 8, paragraf 4) foreskrivs att budgeten skall
upprittas sd att intdkterna Overstiger kostnaderna. Det ges i lagen ingen
mojlighet att faststélla en budget som inte ar i balans. I dag &r balanskravet i
budgeten ovillkorligt medan kravet pa balans i det redovisade resultatet inte
behover uppfyllas om det foreligger synnerliga skil. I regeringens proposition
(2003/04:105) tas skil upp for en uppmjukning av bestdimmelserna i denna
del vilket innebdr att det bor finnas en viss Overensstimmelse mellan
bestimmelserna om budgetbalans och bestimmelserna om reglering av ett
negativt resultat.

Mojligheten att redan i samband med beslut om budgeten kunna faststéilla en
budget som inte dr i balans bor dessutom minska benidgenheten att faststélla
orealistiska budgetar, vilkas konsekvenser forr eller senare maste atgérdas,
samt stimulera kommuner till ett mer 1angsiktigt ekonomiskt tdnkande och
agerande. I ett sddant ldge bor det finnas mdjlighet att anta finansiella mal
som anger att det egna kapitalet tillats minska.

Ekonomisk stallning

En finansiell analys som uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning skall
ligga till grund for en minskning av det egna kapitalet. For att ett uttag av det
egna kapitalet inte skall bryta mot kravet pa en god ekonomisk hushéllning
skall det bland annat finnas kapital som ticker hela pensionsitagandet, dven
den del som redovisas som en ansvarsforbindelse. Darutover skall det finnas
en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering
av framtida investeringar.

Oskarshamns kommuns starka ekonomiska stdllning visas via nyckeltalet
soliditet. Nyckeltalet forklarar hur stor del av de totala tillgdngarna som é&r
finansierade med eget kapital. Méttet ger en indikation pa kommunens
stabilitet och formaga att motsta forluster och klara sig pé langre sikt. Under
de senaste aren gar det att utldsa att det ekonomiska ldget varit anstrangt for
kommunen, men att soliditeten enligt bokslut 2024 &r pa vég att dterhdmta

sig.

Soliditet Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Kommunen exkl pensionsforpliktelser 61,3 56,7 57,9
Kommunen inkl pensionsforpliktelser 46,8 43,3 445
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Balanskravsutredning

Balanskravskravsutredningen innebér att kommunen ska uppritta en budget
for ndsta kalenderar sé att intédkterna overstiger kostnaderna. Om underskott
anda uppstar ska det negativa resultatet balanseras med motsvarande
overskott under de ndrmast f6ljande tre aren.

12026 ars balanskravsutredning 1 budget kommer Oskarshamns kommun inte
behodva aberopa synnerliga skdl da balanskravsutredningen visar pd positiva
resultat for budgetéren.

Balanskravsutredning Bokslut Prognos Budget VP VP VP
mnkr 2024 2025 2026 r{\ri4 2028 2029
Arets resultat enligt resultatrékningen 133,2 67,1 45,3 49,1 38,1 37,7
Samtliga realisationsvinster -57.,4 -33,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -80,7 -6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 32,8 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,9 46,2 45,3 49,1 38,1 37,7
Reservering av medel till resultatreserv -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 18,9 46,2 45,3 49,1 38,1 37,7

Synnerliga skal

Ett synnerligt skél kan vara att en kommun med en stark finansiell stéllning
ges mojlighet att med beaktande av god ekonomisk hushallning minska sin
formogenhet, dvs. uppritta en budget som inte &r 1 balans.

Mot denna bakgrund kommer Oskarshamns kommun inte behdva &beropa
synnerliga skdl. Med anledning av kommunens starka ekonomiska stéllning
och balanskravsutredning hade det varit mdjligt. For budgetaren 2026-2029
aberopas inga synnerliga skil.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen har medel frdn en resultatutjimningsreserv (RUR)
kunnat anvéndas for att utjimna intdkterna 6ver en konjunkturcykel. Nir detta
har fatt goras har framgétt av de egna riktlinjerna for RUR som beslutats av
fullméktige. Reservering till RUR har varit mgjlig att géra dd& kommunens
resultat s& medgivit. Kommunallagen har reglerat hur stor den maximala
avsittningen till RUR  fatt wvara utifrdn 4arets resultat efter
balanskravsjusteringar.
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Kommuner har fatt reservera medel till RUR med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger:

e En procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning, eller

e Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med
realisationsvinster och realisationsforluster som inte Gverensstimmer med
god ekonomisk hushallning. Arets resultat justeras med orealiserade forluster
och aterforing av orealiserade forluster 1 viardepapper.

Vid utrdkning av avsittning utgor balanskravsresultatet, som det definieras i
Lag om kommunal bokforing och redovisning, grund for berékning.

Oskarshamns kommuns lokala tillimpning har inneburit att avsittning till
resultatutjimningsreserven maximerats till 10 procent av skatteintékter och
statsbidrag, avrundat till ndrmast hela hundratusen kronor.

Medel frén resultatutjimningsreserv har fitt anvindas till att utjdimna intakter
over en konjunkturcykel. Oskarshamns kommun har foljet de av SKR
rekommenderade riktlinjerna for disponering av RUR dér definitionen av en
konjunkturcykel utgér ifran det underliggande skatteunderlaget.

Oskarshamns kommun lokala tillimpning har inneburit att medlen frdn RUR
har fatt anvéndas for att ticka negativa resultat, vilket innebér sa mycket som
kréavs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll, eller sa 1dngt som
reserven ticker for att ticka det negativa resultatet.

Ansprékstagande har fatt uppga till det som varit hogst av antingen 25 procent
av resultatutjagmningsreservens virde eller engangsbeloppet 20 mnkr.
Resultatutjimningsreserven har fatt nyttjas maximalt fem ar i rad. Disposition
har inte fitt goras for att mojliggdra en sénkning av skattesatsen.

For Oskarshamns kommun &r det mgjligt att nyttja RUR nér den arliga
Okningen av rikets skatteunderlagsutveckling &r ldgre 4n det tiodriga
genomsnittet. Nedan tabell visar differensen att disponering av RUR, enligt
cirkuldr 25:47, ar mojlig for aren 2028 och 2029.

Snitt 10 ar 4.4 4.4 4.4 4.4
Arlig 6kning 47 45 41 41
Differens 0,2 0,1 -0,3 -0,2

Kalla: Skatteverket och SKR, cirkuldr 25:47

17



Fran och med bokslutet 2023 ar det inte ldngre mojligt att avsitta till RUR.

Resultatreserv

Kommunerna kommer efter lagdndringen fr o m 2024 att i stéllet for RUR
kunna anvénda en resultatreserv (RER), som for 6vrigt har samma syfte som
tidigare RUR. Resultatreserven far uppgd som hogst till 5% av skatteintdkter
och statsbidrag.

Riktlinjerna for hantering av RER antogs den 10 februari 2025 och
Oskarshamns Kommun har for nidrvarande en avséttning pad 9 mnkr till RER
1 samband med bokslut 2024-12-31.

Pensioner

Kommunsektorns pensionskostnader har fordndrats 6ver tid och bestér for
nirvarande av pensionsféormaner som delas upp redovisningsméssigt i tre
delar. De pensioner som intjinats fore 1998 ligger utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse, de som intjénats darefter i enlighet med tidigare
pensionsavtal ligger som en skuld i balansrdkningen. Det nya pensionsavtalet
som borjade gilla 1 januari 2023 (AKAP-KR) skuldfors inte alls utan
kostnadsfors direkt. Kommunerna redovisar darfor pensionskostnader enligt
den sé kallade “blandmodellen”.

Det nya pensionsavtalet (AKAP-KR) innebar permanent hogre kostnader f6r
den avgiftsbestimda pensionen, d& premien hdjs frin 4,5 procent till 6 procent
under tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30 till 31,5 procent pa
inkomster over tak. Detta motverkas till viss del d& avtalet pa sikt minskar
kostnaden for den formansbestdmda pensionen. Men det nya avtalet innebar
en hogre kostnadsniva, sérskilt for kommunerna.

Det nya pensionsavtalet skapar en likviditetspdfrestning och utmanar
Sveriges kommuner. Fordndringen innebdr att pensionsformaner enligt
(AKAP-KR) betalas direkt, tidigare skedde enbart en utbetalning pa
skuldforandringen, sa pagér ocksé en utbetalning for de pensionerna som
intjdnades fore 1998. Syftet langsiktigt dr att betala av den kommunala
sektorns pensionsskuld.

Kanslighetsanalys

Oskarshamns kommuns beroende av omvidrlden kan framstillas 1 en
kénslighetsanalys. 1 tabellen nedan framgar hur olika héndelser paverkar
kommunens ekonomi. Sma foridndringar sdsom en befolkningsdkning eller
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minskning pd 100 invénare kan innebdra betydande belopp i budgeten. Det
visar hur viktigt det ar att det finns marginaler nir budgeten faststélls.

Hindelse Arlig

(mnkr) paverkan
Befolkningsférandring 100 inv +/- 7,2 mnkr
Férandrad kommunalskatt 10 ore +/- 7,4 mnkr
Loéneférandring 1% +/- 16,5 mnkr
Ranteférandring 1% +/- 2,0 mnkr

Lan och borgen

Vid utgingen av ar 2024 uppgick kommunens laneskuld till 200,0 mnkr.
Under 2025 har léneskulden varit ofordndrad. For 2026-2029 &r den
planerade investeringstakten fortsatt hog, vilket gor att budgeterade
avskrivningar tillsammans med budgeterade resultat inte rdcker for att
finansiera budgeterade investeringar. For 2026 finns det mojlighet, i enlighet
med kommunfullméktiges beslut, att uppléna ytterligare 200,0 mnkr.

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingéd borgen for de
kommunigda bolagens laneforpliktelser enligt sdrskilt beslutade villkor.

Befolkning

Hur ménga som fods, arbetar och lever ett langt liv dr grundliggande for
vélfarden. Sverige stidr infor en ny demografisk situation med mindre
barnkullar, marginellt fler 1 arbetsfor alder och en ansenlig 6kning av éldre.
Detta innebdr stora utmaningar for landets kommuner och regioner. Nér
befolkningens struktur fordndras paverkar det vélfardens forutsdttningar. Den
demografiska utvecklingen stiller bland annat krav pa kommunerna att gora
kloka prioriteringar pa kort och lang sikt och pa beredskap att omfordela
resurser.

Budget 2026  verksamhetsplaner 2027-2029 bygger pa den
befolkningsprognos som Oskarshamns kommun varje ar tar fram med hjilp
av foretaget Statisticon AB. Bilden nedan visar utvecklingen av befolkningen

1 Oskarshamns kommun mellan dren 1970-2024 samt antagen befolkning 1
budget for 2025-2029.
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Befolkning Oskarshamn 1970-2029
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M Faktiska LiBudget

Oskarshamns kommun likt ménga andra kommuner i Sverige star infor en
omstédllning dér farre barn f6ds och de éldre invdnarna blir fler och lever
langre. Den budgetmodell som Oskarshamns kommun tillimpar tar hénsyn
till fordndringar i befolkningsstrukturen och omfordelar pengar fran yngre till
dldre. Nedan diagram visar pd hur befolkningsstrukturen fordndras under
perioden 2026-2029.

Forandring befolkningsstruktur 2026-2029
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Skattesats

Oskarshamns kommuns skattesats uppgér till 22,35 kronor per hundralapp.
Den kommunala skattesatsen fordndrades senast 1 januari 2022 fran 22,26
procent till nuvarande.

Till budget 2026 och verksamhetsplaner 2027-2029 kvarstar en oférdndrad
kommunalskatt.

Personalomkostnader

I den sammantagna personalomkostnaden (PO) ingar dels de
arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter),
dels de avgifter som bestims 1 kollektivavtal mellan SKR och
fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsékringar och avtalspensioner).

Nér SKR presenterar PO utgdrs det av ett snitt for Sveriges kommuner, men
den faktiska kostnaden varierar vid olika 16nenivaer. Pensionspalidgget skiljer
sig at mellan enskilda kommuner. SKR presenterar ett berdknat genomsnitt
for budgetindamal. Men for att komma rétt bor respektive kommun utga fran
sina egna pensionskostnader avseende avgiftsbestimd- respektive
forménsbestdmd del for sina anstillda.

I budget 2026-2029 kommunen valt, likt foregaende &r, att gora en egen
berdkning utifrdn kommunens pensionsstruktur via Skandia.

Personalomkostnader 2020-2029
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Uppdrag
Budgeten innehéller ett antal uppdrag. Nedan beskrivs uppdragen:

Ny styrmodell

Oskarshamns kommun har under flera ar arbetat med tillitsstyrning och 16ften
som ersatte kommunens tidigare styrmodell med balanserade styrkort.

Oskarshamns kommun ska inféra en ny styrmodell som ska utgd frn
principer om att kommunfullméktige varje ar faststiller vilka overgripande
finansiella mal som géller och vilka verksamhetsmél och uppdrag som
ndamnder och bolag ska arbeta med. Mélen ska av ndmnderna och bolagen
brytas ner till nimnds-/bolagsmal som kan médtas med hjilp av indikationer.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-12-14 § 302, om att uppdra till
kommundirektdren att i samband med &rsbokslutet 2022 f6r Oskarshamns
kommun behandlas, presentera en utvdrdering av nuvarande styrmodell for
kommunen. I februari 2024 fick kommunstyrelsen ta del av utviarderingen av
nuvarande styrmodell. Med bakgrund av utvidrderingen beslutade
kommunstyrelsen 2024-02-27 § 38 att kommundirektdren med utgangspunkt
1 utvirderingens fOrslag till utveckling av styrmodellen ska utreda och ta fram
forslag pa en utvecklad styrmodell.

Det nya uppdraget som ges i budgeten 2026 ska ses som ett tilligg om
inriktning for det befintliga uppdraget. Nedan ska ses som en viljeinriktning
vad en ny styrmodell ska innehalla:

Budgetir och ekonomisk planering. Kommunfullmiktige faststéller varje
ar en budget for nista kalenderdr (budgetér) och kommande planeringsperiod.
Budgeten ar ett viktigt styrande dokument for all verksamhet och utgar ifran
kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning. I budgeten anges hur
de ekonomiska resurserna fordelas 1 organisationen samt vilka dvergripande
finansiella mal som géller och vilka verksamhetsmél och uppdrag som
namnder och bolag ska arbeta med.

Majoritetens inriktningar for budgetiret visar vad den styrande politiken
vill att organisationen ska fokusera pa for att Oskarshamn ska utvecklas i
riktning mot visionen. Inriktningarna utgar fran, och kompletterar andra
styrande dokument. Dessa inriktningar uppdateras arligen av den styrande
majoriteten 1 samband med den budget som antas i kommunfullmiktige.
Inriktningarna &r tvirsektoriella och de har ett koncernperspektiv.

Maél och uppdrag for ndmnder och bolag. For att styra och prioritera

faststdller kommunfullméktige Overgripande mal och eventuellt riktade
uppdrag for kommunkoncernens ndmnder och bolag. Ndmnder och bolag
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ansvarar for att styra verksamheten enligt politisk inriktning och mot de
overgripande malen. I samband med den arliga budgetprocessen fors en
dialog kring mal, uppdrag och resurser. Varje nimnd och bolag har ansvar att
1 sitt malarbete, och efter radighet att paverka utvecklingen som efterfragas i
inriktningen. I budgeten anges finansiella mal och Overgripande
verksamhetsmal inom ramen for God ekonomisk hushallning.

Under budgeten 2026 ar de 16ften som styrelsen och nimnderna har foreslagit
att betrakta som kommunens mal. Infor budget 2027 ska nya mél tas fram. I
den nya modellen kommer de nuvarande politiska inriktningarna att ersittas
av overgripande verksamhetsmal samt en inriktning for respektive budgetar.

Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram ett styrande dokument for
Oskarshamns kommuns nya styrmodell. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen i februari 2026 for att direfter remitteras till nimnderna
och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara
styrgrupp for arbetet.

Bistandsbedomt trygghetsboende

Budgeten innebir att Socialndmnden far en utokad budget for demografi
avseende dldreomsorgen med 17,3 miljoner kronor. Prislapparna till
dldreomsorgen fordelas pd tre alderskategorier och ges for nista ar enligt
foljande:

65-79 ar 94,6 mnkr
80-89 ar 247,2 mnkr
90-w 112,4 mnkr

Oskarshamns kommun har ett blockhyresavtal for trygghetsboende Jarl 1 vid
Norra kajen. Det finns fortsatt ett antal ldgenheter som inte dr uthyrda och 1
och med att det &r ett trygghetsboende sa behdver minst en varje hushéll vara
over 65 ar. Behovet av att som éldre bryta sin ensamhet 6kar och dérfor
foreslas 1 budgeten att socialndimnden fér i uppdrag att inom ramen for den
prislappsbudget som tilldelas nimnden f6r dldersgruppen 65-79 &r stélla om
de kvarvarande ldgenheterna till ett bistindsbedomt trygghetsboende.
Kommunstyrelsen och tekniska kontoret ska vara behjilpliga 1 arbetet.

Ny socialtjanstlag

Den 1 juli 2025 trddde en ny socialtjinstlag i kraft. Oskarshamns kommun
har inom socialndmnden arbetat for att anpassa sin verksambhet till den nya
lagstiftningen.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram olika material for att
stodja socialtjansten och kommunerna 1 arbetet med att gora en omstéillning
till den nya lagstiftningen. Oskarshamns kommun kommer att delta i SKRs
Ldrprocess Framtidens socialtjdnst.

SKR har tagit fram en checklista for kommunledningar i arbetet med nya
socialtjénstlagen:

e Se till att det blir en kommungemensam fraga.

e Staka ut en gemensam riktning, sitt gemensamma mal.

e Folj upp hur det gar, efterfriga analyser och resultat.

e Vaga avveckla gamla arbetssitt.

e Skapa en larande organisation dér medarbetarnas kunskap tas tillvara.

e Involvera invanarna i utvecklingen.

Med anledning av den nya socialtjdnstlagen och de rekommendationer som
SKR har tagit fram for arbetet si ges ett uppdrag om att ta fram ett
Overgripande arbetssdtt med en kommundvergripande styrgrupp och
arbetsgrupp for arbetet med en ny socialtjanstlag. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att tillsdtta en kommundvergripande styrgrupp och arbetsgrupp.

Skolsociala team

Oskarshamns kommun har mgjlighet att ansdka om statsbidrag for
skolsociala team. For att ansoka om statsbidraget krivs att bade skola och
socialtjdnst dr delaktiga och gor en gemensam ansdkan. Skolan ansdker om
statsbidrag fran Skolverket och socialtjansten hos Socialstyrelsen.

Ett skolsocialt team &r en grupp med personal fran skolan och socialtjansten
som samverkar for trygghet och studiero och for att 6ka elevernas nirvaro 1
skolan. Genom deltagande 1 skolsociala team ges socialtjdnsten
forutséttningar att 1 ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och forebyggande.

Kommunen kan frdn Skolverket fi bidrag for hélften av kostnaden for
skolpersonal som arbetar i det skolsociala teamet. Kommunen kan frin
Socialstyrelsen fa bidrag till hdlften av kostnaden for personalen fran
socialtjdnsten som arbetar i det skolsociala teamet.

Bildningsndmnden och Socialndmnden fér i uppdrag att gemensamt ansdka

om statsbidraget for skolsociala team. Ambitionen &r att ha skolsociala team
riktade mot flera skolor i kommunen.
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Avgiftsfria lovaktiviteter for barn och unga

Oskarshamns kommun har en tradition av att erbjuda avgiftsfria lovaktiviteter
for barn och unga under sommarlovet. De senaste &ren har det ocksa
utvecklats till att omfatta samtliga skollov.

Bildningsndmnden ska inom sin budgetram avsétta medel for avgiftsfria
lovaktiviteter till samtliga skollov. For att stirka barn- och
ungdomsperspektivet ska en referensgrupp eller motsvarande med barn och
ungdomar inforas. Referensgruppen ska vara en mojlighet for barn och unga
att paverka vilka aktiviteter som erbjuds under loven.

Enligt LUPP 2024, Oskarshamn, uppger en ldgre andel tjejer att det finns
mycket att gora pa fritiden. Tjejer uppger i samma undersdkning i hogre
utstrdckning &n killar att det finns saker att géra, men inget som intresserar.
Avslutningsvis dr det en ldgre andel tjejer &n killar som uppger att de ar
mycket ndjda med sitt liv nér det handlar om fritid.

Enligt LUPP 2024, Oskarshamn, uppger 49% av de svarande tjejerna och
46% av killarna att det finns saker att gora, men att det kostar for mycket att
delta.

Enligt LUPP 2024, Oskarshamn, uppger 27% av tjejerna med nagon form av
funktionsnedséttning att det &r mycket ndjda med sin fritid, motsvarande
siffra for killar med funktionsnedsittning dr 63%. For tjejer och killar som
inte har ndgon funktionsnedséttning dr motsvarande siffror, tjejer 40% och
killar 64%.

Enligt Anpassad LUPP 2024, vilken redovisas pa ldnsniva, uppger 98% av
bade tjejer och killar att de trivs med sin fritid. Angéende fysiska aktiviteter
sd uppger tjejerna att de dansar (16%), trénar eller sportar (37%) och &r ute i
naturen (42%). Killarna uppger att de dgnar sig 4t motorsport, mekar, EPA
eller A-traktor (14%), tranar eller sportar (38%) och &r ute 1 naturen (29%).

Enligt samma undersokning, besvarar ungdomar att de dgnar sig at foljande
kreativa aktiviteter. Tjejer uppger att de fotograferar eller filmer, anvénder
sociala medier, tecknar/malar, skriver eller pysslar (35%), ldser bocker,
tidningar eller annat (16%), Spelar teater eller gor musik (14%). Killar uppger
a sin sida att de besoker bibliotek (10%), fotograferar eller filmer, anvander
sociala medier, tecknar/malar, skriver eller pysslar (12%), laser bocker,
tidningar eller annat (13%), Spelar teater eller gor musik (12%).

I arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter ska darfor sérskild hdnsyn tas till:

e Flickor och tjejers upplevelse om sitt kultur- och fritidsutbud.
e Barn och unga som lever i familjer med l&g socioekonomi.

e Barn och unga med funktionsvariationer.
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Sommarjobb for ungdomar

Oskarshamns kommun har de senaste dren kraftigt utokat budgeten for
sommarjobb for unga, s kallad feriepraktik. Det tillsammans med att resurser
har tillforts tekniska kontoret for att tillhandahalla handledare gor att fler
ungdomar kan erbjudas ett sommarjobb.

Den kommunala satsningen fortsitter for att fler ungdomar ska kunna fa ett
jobb under sommaren och en meningsfull sysselsdttning under lovet. Att
ungdomar fér ett jobb har flera positiva effekter, bade for den enskilde
ungdomen samt for kommunen som arbetsgivare.

Regeringar, oavsett politisk firg, har en vana av att sent pa véren avisera
statsbidrag for sommarjobb till ungdomar. Statsbidragen brukar komma sé
sent sd att mycket av planeringen redan ar gjord, vilket gor att det for
kommunen dr svért att rekvirera hela statsbidraget.

Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att i planeringen av sommarjobb
planera fOr tvd scenarion, ett som utgér frdn kommunens budget och ett som
utgér frén att kommunen far statsbidrag. Detta for att kommunen ska vara
beredd att omsétta ett eventuellt statsbidrag till sommarjobb for unga.

Framtidssakrad organisation och effektiv ledningsstruktur
inom kommunstyrelsen

Oskarshamns kommun har de senaste &ren gjort flera omorganisationer med
sammanslagning av forvaltningar, inforlivande av tekniska ndmnden 1
kommunstyrelsen samt att raddningstjénsten har overgatt till Riddningstjénst
Sydost. Med anledning av fordndringar och for att mota kommande krav och
behov ges ett uppdrag att anpassa och effektivisera kommunstyrelsens
organisation och ledningsstruktur. Uppdraget ska 16pande redovisas till
kommunstyrelsen.

Utveckling av digitaliseringsverksamheten

Oskarshamns kommun har under de senaste aren genomfort en
sdkerhetsanalys som visat behov av att stirka kommunens IT-
sakerhetsformiga. Mot denna bakgrund beslutade kommunstyrelsen under
2024 att tillfora resurser for att utveckla och hdgja sidkerhetsnivdn inom
omradet.

Under 2024 och 2025 har kommunen arbetat med ett fokusomrade géllande

digitaliseringsavdelningen. Arbetet har visat behov av att skapa en tydligare
koppling mellan digitaliseringsarbetet och verksamheternas behov.
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Kommunen vill att digitaliseringsarbetet ska bedrivas med fokus pa sékerhet,
effektivitet och verksamhetsnytta, samt vara vél fOrankrat i1 hela
organisationen. En tydlig styrning och ansvarsfordelning &r avgorande for att
nd detta.

I verksamhetsplanen ligger en arlig Okning av budgeten for
digitaliseringsavdelningens arbete, varfor det ocksd finns ett behov av att
tydliggora arbetet for att na de effekter som efterfragas.

Kommunstyrelsen ska déarfor tydliggora digitaliseringsavdelningens uppdrag,
ansvar och prioriteringar. I uppdraget ingér att sdkerstidlla en vél avviagd
balans mellan sdkerhet, ekonomi, utveckling och stdd till kommunens
verksamheter.

Sarskild hantering av tva statsbidrag

Oskarshamns kommun fir inom ramen for de generella statsbidragen en del
statsbidrag som é&r riktade mot sérskilda verksamheter. Dessa fordelas direkt
till ansvarig ndmnd.

Tvé av statsbidragen dr osdkra vilken ndmnd som ska ta ansvar for. Det ena
statsbidraget, Suicidprevention, dr s litet att Oskarshamns kommun inte fér
ndgra medel.

Det andra statsbidraget, Aktivitetskrav, ger Oskarshamns kommun cirka 2,9
miljoner under 2026 och dérefter cirka 5,7 miljoner kronor per &r. Regeringen
har avsatt medel i budgeten, men dnnu inte limnat nagra anvisningar om vilka
nya krav som kommunerna fir gillande aktivitetskrav. Oskarshamns
kommun behdver efter att anvisningarna har kommit utreda hur statsbidraget
ska fordelas mellan socialforvaltningen som ansvarar for ekonomiskt bistand,
kommunstyrelsen som ansvarar for arbetsmarknadsenheten och
bildningsndmnden som har ansvar for utbildningsfrgor. Efter att utredningen
ar gjord och socialndimnden samt bildningsnimnden har getts mojlighet att
yttra sig dver forslag till fordelning av medel samt ansvar mellan parterna sa
kommer kommunstyrelsen besluta om en fordelning av statsbidraget.

Vissa besok inom sjukvarden under betald arbetstid

Oskarshamns kommun ger medarbetare mdjlighet att 1dmna blod pé betalad
arbetstid. Ledigheten beviljas utifrdn om det ar mgjligt for verksamheten att
du &r ledig vid den tidpunkten.

Den som vill ldmna blod kan vara ledig med 16n max 1 timme per gang och
kan beviljas ledigt hogst fyra ganger per kalenderér.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsdttningarna for att pa
liknande sétt inkludera flera besok inom sjukvérden. Det kan handla om
provtagningar, kontroller och vaccination.
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Kommunkoncern

Kommunal koncern

Kommunen dger och ér deldgare 1 ett antal bolag. Kommunen och dessa bolag
utgdr tillsammans kommunkoncernen. Kommunens édgarandel i respektive
bolag eller stiftelse samt vem som &r ordforande och verkstéllande direktor

(VD) presenteras i bilden nedan.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB
Agarandel 100%
Ordf. Lucas Lodge
VD Henrik Andersson

Oskarshamns Energi AB
Agarandel 50%
Ordf. Mats Tullgren
VD Anna Axelsson

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
VD Benoni Ingelsjo

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
VD Niclas Stromquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Susanne Kelly

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Eina Hagglund

Stiftelsen Oskarshamns Sjoéfartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl
Verksamhetsansvarig Ulrika Wirstam

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

VD Niclas Stromquist
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Oskarshamns Kommunbolag AB

Oskarshamns Kommunbolag AB dger och forvaltar aktier i Oskarshamns
kommuns deldgda bolag, Oskarshamns Energi AB.

Uppdrag

Under 2025 foreslds det att Oskarshamns Hamnsgods och Terminal AB via
koncernforandringar fusioneras upp i1 Oskarshamns Kommunbolag AB.
Oskarshamns Kommunbolag AB skulle i samband med detta ta Over
aktieinnehavet uppgéende till 10,94 procent i Smélandshamnar AB.

Oskarshamns Energi AB

Oskarshamns Energi AB égs till hélften av E.ON Sverige AB. Bolaget
levererar el, biogas, fjarrvirme och energitjdnster till cirka 8 500
elhandelsavtal, 12 500 elnitsavtal och 750 fjarrvarmeavtal.

Uppdrag
Inget sdrskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Byggebo i Oskarshamn AB

Byggebo 1 Oskarshamn AB ir ett bostadsforetag som 1 sin helhet dgs av
Oskarshamns kommun. Byggebo i Oskarshamn AB dr ett allmédnnyttigt
bostadsbolag. I fastighetsbestandet finns cirka 2 400 hyresrittsldgenheter och
80-talet verksamhetslokaler, som rymmer allt ifrdn hélsocentraler och
folktandvard till trendiga affarer och restauranger.

Uppdrag

Under 2026 fortsdtter politiken att peka ut fem inriktningar. Samtliga
verksamheter och det kommunala bolaget Byggebo har ansvar for att genom
sin verksamhet verka for att en positiv utveckling inom omradena. Omrédena
ar ett komplement till befintlig och kommande styrmodell i kommunen. De
politiska inriktningarna faststdlldes av kommunfullmiktige 2024-11-25 §
127. I budgeten for 2026 {foreslas en justering av den fjarde inriktningen.

e Oskarshamn ska &dven framét kénnetecknas av trygghet och

inkludering med goda mojligheter till ett tryggt liv for alla
Oskarshamnare.
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e Att fler barn och ungdomar nar betygskriterierna 1 respektive
skolstadium.

e Aldre ska uppleva en hdg livskvalitet och méotas av en omsorg
anpassad efter sina behov.

e Oskarshamns kommun ska i samverkan med néringslivet och andra
aktorer, savél regionalt som lokalt, arbeta aktivt med att bredda och
diversifiera arbetsmarknaden och sakerstélla
kompetensforsorjningen. Detta med syftet att skapa en héllbar och
attraktiv arbetsmarknad 1 Oskarshamns kommun for alla samt for att
nd en positiv befolkningsutveckling.

e Utveckling av idrottsanldggningar 1 enlighet med
kommunfullméktiges beslut 2024-09-09 § 94.

Bolaget ska redovisa uppdraget i enlighet med sitt dgardirektiv.

Smalandshamnar AB

Smalandshamnar AB:s uppdrag ar att tillhandahélla hamn-, sjofarts- och
logistikrelaterade tjdnster. Smalandshamnar AB finns operativt i Oskarshamn
och Visterviks kommun. Bolaget dgs till 81 procent av Oskarshamns
kommun, Visterviks kommun 15 procent och Hultsfreds kommunala Industri
AB 4 procent.

Uppdrag
Inget sérskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Oskarshamns Utveckling AB

Oskarshamns Utvecklings AB har som uppdrag att dga och forvalta fast och
16s egendom, uthyra eller utarrendera dylig egendom och forvalta
Oskarshamns flygfalt.

Uppdrag
Inget sérskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Stiftelsen Forum

Stiftelsen Forums dndamél ar att 4ga mark och byggnader innehéllande till
exempel allminna samlingslokaler, konsert- och teatersalong samt lokaler for
bibliotek, museer, utstillning och uthyrning samt att i de av stiftelsen dgda
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byggnader bedriva verksamhet av sddant slag att lokaler kommer till nyttig
anvindning.

Uppdrag
Inget sérskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell

Stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell dger och forvaltar en hotellfastighet 1
Oskarshamn. I fastigheten bedrivs hotellverksamhet som sedan 1 maj 2020 &r
utarrenderad till en privat aktor. Hotellet innehéller 42 rum varav 23 ar
dubbelrum.

Uppdrag
Inget sdrskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Oskarshamns Hamnsgods och Terminal AB

Bolaget dger och forvaltar 10,94 procent av andelarna i Smélandshamnar AB.
Bolaget 4r vilande. Under 2025 f{Oreslds det att bolaget via
koncernforandringar fusioneras upp 1 Oskarshamns Kommunbolag AB.

Uppdrag
Inget sdrskilt uppdrag delas ned till bolaget aktuell planperiod.

Nyckeltal for kommunala koncernbolagen

Nedanstaende siffor &ar prelimindra och faststdlls i respektive bolags
budgetprocess.

Budget 2026, preliminar Resultat fore boksluts-

(mnkr) dispositioner och skatt Investeringar
Oskarshamns Kommunbolag AB 0,0 0,0
Oskarshamn Energi AB 22,0 88,0
Byggebo i Oskarshamn AB 3,0 30,0
Smalandshamnar AB 3,0 7,0
Oskarshamn Utvecklings AB 0,0 0,0
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Stiftelsen Forum 0,0 0,0

Stiftelse Oskarshamns Sjoéfartshotell 0,0 0,0

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB 0,0 0,0

Samagda bolag och kommunalforbund

Utdver ovanstaende bolag i den kommunala koncernen ingar Oskarshamns
kommun tillsammans med flera andra kommuner i Kretslopp Sydost, Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning AB och Réddningstjénsten Sydost.

Kretslopp Sydost

Kretslopp Sydost ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall.
Kretslopp Sydost 6vertog 1 januari 2024 ansvaret for dtervinningsstationerna.
Overtagandet har fortldpt med tita uppfoljningar av entreprendren som utfor
arbetet. Forbundet har d&ven under 2024 6vertagit insamlingsansvaret for alla
atervinningsstationer 1 samtliga medlemskommuner. Det innebdr att
Kretslopp Sydost samlar in forpackningar, skoter stidning, och informerar
invanarna kring denna insamling. Senast januari 2027 ska kommunerna ha
infort nirsorterat av killsorterat forpackningsavfall. Ansvaret géller
insamlingen och infrastrukturen kring detta.

Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommuner och Region
Kalmar léns avsittningar for pensionsindamal. Agarnas kapitalavsittningar
ska 1 forsta hand vara avsedda att ticka uppkommande forpliktelser att
utbetala tjanstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av foljande kommuner
med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Morbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar lén,
Monsterds kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier var.
Portf6ljforvaltningen har under ret fortsatt att bedrivas i egen regi. I bolagets
placeringspolicy anges att verksamheten dr inriktad pé att skapa basta mojliga
avkastning pa de avsittningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Den totala avsittningen for Oskarshamns kommun uppgar till 620
mnkr och kommunens andel av portfoljen har ett marknadsviarde den 31
augusti 2025 pa 1 501,2 mnkr.
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Raddningstjansten Sydost

Nio kommuner (Oskarshamn, Hogsby, Monsterds, Emmaboda, Torsés,
Nybro, Kalmar, Borgholm och Mérbylanga) i Kalmar 1dn bildade 1 januari
2023 kommunalforbundet “Réddningstjdnsten Sydost” med dvertagande om
ansvar  for  medlemskommunernas  rdddningstjinst samt  den
myndighetsutdvning som kommunerna ar skyldiga att utféra. Bakgrunden till
forbundsbildningen dr de utmaningar som raddningstjdnsterna star infor nu
och i framtiden. Kommunens budget dverfordes till forbundet som tog dver
det ansvar och de forpliktelser samt avtal som den kommunala
rdddningstjdnsten haft. Raddningstjdnsten Sydost kommer driva vidare
verksamheten i de stationer som rdddningstjdnsten idag har.

Samverkan

Kommunen samverkar med Kommunforbundet Kalmar ldn kring vard,
omsorg och skola samt folkhilsa. Déarutdver sker samarbete och samverkan
mellan flera av regionens kommuner och region Kalmar 14n som ir reglerade
i avtal, exempelvis inkdpsverksamhet, Overformyndarverksamhet och
konsumentradgivning.
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Verksamhetens prioriteringar och
fokusomraden

Verksamheterna tilldelas medel utifran de forutsidttningar som erhallits fran
bland annat arets skatteunderlagsprognoser. Prislappsmodellen tar hdnsyn till
olika parametrar kopplat till demografi och strukturella forutsdttningar med
ett inbyggt sitt for upprdkning av fOregdende 4ars ramar, s& som
personalomkostnader (PO) och kostnadsokningar. Det som sedan kvarstér nér
detta dr genomfort dr utrymmet for prioriteringar.

Totalt uppgér samtliga nya prioriteringar till cirka 32,8 miljoner kronor for
2026. Budgeten innebdr ocksa att tidigare prioriteringar om 11,6 miljoner
kronor tas bort eller minskas. I prioriteringarna ingar ocksé ett arbete dér ett
antal prioriteringar har slagits ihop, renodlats eller omfordelats for att avse
ritt verksambhet.

Prioriteringar som sarskilt kommenteras

Ny princip for fordelning av statsbidraget for LSS-
utjamning

Sverige tillimpar ett utjamningssystemen som syftar till att garantera alla
kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska forutsédttningar. Det oavsett

strukturella forhallanden som befolkningens sammanséttning och mojlighet
att ge valfdrd till invénarna.

Eftersom kostnaderna for kommunernas LSS-verksamhet dr véldigt ojamnt
fordelade finns ett separat utjamningssystem for denna verksambhet.

Anledningen att det inte ingdr som en delmodell i det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet dr att man inte kunnat hitta opaverkbara faktorer som
samvarierar med kostnader for LSS. Dérfor ligger det 1 ett separat system men
syftet dr detsamma.

Aven i utformningen #r utjimningssystemet for LSS likartat med
kostnadsutjaimningen for 6vriga kdrnverksamheter; berdkningen utgar fran en
standardkostnad som korrigeras med ett personalkostnadsindex.

Utjamningen for LSS tilldelas kommunen i form av ett generellt statsbidrag
och kan av en kommun anvindas till vilken verksamhet som kommunen
onskar. For 2026 far Oskarshamns kommun enligt LSS-utjdmningen cirka 25
miljoner. Den nya principen som infors 1 Oskarshamns kommun innebér att
Socialndmnden far hela kommunens statsbidrag for LSS-utjamningen.
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Tidpunkt for berdkning &r oktober respektive &r. Statsbidraget kommer
diarmed arligen att justeras beroende pa hur stort statsbidrag som kommunen
far via LSS-utjimningen. Ekonomikontoret har i uppdrag att arligen meddela
forandringen.

Statsbidraget for LSS-utjdmning baseras pa kommunens kostnader tvé ar
tidigare och det finns dérfor en eftersldpning i systemet. Det innebér att det
tar tvd dr innan en ny kostnad aterfinns i modellen och att minskade kostnader
leder till minskat statsbidrag forst tva ar senare. Socialndmnden har hir darfor
ett sdrskilt ansvar for att folja behoven Over tid for att kunna anpassa
verksamheten i tid infor svingningar.

I och med den fordndrade principen sa ska Socialnimnden inte ha
prioriteringar for LSS péd sidan om for LSS-verksamheten. Det innebér att
tidigare beslutade prioriteringar for LSS utgdr och istillet ersétts av att
ndmnden far hela statsbidraget for LSS-utjamning. Nér ett 6kat behov uppstar
inom LSS-verksamheten kan en prioritering ges 1 hogst tvd ar, dérefter ska
behovet tickas av statsbidraget for LSS-utjimningen.

Finansiering av verkstallighet for insatser avseende
korttidstillsyn for ungdomar 6ver 12 ar

Bildningsndmnden lamnade under varen 2025 en hemstéllan om att fordela
5,9 miljoner kronor till nimnden {or korttidstillsyn av ungdomar 6ver 12 ar
som &r en insats enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden vill att omfordelning sker frdn Socialndmnden i likhet med
hur tekniska kontoret tilldelas medel fran bildningsnimnden for skolmat.

Socialndmnden och kommundirektoren har getts mojlighet att yttra sig over
bildningsndmndens forslag. I budgeten gors inte en fordelning i enlighet med
Bildningsndmndens hemstillan, ddremot far Socialnimnden i uppdrag att
kompensera bildningsndmnden mot faktiskt kostnad som bildningsndmnden
har for att verkstélla insatserna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige tillférs inga nya prioriteringar budget 2026 och VP
2027-2029.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillfors nya prioriteringar motsvaranden 3,34 mnkr for
2026 samt en minskning av tidigare prioriteringar med 5,10 mnkr. Nedan
foljer prioriteringar som kommenteras ndrmare.
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Minskning av tidigare prioritering arbetsmarknadsenheten

Kommunstyrelsen fick infor budget 2025 och verksamhetsplan 20262028
en forstirkt budget for att arbeta med att ménniskor ska komma i
sysselsittning. Sedan tidigare finns det medel balanserade i kommunen for
detta arbete och da forutsdttningarna frén staten avseende subventionerade
arbetsmarknadsanstillningar har fordndrats beddms prioriteringen tillfalligt
under tva ar minska nagot for att istéllet finansieras via tidigare balanserade
medel. Prioriteringen forvéntas inte paverka verksamheten da det &r en
teknisk fraga om vilka medel som anvands for att finansiera insatserna.

Prioritering avseende arbetsmarknadsenheten upphor

Kommunstyrelsen har tre prioriteringar avseende arbetsmarknadsenheten.
Prioriteringarna har beslutats vid tre olika tillfillen, varav tva av
prioriteringarna innebédr en utékad budgetram. En prioritering, frdn véren
2025, innebdr en tillfalligt 14gre takt for att i stdllet under en period anvénda
medel fran balansen.

Kommunstyrelsen har 1 sitt budgetpaket foreslagit att den tidigare
prioriteringen om 0,3 miljoner kronor som ingick i budgeten 2024 dterlimnas.

Hyresgaranti for trygghetsboende Jarl 1

Kommunstyrelsen har i sitt budgetpaket avsatt 0,6 miljoner kronor for att
finansiera hyresgarantier for trygghetsboendet Jarl 1. I budgeten foreslas att
trygghetsboendet ska bli ett bistindsbedomt trygghetsboende och hanteras
inom socialndmndens verksamhet. Med anledning av det minskas
kommunstyrelsens budget med den summa som avsatts for att finansiera
hyresgarantier.

Prioritering avseende avgift till raddningsforbund utokas

Oskarshamns kommun ingér i kommunalforbundet Raddningstjanst Sydost
som bedriver rdddningstjinst i nio av Kalmar lans kommuner. Férbundet har
tidigare ar gitt med underskott och har déarfor behov av att aterstdlla sitt
underskott. Medlemskommunerna har under 2025 fort samtal om égartillskott
till forbundet for att ticka tidigare underskott samt om en fordndring av
modellen for erséttning till forbundet for kommande &r. Direktionen beslutade
2025-10-10 om en hemstéllan till respektive medlemskommun som innebir
att avgiften for Oskarshamns kommun Okar under perioden 2026-2029.
Kostnadsokningen kommande &r handlar framfor allt om hogre
pensionskostnader.
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Prioriteringar

(mnkr)

Arbetsmarknadsatgarder -3,50 -1,50 0,00 0,00
Upphor: Arbetsmarknadsenheten KF 2023-11-

27 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
Upphor: Kommunikatér KF 2023-11-27 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
Hyresgaranti Trygghetsboende Jarl 1 -0,60 0,00 0,00 0,00
Utokas: Avgift till Raddningsforbundet 3,34 1,08 4,80 5,10
Summa -1,76 -1,43 3,80 4,10
Fokusomrade

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att Kommunstyrelsens verksamheter
under aret 2025 ska arbeta med nedanstdende fokusomraden. Fokusomradena
ska del- och slutrapporteras under hosten 2025 for att kunna ligga till grund
for budgetarbetet 2027-2030.

¢ Digitaliseringsavdelningen (kvarstér fran foregaende ar)

e Sikerhetsavdelningen

Tekniska kontoret

Tekniska kontoret tillférs nya prioriteringar motsvarande 0,16 mnkr f6r 2026
samt att det sker omflyttning av medel motsvarande 0,3 mnkr mellan tva olika
verksamhetsomriden. Nedan foljer prioriteringar som kommenteras ndrmare.

Forandring av prioritering avseende livsmedel

Inom tekniska kontoret finns sedan tidigare en prioritering om
livsmedelskostnader for utbildningsverksamheter. Prioriteringen 4r redovisad
som en kostnad for grundskoleverksamhet. I och med att en f6rdndring gors
dir ett nytt tillagningskok byggs i1 Ekédngens forskola, s& behdver en
redovisningsmaéssig fordndring goras av prioriteringen sé att kostnaderna
redovisas pd forskoleverksamheten i stéllet for grundskoleverksamheten.

Prioriteringar

Minskar: Livsmedelskostnad for

utbildningsverksamheter -0,30 -0,60 -0,60 -0,60
Kostverksamheten for forskoleverksamheten 0,30 0,60 0,60 0,60
Ersattning for kollektivavtal - fyllnadstid 0,16 0,00 0,00 0,00
Summa 0,16 0,00 0,00 0,00
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Fokusomrade

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att Tekniska kontoret under aret 2025
ska arbeta med nedanstdende fokusomrédden. Fokusomrédena ska del- och
slutrapporteras under hosten 2025 for att kunna ligga till grund for
budgetarbetet 2027-2030.

e Internhyressystemet (kvarstér fran foregaende ar)
o Kost (kvarstar fran foregdende ar)

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsndmnden tillfors inga nya prioriteringar i budget 2026 och
VP 2027-2029. Nedan f6ljer prioriteringar som kommenteras ndrmare.

Forandring av prioritering avseende bostadsanpassning

Inom samhillsbyggnadsndmnden finns det tva prioriteringar som bade avser
bostadsanpassning. Den ena prioriteringen tas bort och den andra utokas.
Prioriteringen innebér inga nya medel.

Prioriteringar

Upphdr - Bostadsanpassning KF 2023-11-27 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Utokas - Bostadsanpassningsbidrag 0,50 0,50 0,50 0,50
Summa 0,50 0,50 0,50 0,50
Fokusomrade

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att Samhéllsbyggnadsndmnden under
aret 2025 ska arbeta med nedanstdende fokusomraden. Fokusomrédena ska
del- och slutrapporteras under hosten 2025 for att kunna ligga till grund for
budgetarbetet 2027-2030.

e Tillsyn enligt livsmedelslagen
e Kart- och mitverksamheten

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden tillférs nya prioriteringar motsvarande 13,87 mnkr for
2026 samt att det sker en minskning av tidigare prioriteringar med 7,6 mnkr.
Bildningsndmnden har sedan tidigare en post for omstillning pd 12,01 mnkr.
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Denna stryks och blir en ny prioritering. Nedan foljer prioriteringar som
kommenteras ndrmare.

Medel for omstallning som overgar till prioriteringar

Som beskrivits tidigare har medel avsatts till omstillning for att gora en
hallbar omstillning av verksamheterna som bygger pa kénda fakta. I arets
budget finns det tva omstillningar, en avseende dldreomsorg och en avseende
gymnasieverksamhet.

Bildningsndmnden har haft ett fokusomrade avseende gymnasie-
verksamheten. Redovisningen av fokusomrédet visar att Oskarshamns
kommun har fler nationella program @n andra kommuner, vilket innebér att
kommunens elever har en stor mdjlighet att vilja mellan olika utbildningar.
Redovisningen visar ocksa att Oskarshamns kommun har en hdgre andel
elever som gar pa yrkesutbildningar 4n andra kommuner. Yrkesprogrammen
ar dyrare att genomfora dn de hogskoleforberedande programmen.
Oskarshamns kommun har 40,6% av eleverna som gar ett yrkesprogram
jamfort med rikssnittet pd 29,8%. Siffrorna avser 2024.

Oskarshamns kommuns nettokostnad for gymnasieskolan per elev ér 142 403
kronor jimfort med rikets 133 340 kronor avseende ar 2023. Kostnaden dr
den tredje lagsta i kategorin liknande kommuner, gymnasiet. Motsvarande
jamforelse 1 Kalmar ldn visar att Oskarshamns kommun har den fjarde lagst
kostnader.

Oskarshamns kommun har, for den senaste statistiken som avser 2022, ett
resultat om 87,7% av ungdomar som é&r etablerade pé arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter gymnasieexamen. Rikssnittet dr 84,7%. Oskarshamns
kommun har ndst hogst resultat i Kalmar l&n samt i1 kategorin liknande
kommuner, gymnasiet.

Oskarshamns kommun tillhor de bésta i landet avseende gymnasieelever som
har grundldggande behorighet till universitet/hogskola inom 3 &r pa
yrkesprogram. Oskarshamns kommun har for &r 2024 en niva om 47,6%,
jamfort med 27,3% i riket. Oskarshamns kommun &r bést 1 lédnet, néstbésta
nar 31,8%. I kategorin liknande kommuner, gymnasiet, ndr néstbésta
kommun 32,8%. Elever pa yrkesprogram har ritt att 14sa grundliggande
behorighet, men kan vélja bort det.

Motsvarande siffror for hogskoleforberedande program dr i Oskarshamns
kommun 88,8%, vilket dr hogre @n rikssnittet som ar 81,2%. Oskarshamns

kommun &r bést i l4net samt i kategorin liknande kommuner, gymnasiet.

Bildningsndmndens redovisning visar att bildningsndmnden for att fortsétta
bedriva gymnasieverksamheten med motsvarande kvalitet och utbud av
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program  behover behdlla motsvarande 12,5 miljoner kronor.
Bildningsndmnden har idag 12 miljoner kronor i omstédllning och dessa
foreslas Overforas till en prioritering for att bibehalla kvalitet och utbud av
program.

Justering av budget for nya idrottsanlaggningar

Bildningsndmnden har for budgeten 2026 fatt en prioritering om 8,758
miljoner kronor. Ndmnden har 1 sin budget meddelat att kostnaderna f6r 2026
berdknas vara 1,150 miljoner kronor. Det innebdr att nimnden ber att
budgeten for nya idrottsanldggningar justeras och att 7,608 miljoner kronor
flyttas frdn bildningsndmndens budget for 2026 for att inte vara
budgetstorande.

I budgetforslaget far bildningsndmnden en minskad budget i enlighet med
detta 6nskemal. En del av budgeten flyttas till 6vrig finansiell verksamhet 1
avvaktan pd att utredningarna for triningsishall och lokaler till ridskolan blir
klara i juni 2025. Forst hosten 2025 forvintas en ny uppdaterad tidsplan for
forbrukning av pengarna vara klar.

Foreningsbidrag till pensionars- och funkisforeningar

Oskarshamns kommun har genom en donation frdn Gosta och Karin
Hedstroms delat ut medel till foreningar for att géra aktiviteter som &ar
hélsofrdmjande och/eller ger 6kat vilbefinnande, dér deltagarna &r 65 ar eller
dldre.

Donationen borjar ta slut och under hosten 2025 foreslds ingen utdelning
goras. Forslaget dr att donationen under ett ar lamnas ordrd och far mdjlighet
att vixa pé borsen.

Under 2026 foreslés ett sokbart foreningsbidrag inforas for pensiondrs- och
funkisforeningar. Foreningsbidraget ska ha fokus pa hélsofrdmjande och/eller
ge Okat vdlbefinnande. Malgruppen ar ménniskor dver 65 ar samt ménniskor
som har funktionsvariationer.

Prioriteringar

Upphor: Omstallning till prioritering for

gymnaiset -12,01 -12,01 -12,01 -12,01
Omstallning till prioritering fér gymnaiset 12,01 12,01 12,01 12,01
Justering for nya idrottsanlaggningar -7,61 0,00 0,00 0,00
Fdreningsbidrag till pensionars- och

funkisféreningar 0,70 0,00 0,00 0,00
Ersattning for kollektivavtal - fyllnadstid 1,16 0,00 0,00 0,00
Summa -5,75 0,00 0,00 0,00
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Fokusomrade

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att Bildningsndmnden under aret
2025 ska arbeta med nedanstdende fokusomraden. Fokusomradena ska del-
och slutrapporteras under hosten 2025 for att kunna ligga till grund for
budgetarbetet 2027-2030.

e Forskolan (kvarstér fran foregaende ar)
e Gymnasieskolan (kvarstar fran foregaende ér)
e Kulturen (kvarstér fran foregaende ar)

e (QGrundskolan

Socialnamnden

Socialndmnden tillfors nya prioriteringar motsvarande 27,28 mnkr for 2026.
I samband med budgetarbetet stryks &dven tva tidigare prioriteringar
motsvarande 10,00 mnkr. Nedan f0ljer utvalda prioriteringar som
kommenteras nirmare.

Forandring av prioritering avseende LSS-verksamhet

Som beskrivits tidigare sd infors en ny princip avseende ut statsbidraget for
LSS-utjimningen. Det innebér att tva tidigare prioriteringar, om sammanlagt
10 miljoner, avseende LSS-verksamheter, tas bort. En ny prioritering om
cirka 25 miljoner kronor for att kompensera for LSS-utjimningen infors. Den
nya prioriteringen ska drligen i oktober raknas om i utifran LSS-utjimningen.

Ersattning for kollektivavtal — fylinadstid

En forindring 1 centrala kollektivavtal géllande erséttning vid Gvertid
genomfordes 2025-04-01. Fordandringen innebar att ersattningen fyllnadslon
stroks ur avtalet, vilket innebér att deltidsanstillda far ersittning pad samma
nivd som heltidsanstillda néir overtidsarbete beordras utdver den faststillda
sysselsdttningsgraden.

Socialndmnden foreslas i ett separat drende fa beviljat en merkostnad med
anledning av fordndringen. For budgeten 2026 foreslds Socialndmnden,
Bildningsndmnden och tekniska kontoret fa kompensation. Berdkningarna
bygger pa hur mycket fyllnadstid som anvéndes under 2024 av respektive
verksamhet. Prioriteringen dr endast under ett ar. Anledningen till det 4r dels
att syftet dr att scheman och bemanning ska fordndras samt att kostnaderna
kommer att ingd 1 prislapparna for de verksamheter som har prislappar.
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Prioriteringar

Upphor - Boende inom omsorgen for personer

med funktionsnedsattning -4,00 -4,00 -4,00 -4,00
Upphor - Nytt kommunalt LSS-boende KF

2023-11-27 -6,00 -6,00 -6,00 -6,00
Ersattning for LSS i enlighet med

utjiamningssystemet, omrakning sker arligen. 25,02 24,88 24,80 24,72
Ersattning for kollektivavtal - fyllnadstid 2,26 0,00 0,00 0,00
Summa 17,28 14,88 14,80 14,72
Fokusomrade

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att Socialndmnden under &ret 2025
ska arbeta med nedanstdende fokusomriden. Fokusomradena ska del- och
slutrapporteras under hosten 2025 for att kunna ligga till grund for
budgetarbetet 2027-2030.

e Aldreomsorg — Hemtjénst

e Omsorg for personer med funktionsnedséttning — Personlig assistans

Valnamnden

Valndmnden tillfors nya prioriteringar for budget 2026 med motsvarande 0,10
mnkr. Nedan foljer prioriteringar som kommenteras ndrmare.

Rekrytering av sarskilda réstraknare pa valdagen

I samband med utvdrderingen av valet till Europaparlamentet 2024
framfordes onskemal om att anstdlla rostrdknare. Rostridkningen &r ett sirbart
moment av valadministrationen och felaktigheter kan fa stora konsekvenser.
Rostmottagarnas arbete stracker sig 6ver manga timmar. Nér rostrakningen
startar klockan 20.00 pé kvéllen har de redan arbetat i tolv timmar. For att
snabba upp processen, minska risen for fel och avlasta rostmottagana foreslas
att samtliga ordforande i vallokal fér ett erbjudande om att rekrytera max fyra
rostriaknare till sin vallokal som arbetar fram till dess att rosterna ar rdknade
och inrapporterade. I samband med att valndmnden utvérderar sitt arbete
under valet ska en sérskild redovisning ske angdende den utdkade
fortidsrostningen. Redovisningen ska vara del av underlaget for att ta
stallning till en fortsdttning vid kommande val.
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Utokad fortidsrostning

Valndmnden har 1 sitt prioriteringsunderlag 6nskat mojligheterna att utoka
fortidsrostningen pd fler platser i kommunen samt riktade satsningar i
fortidsrostningen till forstagdngsviljare och véljare som har svért att sjdlva ta
sig till en vallokal. Valndmnden behover rekrytera fler rostmottagare till
fortidsrostningen om det ska vara mdjligt. I samband med att valnimnden
utvirderar sitt arbete under valet ska en sirskild redovisning ske angdende
den utdkade fortidsrostningen. Redovisningen ska vara del av underlaget for
att ta stillning till en fortsittning vid kommande val.

Prioriteringar Budget VP VP VP
mnkr 2026 2027 2028 2029
Justering for valar 0,00 -0,43 -0,43 0,00
Rekrytering av sarskilda rostraknare pa
valdagen 0,05 0,00 0,00 0,00
Utokad fortidsrostning 0,05 0,00 0,00 0,00
Summa 0,00 -0,43 -0,43 0,00
Revision

Revision tillfors 0,10 mnkr i nya prioriteringar dver planperioden 2026-2029.

Prioriteringar

Okade kostnader, nytt revisionsavtal 0,10 0,10 0,10 0,10
Summa 0,10 0,10 0,10 0,10
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Ramforandringar

Tabellen visar de olika delar som budgeten bestar av samt hur prioriteringarna
fordelas mellan styrelsen och nimnder for framst budget 2026.

Ramforandringar Teknisk Ovrigt Priori- Budget

(mnkr) ram teringar 2026

Ndmnd/Styrelse

Kommunfullmaktige 2,3 0,0 0,3 2,7 2,7 2,7 2,8
Kommunstyrelsens verksamheter 138,7 6,5 33,0 178,1 184,1 190,2 191,0
Tekniska kontoret 1214 3,0 7,6 132,0 122,0 123,5 124,8
Samhallsbyggnadsnamnden 29,5 1,1 1,5 32,1 33,2 33,6 34,0
Bildningsnamnden 778,1 24,6 30,1 832,9 847,7 850,0 843,1
Socialndmnden 786,5 20,3 414 848,2 865,4 882,5 901,5
Valnamnden 0,4 0,0 0,1 0,5 0,0 0,0 0,4
Revision 1,1 0,0 0,2 1,3 1,3 1,4 1,4
Totalt skattefinansierade

verksamheter 1 858,1 55,5 114,3 20278 20564 2083,8 20989
Ovrig finansiell verksamhet 155,8 -58,5 7,1 104,3 150,7 206,1 259,3
Verksamheternas nettokostnader 2013,8 -3,0 121,3 21321 22071 2290,0 2358,2
Skatteintakter och statsbidrag -2135,3 -20,7 0,0 -2156,0 -2234,7 -2306,6 -23744
Finansnetto -21,5 0,0 0,0 -21,5 -21,5 -21,5 -21,5
Arets resultat -143,0 -23,7 121,3 -45,3 -49,1 -38,1 -37,7
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Kommunens investeringar och
exploateringar

Investeringsbudgeten &r en plan for vilka investeringar som kommunen ska
genomfora under kommande ar. Budgeten dr indelad i avgiftsfinansierade
investeringar och skattefinansierade investeringar.

For Oskarshamns kommuns del gors en budget f6r det kommande éret (2026)
samt tre ars efterfoljande verksamhetsplaner (2027-2029). Utifran uppsatt
investeringsmal finns det inte mojlighet att investera ytterligare under
mandatperioden. Kommunens investeringsbudget delas upp mellan:

e Avgiftsfinansierade investeringar

e Skattefinansierade investeringar

Under detta avsnitt kommenteras dven kommunens budget for exploateringar.

Avgiftsfinansierade investeringar

Efter méinga 4r med stora investeringar inom Vatten- och
avloppsverksamheten med bland annat byggandet av nytt avloppsreningsverk
1 Figeholm har investeringarna atergatt till en mer normal nivd. Budgeten
innehdller bland annat uppgradering av Farbo vattenverk och
investeringsmedel for drift, underhall och férnyelse av ledningar.

Avgiftsfinansierade investeringar (mnkr
Avgiftsfinansierade investeringar 49,5 50,5 50,0 50,0

Skattefinansierade investeringar

For de yngre aldrarna innehaller investeringsbudgeten bland annat satsningar
pa byggnation av Ekéngens forskola som berdknas vara slutford under 2026.
Budgeten innehéller d&ven medel till indamalsenliga forskole- och skollokaler
och da fridmst under planperiodens senare ar. For de dldre pabdrjas
projektering och byggande av ett nytt sérskilt boende. I Ovrigt priglas
investeringsbudgeten av det beslut som kommunfullméktige tog 2024-09-09
§94 gillande idrottsanldggningar. Det éaterfinns &ven till exempel
investeringar for IT-sdkerhet, fortsatt arbete toaletter pa badplatser,
upprustning av kommunala lekplatser och i slutet av perioden finns medel for
upprustning av relaxutrymme i simhallen.

Skattefinaniserade Budget VP VP VP

investeringar (mnkr 2026 2027 2028 2029
Skattefinansierade investeringar 285,6 320,8 206,0 240,5
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Exploateringar

Tillgdngen pd mark for bostad-, industri-, handelsomrdden och ovriga
verksamhetsdndamaél dr en visentlig forutsédttning for kommunens fortsatta
utveckling. I budgeten for aren 2026-2029 finns bland annat medel for
utveckling av nya bostadsomrdden sésom Léngelid, Sjoboviken och
Lyckeberg. Budgeten innehaller dven medel for exploatering av
industriomraden och dé framst till Logistik- och foretagsparken.

Exploateringar Budget VP VP VP
mnkr 2026 2027 2028 2029
Exploateringar 46,4 47,3 46,4 56,1

47



Rakenskapsplaner

Réakenskapsplanerna for Oskarshamns kommun omfattar driftbudget,
resultatbudget finansieringsanalys, investeringsbudget och
exploateringsbudget. Perioden for ridkenskapsplanerna dr budget 2026 och
verksamhetsplan 2027-2029.

Driftbudget

Tabellen nedan visar ndmndernas ramar och kommunens forutsittningar for
budget 2026 och verksamhetsplaner 2027-2029. Budgeten ar indelad i
avgiftsfinansierade och skattefinansierade verksamheter.

Driftbudget Budget VP VP VP
mnkr 2026 2027 2028 2029
Avgiftsfinansierade verksamheter
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska kontoret 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt avgiftsfinansierade verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefinansierade verksamheter
Kommunfullmaktige 2,7 2,7 2,7 2,8
Kommunstyrelsens verksamheter 178,1 184,1 190,2 191,0
Tekniska kontoret 132,0 122,0 123,5 124,8
Samhallsbyggnadsnamnden 32,1 33,2 33,6 34,0
Bildningsnamnden 832,9 847,7 850,0 843,1
Socialnamnden 848,2 865,4 882,5 901,5
Valnamnd 0,5 0,0 0,0 0,4
Revision 1,3 1,3 1,4 1,4
Totalt skattefinansierade verksamheter 2 027,8 2 056,4 2 083,8 2 098,9
Ovrig central verksamhet 104,3 150,7 206,1 259,3
Verksamheternas nettokostnader 2132,2 22071 2 290,0 2 358,2
Skatteintakter och statsbidrag -2 156,0 -2 234,7 -2 306,6 -2 374,4
Finansnetto -21,5 -21,5 -21,5 -21,5
Arets resultat -45,3 -49,1 -38,1 -37,7
Resultatbudget

En resultatbudget innebdr en planering Gver intdkter och kostnader som
kommer 1 framtiden. For Oskarshamns kommuns del gors en budget for det
kommande aret (2026) samt tre ars efterfoljande verksamhetsplaner (2027—
2029).

Kommunens finansiella planering ska priaglas av langsiktighet genom att

bedriva en god ekonomisk hushéllning, som ytterst syftar till att varje
generation ska béra sina egna kostnader.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget VP VP VP

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intékter 556,3 443,2 460,9 479,3 498,5 518,4
Verksamhetens kostnader -2 385,6 -2 348,2 -2 465,6 -2 561,7 -2 655,6 -2735,0
Avskrivningar -139,7 -128,4 -127,4 -124,7 -132,9 -141,6
Verksamhetens nettokostnader -1 969,1 -2 033,4 -2132,2 -2207,1 -2 290,0 -2 358,2
Skatteintakter 1552,0 1611,6 1650,9 1718,2 1773,2 1844,8
Generella statsbidrag och utjamning 4547 454.,4 505,2 516,5 533,3 529,6
Verksamhetens resultat 37,6 32,6 23,9 27,6 16,6 16,2
Finansiella intakter 210,0 29,3 39,8 40,0 40,2 40,3
Finansiella kostnader -114,4 -15,8 -18,3 -18,5 -18,7 -18,9
Resultat efter finansiella poster 133,2 46,1 45,3 491 38,1 37,7
Arets resultat 133,2 46,1 45,3 49,1 38,1 37,7

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar kassafloden fran den 16pande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten. Summeringen av dessa delar
utgdr fordndringen av likvida medel under aret. Budgetens kassaflode ar
anstrdngt under budgetperioden och med storsta sannolikhet kommer det
uppsta behov av tillskott via exempelvis nyupplaning.

Bokslut

Finansieringsanalys

2024

Lopande verksamhet

Arets resultat 87,5 46,1 45,3 491 38,1 37,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 219,0 179,2 181,2 187,1 195,7 209,9
Medel fran verksamheten for férandring av

rorelsekapital 306,6 225,2 226,6 236,2 233,7 247,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -129,4 -52,5 -71,5 -71,5 -71,5 -71,5
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 10,3 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -15,8 43,9 43,9 43,9 43,9 43,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 171,7 222,6 205,0 214,6 2121 226,0
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -149,4 -332,3 -301,5 -366,6 -302,4 -346,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149,1 -332,4 -301,6 -366,8 -302,5 -346,7
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0,0 0,0 100,0 150,0 100,0 100,0
Amortering av laneskulder -16,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,4 24,6 124,6 174,6 124,6 124,6
Arets kassafléde 31,0 -85,3 28,0 22,4 34,2 3,8
Likvida medel vid arets borjan 88,5 119,5 34,2 62,2 84,6 118,8
Likvida medel vid arets slut 119,5 34,2 62,2 84,6 118,8 122,6
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Investeringsbudget

Kommunfullméktige faststillde i juni 2025 investeringsbudgeten for
kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterfoljande &ren.
Kommunfullméktige beslutar och tilldelar nimnderna investeringsbudget
inom respektive investeringsprojekts grupp.

Avgiftsfinansierade investeringar

(mnkr)

Vatten och aviopp
Tekniska kontoret

Drift, underhall och férnyelse av ledningar 15,5 16,0 17,0 26,5
Vattenverk 9,0 9,0 0,0 0,0
Ovriga VA-investeringar 8,5 9,0 16,5 16,5
VVA-omvandlingsomraden m m 9,5 9,5 9,5 0,0
Summa Vatten och aviopp 42,5 43,5 43,0 43,0
Ovrigt
Kommunstyrelsens verksamheter
Kommunstyrelseforvaltningen, hamnen 7,0 7,0 7,0 7,0
Summa ovrigt 7,0 7,0 7,0 7,0
Totalt avgiftsfinansierade investeringar 49,5 50,5 50,0 50,0
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Skattefinansierade investeringar forts.

(mnkr)

Fastigheter
Tekniska kontoret m fl

Skolor och férskolor 32,2 18,2 20,7 447
Vard och omsorg 1,5 3,5 80,0 105,5
Ovriga fastigheter 8,8 8,8 9,7 12,5
Summa fastigheter 42,5 30,5 110,4 162,7
Gator och vagar
Tekniska kontoret
Gatuombyggnader 2,9 2,9 9,4 3.4
Gang- och cykelvagar 3,3 3,5 3,8 4,0
Ovriga investeringar 7,9 8,2 9,0 5,3
Summa gator och vagar 14,0 14,6 22,2 12,7
Ovrigt
Anpassningar for funktionsvariation 1,3 1,3 1,1 1,1
Kommunstyrelsens forfogande till teknisk verksamhet 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa o6vrigt 2,3 2,3 21 2,2
IT-investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 20,7 18,7 21,5 19,9
Summa IT-investeringar 20,7 18,7 21,5 19,9
Ovriga investeringar
Bildningsnamnden 10,2 8,1 28,9 16,1
Socialnamnden 0,9 0,1 0,5 0,5
Samhallsbyggnadsnamnden 0,7 0,0 0,0 0,3
Kommunstyrelsens verksamheter
Kansli och utveckling 180,0 231,0 3,0 8,0
Summa o6vriga investeringar 191,8 239,2 32,4 24,9
Reinvesteringar/investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 1,2 2,2 2,2 2,2
Tekniska kontoret 2,2 2,2 6,2 4,7
Samhallsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Bildningsnamnden 5,5 5,5 55 55
Socialndmnden 55 5,8 3,5 5,7
Summa reinvesteringar/investeringar 14,5 15,7 17,5 18,2
Totalt skattefinansierade investeringar 285,6 320,8 206,0 240,5

51



Exploateringsbudget

Exploateringsbudgeten dr en plan for hur kommunen ska utvecklas. For
Oskarshamns kommuns del gors en exploateringsbudget for det kommande

aret (2026) samt tre ars efterfoljande verksamhetsplaner (2027-2029).

Exploateringsbudget

(o) P00 2021 2028 2029
Bostadsomraden

Kommunstyrelsens verksamheter 16,4 17,3 16,4 16,1
Summa bostadsomraden 16,4 17,3 16,4 16,1
Industriomraden

Kommunstyrelsens verksamheter 20,0 20,0 20,0 30,0
Summa industriomraden 20,0 20,0 20,0 30,0
Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa industriomraden 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa exploateringar 46,4 47,3 46,4 56,1
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Konsekvenser for barn och unga

Inom Oskarshamns kommun &r barn- och ungdomsperspektivet viktigt och i
samtliga politiska handlingar goérs en bedomning om hur kommunen
uppfyller barnkonventionen Konsekvenserna f6r barn — och unga dr beskrivna
utifrdn hur det ser ut idag innan satsningarna som aterfinns i denna Arsbudget
for dren 2025-2028.

Driftbudget

Sammanvagda konsekvenser for barn och unga

Budgetforslaget beddoms ha positiva konsekvenser for barn och unga.
Forslaget innebar fortsatta satsningar for barn och unga gillande utbildning,
meningsfull fritid samt sociala insatser.

Inget av forslagen bedoms ha en negativ effekt for barn och unga.

Beskrivning av de olika delarna

Ekonomisk bakgrund och stéllningstaganden

De nya principerna som foreslas i budgeten beddms ha positiva konsekvenser
for barn och unga. Dels bedoms det som positivt att socialnimnden som
ansvarar for verksamhet omsorgen for personer med funktionsnedsattning far
ta del av hela det bidrag Oskarshamns kommun fér 1 LSS-utjdmningen. Det
innebdr att de intdkter som kommunen far utifrén sina kostnader ocksa tillfors
den verksamhet dir kostnaderna uppstar.

Den andra fordndrade principen som innebir att bildningsndmnden ska fa
kostnadstéckning for sina faktiska kostnader for att verkstélla korttidstillsyn
for ungdomar 6ver 12 &r bedoms ocksa ha positiva effekter. Den fordndrade
principen innebir att de pengar som bildningsndmnden fér for att bedriva
utbildning ocksd kan anvdndas till det och inte behdver finansiera
korttidstillsyn. Fordndringen frigdr resurser inom utbildningen f6r ungdomar
inom de anpassade utbildningsformerna.

Prioriteringar som paverkar barn och unga

Bildningsndmnden far under kommande ar en prioritering for att kompensera
for de forandrade centrala avtalet gdllande erséttning vid Overtid.
Prioriteringen innebér att ndimnden far utokade resurser fOr att anpassa sin
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verksamhet sd att overtiden minskar samtidigt som erséttning utgér under ett
ar for att ge tid for att fordndra verksamheten. Det innebdr att
bildningsndmnden inte behdver finansiera fordndringen inom sin budget.

Uppdrag som paverkar barn och unga

Ett kommunovergripande arbete med den nya socialtjdnstlagen kommer att
leda till att Oskarshamns kommun bedriver sin verksamhet i enlighet med den
nya lagen och dess ambitioner. Barn och unga moter flera olika delar av
Oskarshamns kommun som berdrs av socialtjdnstlagen och dérfor ar det
viktigt att kommunen gor ett gemensamt arbete for att sdkerstélla att det inte
ar ndgra brister i samverkan och gransdragningar.

Det gemensamma uppdraget om skolsociala team fOrvdntas ha positiva
effekter for skolungdomar om Oskarshamns kommun beviljas statsbidrag.
Vid ett beviljade av statsbidrag forvintas ges kommunen dels mer resurser att
arbeta med fragorna samtidigt som en ndrmare systematisk samverkan mellan
skola och socialtjénst i dessa fragor sker.

Bildningsndmnden har under flera ar bedrivit avgiftsfria lovaktiviteter for
barn och unga. I budget ges ett uppdrag om att fortsitta det arbetet. Tidigare
erfarenheter visar bland annat féljande:

e Sommaren 2024 deltog 1 368 barn och unga i kommunens avgiftsfria
lovaktiviteter.

e Under jullovet 2024/2025 besokte 2 250 barn och unga simhallen med
de badbiljetter som delades ut. Det var ockséd 67 badbiljetter for vuxna
som anvédndes Over lovet. Vuxenbiljetter ldmnades ut till vuxna i
familjer med ekonomiskt bistdnd for att dessa skulle kunna f6lja med
barn under 12 ar till simhallen.

Oskarshamns kommun har tagit fram en ldgesbild och atgirdsplan med
anledning av lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Ett
av de prioriterade omradena dr "Barn som véxer upp med ldg ekonomisk
standard”.

Uppdraget innebdr att Oskarshamns kommun ska ha generella avgiftsfria
lovaktiviteter, men att sirskild hdnsyn sérskilt ska tas till tre grupper. Det
innebdr att satsningen fOrvintas ha positiva effekter for barn och unga
generellt, men i synnerhet {for flickor och tjejer, barn och unga som lever 1
familjer med 1ag socioekonomi samt for barn och unga med
funktionsvariationer.

I tidigare budget finns flera satsningar som paverkar barn och unga. Tva

tidigare prioriteringar som fortsdtter och som enligt plan Okar &ar
sommarlovsbiljett for unga i1 kollektivtrafiken samt feriejobb for unga.
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Prioriteringarna dr sedan tidigare beslutade att rdknas upp arligen for att de
inte ska urholkas.

Uppdraget innebdr att fler unga kommer att kunna erbjudas ett feriejobb under
sommaren. Att ungdomar fér ett jobb har flera positiva effekter, bade for den
enskilde ungdomen samt for kommunen som arbetsgivare. Vi far en mdjlighet
att visa upp var verksamhet och vécka intresse for olika yrken. Feriejobben
har ocksa en stor betydelse for foreningslivet i kommunen. Genom att
kommunen ger foreningar mojlighet att ha ungdomar pa feriejobb i1 s& kan
olika aktiviteter erbjudas i kommunen. Oskarshamns kommun ska dven
fortsdttningsvis ta ansvar for att en del av feriejobben reserveras for ungdomar
som har sérskilt behov av att fa ett feriejobb av olika anledningar. For unga
som befinner sig i utsatthet eller 1 lag socioekonomi kan det darfor ha sarskilt
positiva konsekvenser.

Investeringsbudget

Budgetforslaget bedoms generellt sétt ha neutrala konsekvenser for barn och
unga. Forslaget innebér att tidigare satsningar for barn och unga fortsitter.

De storsta fordndringarna aterfinns kopplat till forskolor och skolor. Mer
resurser samlas i ett objekt som har till syfte att sdkerstilla &ndamalsenliga
forskolor och skolor. Samtidigt minskar resurserna for utokning av kapacitet
samt att namnsatta objekt tas bort. Fordndringen dr delvis en foljd av den
forandrade demografin som innebir att det blir farre antal barn och elever.
Det ér ocksd en foljd av att flera av befintliga lokaler stdr med ett kommande
underhallsbehov. Resurser avsitts alltsd for att anpassa och rusta upp
befintliga forskolor och skolor.

Det sker ocksd fordndringar inom inventarier for skola och kultur, som
framgar av noterna sa har bildningsndmnden 1 méngt och mycket redan gjort
delar av de reinvesteringar som avsags med objekten. Det har alltsé skett stora
reinvesteringar sedan investeringsobjekten infordes i investeringsbudgeten.
Forandringen bedoms dérfor inte ha nagra storre konsekvenser for barn och
unga utifran tidigare plan.
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