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kommun BiIdningsn:a_imnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
§17 Dnr BN 2026/000026-6

Val av protokolljusterare

Bildningsnamndens beslut

Efter uppropet utses Susanne Sidenback (C) att tillsammans med ordférande Anton Sejnehed (S)
justera detta protokoll.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§18 Dnr BN 2026/000027-6

Faststallande av dagordning

Bildningsnamndens beslut
Utskickad dagordning faststélls.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsn:a_imnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
§19 Dnr BN 2025/000868-4

Konstnarlig gestaltning - Oskarshamn Street Art 2026

Bildningsnamndens beslut
1. Genomférandet av motivmalningen pa sddra vattentornet flyttas fram till 2027.

2. Bildningsnamnden godkanner forvaltningens férslag till mall fér avtal med fastighetsagarna vid
fasadmalning.

3. Bildningsnamnden delegerar till bildningsnamndens ordférande att godkanna avtalen med
fastighetsagarna gallande malning pa fasader.

4. Kulturchefen far i uppdrag att teckna avtalen med fastighetségarna.

5. Kulturchefen far i uppdrag att efter samrad med stadsarkitekt och konstnar godkanna
gestaltningarnas estetiska varde innan genomférandet.

Arendet

Bildningsndmnden beslutade 2025-12-16, § 148, att godkanna férvaltningens forslag till konstnarlig
gestaltning i form av motivmalning pa sédra vattentornet och gav kulturchefen i uppdrag att efter
samrad med stadsarkitekt och konstnar godkanna gestaltningarnas estetiska varde innan
genomforandet.

Motivmalningen pa sddra vattentornet ska samordnas med den yttre renoveringen av vattentornet.
Da den yttre renoveringen har flyttats fram till 2027 behdver aven genomférandet av motivmalningen
pa vattentornet flyttas fram till 2027.

Oskarshamns kommun har, inom ramen fér Oskarshamn Street Art (OSA), genomfort tjugo
fasadmalningar. Malningarna ar valdigt uppskattade och kulturkontoret planerar nu for tva nya
fasadmalningar i de centrala delarna av Oskarshamn under 2026. En inventering i vara mindre orter
har gjorts och dar saknas lampliga fasader.

De tva fasadmalningarna finansieras via mervardesinsats som ar beviljad for offentlig gestaltning,
I6per 6ver aren 2024-2026 och uppgar till 1,5 mnkr under avtalsperioden. | nulaget kvarstar 600 tkr
av dessa medel som vid sidan av motivmalningen pa sddra vattentornet 2027 ocksad kommer
anvandas under 2026 och inom ramen for OSA, Oskarshamn Street Art.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Forslag till beslut paverkar uppfyllandet av namndens mal genom att skapa innehallsrika och
stimulerande offentliga miljéer. Nagot som i sin tur bidrar till personlig utveckling, trygga
motesplatser och en meningsfull fritid.

Konsekvenser for barn och unga

Malningarna bidrar till sina platser och 6ppnar for bade samtal och reflektion. Att fa vaxa upp i en
stad med spannande konstnarliga uttryck i sitt offentliga rum ar otroligt vardefullt.

Forslaget till att mala det s6dra vattentornet kom dessutom fran Glantans férskola och forskolebarn
kommer ges mojlighet till delaktighet i motivmalningsprojektet, ndgot som adderar ytterligare en
positiv konsekvens for barn och unga da det visar pa deras méjlighet till att bidra till stadens
utveckling och fa sina roster hérda. Forslaget att flytta fram genomférandet till 2027 beddms sakna
konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum

2026-03-25

§ 19 fortsattning

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar foljande:

1. Genomférandet av motivmalningen pa sbddra vattentornet flyttas fram till 2027.

2. Bildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till mall fér avtal med fastighetsagarna vid
fasadmalning.

3. Bildningsnamnden delegerar till bildningsnamndens ordférande att godkanna avtalen med
fastighetsagarna gallande malning pa fasader.

4. Kulturchefen far i uppdrag att teckna avtalen med fastighetségarna.

5. Kulturchefen far i uppdrag att efter samrad med stadsarkitekt och konstnar godkanna
gestaltningarnas estetiska varde innan genomférandet.

Bildningsndmndens arbetsutskott foreslar 2026-03-11, § 17, att bildningsnamnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Dagens sammantrade
Chef allmankultur Emelie Kénig Keating féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott 2026-03-11, § 17
Tjansteutlatande 2026-03-02

Bildningsndmnden 2025-12-16, § 148
Bildningsndmnden 2022-09-21, § 84

Skickas till

For kinnedom/atgard:

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden
Stadsarkitekten
Kulturchefen
Verksamhetschef forskola
Forvaltningsekonomen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun BiIdningsn:a_imnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 20 Dnr BN 2022/000998-14

Bidragsbestammelser for kultur- och fritidsforeningar
i Oskarshamns kommun - Revidering

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsnamnden faststaller forvaltningens forslag till reviderade bidragsbestammelser for
kultur- och fritidsféreningar.

2. De reviderade bidragsbestammelserna galler fran och med 2026-05-01.

3. Forvaltningen far i uppdrag att halla kontaktuppgifterna och férteckningen med IOP-avtal i
bidragsbestdammelserna uppdaterade.

4. Bildningsndmnden noterar informationen gallande studieférbunden som mottagen.

Arendet

Bakgrund

Bidragsbestdmmelserna bestar av olika féreningskategorier. Handlaggningen av bidragen inom
forvaltningen sker bade via fritidskontoret och via kulturkontoret da det ar gemensamma
bestdmmelser fér bade kultur- och fritidsféreningar. Den senaste revideringen av
bidragsbestdammelserna beslutade bildningsnamnden 2025-03-26, § 28.

| forslaget till reviderade bidragsbestammelser framgéar de foéreslagna andringarna med gulmarkerad
text (ny text) och gulmarkerad overstruken text (struken text).

Forvaltningens forslag till revidering

En del av de revideringar som foreslas ar redaktionella férandringar eller fortydliganden och tillagg,
vilket inte paverkar sjalva bidragen. Dessutom foreslas en hojning av vissa av bidragen, vilka finns
finansierade i bildningsndmndens budgetram kommande ar.

| samband med beslutet som togs géllande fortsatt inriktning inom projekt idrottsanlaggningar i
kommunfullmaktige 2024-09-09, § 94, togs aven beslut gallande en hdjning av vissa

foreningsbidrag de kommande tre aren. Det féljdes upp av kommunfullmaktiges beslut om budgeten,
2024-11-25, § 127. Foljande delar ar medel som till 6vervagande del hamnar hos
bildningsforvaltningen (6kning per ar):

Forening/kategori Ar 2025 | Ar2026 | Ar 2027 | Totalt
Oskarshamns Tennisklubb 300 0 0 300
Oskarshamns Padelklubb o 100 0 100
Lokaldgande féreningar 100 200 200 500
Barn- och ungdomsféreningar 100 200 200 500
Totalt 500 500 400 1400

Totalt &r det 1 400 tkr som ska fordelas under aren 2025 - 2027. Héjningen kommer séledes ske i
etapper dar malet ar att hoja exempelvis lokalt aktivitetsstdd till ungdomsféreningar succesivt varje
ar. Bildningsnamnden beslutade 2025-03-26, § 28, om den foérsta héjningen om 500 000 kr, darav ar
beloppen for &r 2025 éverstrukna. Bland annat hdjdes det lokala aktivitetsstodet for aldern 7 - 25 ar
fran 6 kr per deltagare till 7 kr per deltagare (12 kr for personer med funktionsnedsattning), héjning

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum

2026-03-25

§ 20 fortsattning

av lokalbidrag fér de som hyr lokaler, hdjning av lovbidrag samt héjning av skotselstod for
foéreningsagda anlaggningar sasom skyttebanor, tennishall, golfbana, skidanlaggning och bagskytte.

| ar féreslas bland annat en fortsatt héjning av det lokala aktivitetsstddet fran 7 kr till 8 kr. Det
foreslas ocksa att aldern andras till 6 - 25 ar, detta da Riksidrottsforbundet &ndrar till denna alder
fran 1 juli 2026 och det ar en fordel bade for féreningar och handlaggare att ha samma alder.
Dessutom foreslas fortsatta hdjningar av skotselbidragen for foreningsagda anlaggningar. Forslagen
finns med i sin helhet i forslaget till nya bidragsbestammelser.

Bidragsbestammelserna foreslas ocksa kompletteras med en punkt som innebar att de féreningar
som har barn- och ungdomsverksamhet ska begara in utdrag ur belastningsregistret for de ledare
som arbetar med barn och unga. Detta galler framst foreningar som ar klassade som
ungdomsforeningar. Det ska aven galla for 6vriga foreningar som arbetar med malgruppen, darav
hamnar de aven under allmanna bestdmmelser.

Bildningsndmnden beslutade 2024-03-25, § 32, punkt 4, att ge forvaltningen i uppdrag att under
2024 aterkomma med forslag till revidering gallande kategorin studieférbund alternativt aterkoppla
fran den process Region Kalmar Ian haller i med anledning av det nya statsbidragssystemet for
studieférbunden. Gallande studieférbunden féreslas inga férandringar i dagslaget.
Folkbildningsradet har gjort en éversyn av systemet for statsbidrag till studieférbundens verksamhet.
Det nya systemet innebéar att bidraget ska fordelas enligt en ny modell. | och med detta behéver
aven kommunerna se 6ver hur de férdelar sitt stéd. For att underlatta handlaggningen for
kommunerna arbetas det fram en kommunmodell. Den nya modellen kommer nu att testas av ett
antal kommuner som ingar i en referensgrupp. Férhoppning har varit att den nya modellen skulle
kunna implementeras till 2026, men tyvarr ar arbetet férsenat med malsattningen att det ska bli klart
under aret. Region Kalmar lan har satt sig i mitten och bjudit in Ianets kommuner fér dialog kring det
nya systemet och modellen.

Kulturen féreslar andrade namn péa sina foreningskategorier. Nuvarande féreningskategorier ersatts
av kategorierna Kulturféreningar och Kulturféreningar med ungdomsverksamhet. Syftet ar att skapa
tydlighet da flera foreningar annars kan hamna under flera féreningskategorier. Pa detta vis blir det
ocksa tydligare vilka bidrag som foéreningar inom respektive foreningskategori kan soka och vilka
krav som stalls pa dem.

Borttagen i forslaget ar ocksa den skrivning som garanterade de tidigare hembygdsféreningarna ett
givet belopp i varje ars bidragsgivning. Hembygdsféreningarnas bidragsansokningar hanteras
fortsattningsvis enligt forslaget tilsammans med och pa samma vis som kulturens 6vriga
bidragsansokningar.

| forslaget har bilaga 3 utdkats med de bidrag som arligen ges till de regionala kulturinstitutionerna
som aterfinns i Oskarshamns kommun, Kalmar Lans Museistiftelse och Kalmar Lans Arkivférbund.
Dessa tva bidras med hela deras hyreskostnad for lokaler i Oskarshamn.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Revideringen av bidragsbestdmmelserna paverkar framst namndens mal; Vi lovar trygga
motesplatser for upplevelser, larande och en meningsfull fritid sarskilt positivt. Féreningslivet ar en
viktig del i att ge barn och unga en meningsfull fritid. Utéver de stora engagemang som manga
manniskor gor i foreningslivet i olika funktioner sa ar det kommunala stdédet en forutsattning for att
det ska finnas ett rikt féreningsliv i kommunen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum

2026-03-25

§ 20 fortsattning

Konsekvenser for barn och unga

Revideringen av bidragsbestdmmelserna beddéms ha positiva effekter for barn och unga. Detta da
framst de foreslagna hdjningarna av bidragen kommer méanga av de féreningar som har barn- och
ungdomsverksambhet till del. Exempel pa tva positiva revideringar i bidragsbestammelserna ar att det
lokala aktivitetsstodet (LOK-stod) hojs fran 7 kronor per barn och aktivitet till 8 kronor. Dessutom
foreslas ocksa att stodet aven ska galla for 6 aringar, vilket ar positivt for de féreningar som har
verksamhet fér barn i den aldern. Oskarshamns Padelklubb foreslas fa en héjning av bidrag for
lokalhyra till ungdomsverksamheten. Det bedéms fa positiva konsekvenser barn och unga.
Kommunfullmaktige beskrev i sitt beslut 2024-09-09, § 94, konsekvenser fér barn och unga med
anledning av sitt beslut om stéd till lokaldagande foreningar och barn- och ungdomsféreningar. Dessa
beddmningar av konsekvenser ar fortsatt aktuella och aterfinns i kommunfullmaktiges beslut 2024-
09-09, § 94.

Arendets behandling

Férvaltningen foreslar féljande:
1. Bildningsndmnden faststaller férvaltningens forslag till reviderade bidragsbestammelser fér
kultur- och fritidsféreningar.

2. De reviderade bidragsbestdammelserna galler frin och med 2026-05-01.

3. Forvaltningen far i uppdrag att halla kontaktuppgifterna och férteckningen med IOP-avtal i
bidragsbestammelserna uppdaterade.

4. Bildningsnamnden noterar informationen gallande studieférbunden som mottagen.

Bildningsndmndens arbetsutskott foreslar 2026-03-11, § 16, att bildningsnamnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Dagens sammantrade

Fritidschef Daniel Stenberg féredrar arendet och svarar pa fragor tillsammans med chefen for
allmankultur Emelie Kénig Keating.

Marie-Louise Svensson (SD) yrkar for Sverigedemokraterna att arendet ska aterremitteras till
bildningsférvaltningen med féljande motivering:

Forvaltningen far i uppdrag att inarbeta féljande i forslaget till reviderade bidragsbestdmmelser:
1. Krav pa budget for bidraget.

2. Krav péa redovisning av bidragets anvandande.

Detta ska galla samtliga enheter som soker bidrag.

Ordféranden finner att det foreligger tva forslag; arbetsutskottets forslag och Marie-Louise
Svenssons (SD) yrkande om aterremiss. Ordféranden meddelar att forst prévas om arendet ska
avgoras idag eller om drendet ska aterremitteras. Om bildningsnamnden beslutar att &rendet ska
avgoras idag provas darefter arbetsutskottets férslag. Bildningsnamnden godkanner detta.

Ordféranden staller proposition pa om arendet ska avgoéras idag eller om arendet ska aterremitteras,
enligt Marie-Louise Svenssons (SD) yrkande och finner att bildningsnamnden beslutar att arendet
ska avgoras idag. Darefter staller ordféranden proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att
bildningsndmnden beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 20 fortsattning
Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott 2026-03-11, § 16

Tjansteutlatande 2026-03-02

Forslag Reviderade bidragsbestammelser for kultur- och fritidsféreningar - med synliga andringar
Forslag Reviderade bidragsbestdmmelser for kultur- och fritidsféreningar - utan synliga &ndringar

Skickas till

For atgard:
Fritidschefen
Fritidskonsulenten
Kulturchefen
Enhetschef allmankultur
Kultursekreterare

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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TXF k Bildningsnamnden
ommun 9
! Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 21 Dnr BN 2026/000096-1

Riktlinjer for Oskarshamns kommuns utebadplatser
och sommarsimskolor vid utebadplatser - Revidering

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsnamnden faststaller férvaltningens férslag till riktlinjer for Oskarshamns kommuns
utebadplatser och sommarsimskolor vid utebadplatser.

2. Riktlinjerna galler frdn och med 2026-04-01.

Arendet

Bildningsndmnden faststallde riktlinjerna fér Oskarshamns kommuns utebadplatser och
sommarsimskolor vid utebadplatser 2022-06-08, § 74. Darefter har en redaktionell revidering skett
2024-06-13. Enligt avsnitt 4.3.3 i Oskarshamns kommuns riktlinjer for styrdokument ar ett
styrdokument giltigt i hdgst fyra ar, om inga sarskilda skal finns foér undantag. Sedan kravs en
revidering och att dokumentet faststalls pa nytt for att fortsatt galla. Det ar darfér dags for en
aktualisering av dessa riktlinjer.

Fritidskontoret har gjort en dversyn av riktlinjerna for Oskarshamns kommuns utebadplatser och
sommarsimskolor vid utebadplatser och foreslar att bildningsndmnden faststaller férvaltningens
forslag till riktlinjer for Oskarshamns kommuns utebadplatser och sommarsimskolor vid
utebadplatser. Oversynen har inte foranlett nagot forslag till férandring férutom att riktlinjerna har
lagts in i kommunens uppdaterade mall fér styrdokument.

Uppfyllande av bildningsnamndens mal

Arendet ar av administrativ karaktar och bidrar till att uppfylla bildningsnamndens mal att information
ska vara tydlig och lattillganglig.

Konsekvenser for barn och unga
Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar foljande:
1. Bildningsnamnden faststaller forvaltningens forslag till riktlinjer for Oskarshamns kommuns
utebadplatser och sommarsimskolor vid utebadplatser.

2. Riktlinjerna galler fran och med 2026-04-01.

Bildningsndmndens arbetsutskott foreslar 2026-03-11, § 19, att bildningsnamnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum

2026-03-25

§ 21 fortsattning

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott 2026-03-11, § 19
Tjansteutlatande 2026-03-02
Forslag Riktlinjer for Oskarshamns kommuns utebadplatser och sommarsimskolor vid utebadplatser

Skickas till

For kannedom/atgard:

Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kommun Bildningsnamnden
Sammantradesdatum
2026-03-25
§ 22 Dnr BN 2026/000100-2

Manadsuppfoljning per februari 2026

Bildningsnamndens beslut

Manadsuppfoljning per februari 2026 godkanns.

Arendet

Bakgrund

Bildningsndmnden ansvarar fér verksamheter som bidrar till tillvaxt och ékar Oskarshamns
kommuns attraktivitet. Dessa ar forskolor, grundskolor, gymnasieskola, vuxenutbildning samt ett rikt
och varierat kultur- och fritidsutbud. Malsattningen ar hég kvalitet, hallbart liv och gott maende for

alla.

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk

hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppféljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar géras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget
Avvikelse
Periodens | Periodens | Periodens 2026 2026 Budget

OMRADE budget utfall avvikelse | budget | Prognos | Prognos
Central férvaltning -102006| -101049 957 | -604900| -604 900 0
Forskola -3 592 -3784 -192 -26 618 -26 618 0
Grundskola -8 071 -7 612 459 -57 442 -57 442 0
Gymnasieskola -5 830 -6 243 -414 -37 189 -37 189 0
Fritid -7 695 -7 078 617 -54 764 -54 764 0
Kultur -5 625 -5 671 -46 -34 087 -34 087 0
Totalt -132819| -131439 1381| -815000| -815000 0
Kapitalkostnader -3 240 -3018 222 -19 965 -19 965 0
Totalt inklusive
kapitalkostnader -136 059 | -134 456 1603 -834965| -834 965 0

Finansiella maltal Maltal Utfall

Utfall mot periodens budget 100 % 98,96 %

Arsprognos/arsbudget 100 % 100 %

Investering perioden 100 % 46,87 %

Investering arsprognos 100 % 100 %

Periodens handelser

Utfallet for bildningsnamnden per februari visar pa ett 6verskott med 1,6 mnkr inklusive

kapitalkostnader. For perioden finns underskott fér verksamheterna forskola, verksamhetsomrade

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Oscars samt Kulturen. Overskott finns hos verksamheterna grundskola, fritidskontoret och centralt.
Det centrala 6verskottet harleds till outnyttjad buffert for namndens oférutsedda buffert, intakter for
barnomsorg och elevpeng. Fritidskontorets dverskott grundar sig i ett statsbidrag och att
underhallsarbetet annu inte genererat nagra kostnader. Grundskolans 6verskott beror pa ékade
statsbidrag.

Statsbidraget for Maxtaxa okar for hosten 2026 utifran nya regler som trader i kraft 1 juli fér hur
maxtaket for barnomsorgsavgiften raknas fram. Okningen ska kompensera for den lagre intékten
som beraknas bli utifrdn den nya berakningsmodellen. Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling for
grundskolan ar 3,7 hogre jamfort med foregaende ar vilket paverkar positivt.

| februari ar bildningsnamndens budget utékad med 2 mnkr for héjda personalomkostnader som
Okar fran 39,22 % till 39,72 %.

Prognoser for elevantal till hdsten ar inte klara vilket aven paverkar prognoserna for interkommunala
ersattningar, skolskjuts och bidrag till fristaende verksamheter. Darav ar arsprognosen satt till 0 vid
denna manadsuppfoljning.

Bildningsnamnden far fran och med januari 2026 kompensation av socialférvaltningen for
verkstallande av forlangt fritids for ungdomar éver 12 ar. Prognosen visar i nulaget pa 2,9 mnkr men
om fler beslut tillkommer 6kar prognosen med de tillkommande kostnaderna.

| samband med varje manadsuppféljning reflekterar bildningsndmnden éver hur alla verksamheter
bidrar till de fem politiska inriktningarna, se bilaga till tjansteutlatandet.

Vidtagna atgarder med anledning med arsprognosen

Vid denna tidpunkt visar arsprognosen pa en budget i balans men prognosarbetet fortsatter vilket
kan komma att paverka prognosen framat.

Frisknarvaron

Frisknarvaron for januari uppgick till 94,7 %, vilket innebar totalt 94,7 % for hela perioden. Malet for
aret ar 95 % frisknarvaro. 2025 uppgick den totala frisknarvaron till 95 %.

Statsbidrag
Forvaltningen ansoker, foljer upp och redovisar statsbidragen lI6pande.

Investeringsbudget

Bildningsndmndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 16,7 mnkr och 1,3 mnkr har férbrukats till
och med februari. Investering gallande Havslatt om 3 mnkr kommer flyttas 6ver till tekniska kontoret
efter KF beslut om revidering av investeringsbudget 2026 9 mars.

Uppfyllandet av bildningsndmndens mal

En god ekonomisk hushallning ar en férutsattning for bildningsndmnden att kunna fordela resurser i
syfte att leva upp till malen som ar faststallda av kommunfullmaktige.

Konsekvenser for barn och unga

Uppfdljningen av ekonomin ar av stor betydelse fér medelsanvandningen i forhallande till barn och
unga. Verksamhetschefer, avdelningschefer och rektorer ska alltid strava efter att géra mesta
mojliga av tilldelad budget och annan extern finansiering sadsom statsbidrag. Manadsuppféljningen ar
viktig da det mojliggdr for respektive chef att se de ekonomiska férutsattningarna for resterande del

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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av aret och utifran detta ha koll p4 medelsanvandningen och vid behov omférdela tillgangliga medel
pa ett battre satt for barn och unga. Ars- och delarsbokslutet ligger dven till grund fér
handlingsplanen till driftbudget samt resursférdelningsmodellen fér det kommande aret.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att manadsuppféljning per februari 2026 godkanns.

Bildningsnamndens arbetsutskott beslutade 2026-03-11, § 22, att notera informationen som
mottagen.

Dagens sammantrade

Forvaltningsekonom Malin Engstrém och bildningschef Magnus Sjoéstedt féredrar arendet och svarar
pa fragor tillsammans med Daniel Stenberg.

Ordféranden staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att bildningsndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-16
5 politiska inriktningar - Uppféljning 2026

Skickas till

For kinnedom:

Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen

For atgard:
Ekonomiavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Bildningsnamndens driftbudget 2027 - Forslag
prioriteringar och fokusomraden

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden godkanner foérvaltningens forslag till prioriteringar och fokusomraden och
Overlamnar det till budgetberedningen som bildningsnamndens forslag.

Arendet

Bakgrund

Prislappsmodellen innebar att driftbudgeten for férvaltningarna kommer baseras pa tekniska ramar
som utgar ifran olika parametrar kopplat till demografi/strukturella férutsattningar med ett inbyggt satt
for upprakning av féregaende ars prislappar och ramar men med en rorlighet kopplat till demografin.
Paverkan pa den tekniska ramen utéver vad demografin/strukturella férutsattningar ger kan enbart
goras genom prioriteringar som beslutas politiskt. Dessa prioriteringar kan bade vara tillskjutande av
medel for ett andamal eller ett avdrag for andrad verksamhet.

Processbeskrivning driftbudget 2027 VP 2028 - 2029:

e Processen med budgethanteringen utgar fran SKR:s prislappsmodell, med en uppstart i
januari och aterkommande moéten med budgetberedningen.

e Namnderna och styrelsen tilldelas en teknisk ram och ett uppdrag att komma med forslag Hill
onskade prioriteringar, analys av redan beslutade prioriteringar samt val av ett nytt
fokusomrade. Tilldelad ram har justerats under varen och nuvarande ram fick namnden
2026-03-13.

e Namnd/styrelse presenterar sin analys av teknisk ram, beslutade prioriteringar och
eventuella nya prioriteringar samt valt fokusomrade fér budgetberedningen i bérjan av april.

e Budgetberedningen tar fram ett underlag for den tekniska ramen, fokusomraden och
prioriteringar som beslutas av kommunstyrelsen innan sommaren.

e Arbetet med fokusomradet innebar en djupgaende analys av en del av namndens/styrelsens
verksamheter. Arbetet av fokusomradet del- eller slutredovisas for budgetberedningen i
oktober. Analysen kan leda till effektiviseringar, inga férandringar av befintlig verksamhet
eller till nya prioriteringar. Eventuellt nya prioriteringar Iyfts till budgetarbetet i
oktober/november. Effektiviseringar tas med i arbetet for nasta ars budgetarbete.

¢ | november tar kommunstyrelsen ett nytt beslut om reviderad budget som sedan faststalls av
kommunfullmaktige.

e Valda fokusomraden slutredovisas i december.

Forvaltningens forslag till prioriteringar och fokusomraden

Den tekniska ramen 2027 ar totalt 851,9 mnkr efter en sankning med -10 mnkr. Sankningen grundar
sig i hoga kostnader 2024 vilka paverkar prislapparnas storlek och gors for att fa en jamnare niva i
prislapparnas storlek mellan aren. | jamforelse med 2026 ars tekniska ram, exklusive
kapitalkostnader och prioriteringen for nya idrottsanlaggningar, ar 2027 ars tekniska ram totalt -7,3
mnkr lagre. Endast sett till prislappsverksamheterna ar differensen mellan budget 2027 och tekniska
ram -11,6 mnkr.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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For prislappsverksamheterna innebar 2027 ars tekniska ram stora sankningar. Da lagre
elevpengsbudget for farre antal barn och elever inte racker till for anpassning till en lagre teknisk ram
kan det troligtvis leda till sénkt elevpeng vilket i sin tur i sa fall paverkar personaltatheten negativt.

Anpassad grundskola &r inte en prislappsverksamhet utan har en budget som baseras pa
foregaende ars budget med upprakning av PKV. Det finns inga justeringar for fler eller farre elever.
For narvarande pagar ett antal utredningar for inskrivning i anpassad grundskola och det ar rimligt
att férvanta sig att flertalet av dessa borjar i verksamheten under nasta lasar. Utifran ett antagande
om fler elever skulle budget behdva utokas.

Det finns forutsattningar som an inte ar klara, exempelvis;
e Endast preliminara barn- och elevprognoser
e Interkommunala ersattningar och bidragsbelopp
e Skolskjuts

Andra faktorer som kan komma att paverka budget framat ar ny berakningsmodell fér maxtaxa och
reglering av undervisningstid for |arare. Bada dessa delar kompenseras via statsbidrag men i

nulaget vet vi inte om det racker for att tdcka eventuellt intéktsbortfall for barnomsorgsavgiften eller
Okade kostnader for regleringen. SKR menar att reformen av undervisningstid ar underfinansierad.

Internhyran ar satt till en 6kning med 5 % vilket betyder 6kade hyreskostnader om 4,6 mnkr jamfér
med 2026. Anledningen till att internhyran 6kar mer an snittet for riket beror pa att den historiskt sett
Okat for lite vilket lett till en underhallsskuld som behdéver aterstallas. Externa hyror beraknas 6ka
med 3,5 %.

Vi gor bedémningen att tidigare ars beslutade prioriteringar ar en forutsattning fér en val fungerande
verksamhet och for att klara de fem politiska inriktningarna.

Bildningsndmndens omstallningsdel har gjorts om till prioritering for att bibehalla den
programstruktur som idag finns pa gymnasiet.

Behovet av medel for de nya idrottsanlaggningarna ar lagre an prioriteringen 2027 vilket innebar att
bildningsnamnden dnskar att justera bort 19,2 mnkr som Overstiger behovet.

Under 2026 pausades Hedstromska donationsfonden pa grund av svag ekonomisk tillvaxt, vilket
ledde till att utdelning till féreningslivet inte var mojligt. For att I6sa detta beslutades att 700 tkr
tillfalligt skulle tillféras bildningsnamnden och fritidskontoret under 2026. Om det under 2027 finns
fortsatt behov att dela ut detta bidrag, om Hedstrémska donationsfonden fortsatt ar pausad, behdver
medel tillskjutas aven 2027.

Prio- = Namnden/styrelse Namnden/styrelsens Namnden/styrels Namnden/styrelsen

Bildningsndmnden ordning  ns férslag 2027 forslag 2027 ens forslag 2029 s forslag 2030

-19 500 0] (0] 0]
Aterforing medel
PRIO nya
idrottsanlaggningar 1 -19 200 0 0 0

Bidrag pensionars-
och
funkisforeningar 2 0 0 0 0

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Uppfyllandet av bildningsndmndens mal kan komma att paverkas av en lagre teknisk ram. Hur ar
svart att saga da atgarder annu inte ar beslutade.

Konsekvenser for barn och unga

Lagre teknisk ram som kan leda till sénkt elevpeng skulle i s& fall paverka barn och unga negativt.
Personaltatheten skulle da kunna paverkas och exempelvis medféra stérre barngrupper bade i
forskola och pa fritidshem. Mdjligheten till uppdelningar i mindre grupper och langa Oppettider blir
svarare om det blir farre personal.

Ett 6kat lokalunderhall ar positiv da det leder till en battre arbetsmiljé for barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att bildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till prioriteringar och
fokusomraden och éverlamnar det till budgetberedningen som bildningsnamndens forslag.

Bildningsndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-11, § 23, att notera informationen som
mottagen.

Dagens sammantrade

Forvaltningsekonom Malin Engstrém och bildningschef Magnus Sjostedt féredrar arendet och svarar
pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens férslag och finner att bildningsndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-16
Forslag Prioriteringar och fokusomraden

Skickas till

For kannedom:

Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen

For atgard:
Budgetberedningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



TXF k Bildningsnamnden
ommun 9
! Sammantradesdatum
2026-03-25
§24 Dnr BN 2022/000953-55

Val av ledamot, ersattare och 1:e vice ordforande i
bildningsnamndens arbetsutskott - Fylinadsval

Bildningsnamndens beslut

1. For tiden fram till och med 2026-12-31 véljs Berndt Karlsson (M) som ledamot i
bildningsndmndens arbetsutskott.

2. For tiden fram till och med 2026-12-31 valjs Kerstin Moller (M) som ersattare i
bildningsndmndens arbetsutskott.

3. For tiden fram till och med 2026-12-31 valjs Berndt Karlsson (M) till 1:e vice ordférande i
bildningsnamndens arbetsutskott.

Arendet

Stefan Pettersson (M) har avsagt sig uppdraget som ledamot och 1:e vice ordférande i
bildningsndmndens arbetsutskott. Bildningsnamnden beslutar vid dagens sammantrdde om
fyllnadsval av ledamot, erséattare och 1:e vice ordférande till sitt arbetsutskott.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Oskarshamns PROTOKOLL Sida 19

Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms inte paverka uppfyllandet av bildningsnamndens

mal.

Konsekvenser for barn och ung
Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Dagens sammantrade

Arne Nilsson (S) foreslar foljande:
1. For tiden fram till och med 2026-12-31 valjs Berndt Karlsson (M) som ledamot i
bildningsndmndens arbetsutskott.

2. For tiden fram till och med 2026-12-31 valjs Kerstin Moéller (M) som ersattare i
bildningsnamndens arbetsutskott.

3. Fortiden fram till och med 2026-12-31 valjs Berndt Karlsson (M) till 1:e vice ordférande i
bildningsndmndens arbetsutskott.

Ordféranden staller proposition pa Arne Nilssons (S) forslag och finner att bildningsnamnden
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-16

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till:

For kannedom:

Vald person

Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Administration — Team 6vergripande

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Val av firmatecknare

Bildningsnamndens beslut
1. For tiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsnadmnden namndens ordférande Anton
Sejnehed (S) till firmatecknare i kombination med férvaltningschef Magnus Sjostedt.

2. For tiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsndmnden, sdsom ersattare for Anton
Sejnehed (S), i forsta hand bildningsndmndens 1:e vice ordférande Berndt Karlsson (M) och i
andra hand bildningsndmndens 2:e vice ordfdrande Susanne Sidenback (C).

3. For tiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsndmnden administrativ chef Silvana
Hedenlo som ersattare for forvaltningschef Magnus Sjostedt.

Arendet

Enligt avsnitt 2 punkt 3.9 i Reglementen for styrelse och namnder i Oskarshamns kommun,
Undertecknande av handlingar, ska avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av
namnden undertecknas av ordféranden eller vid forfall fér ordféranden av vice ordféranden och
kontrasigneras av anstalld som namnden bestammer. | dvrigt bestdmmer namnden vem som ska
underteckna handlingar.

Arendet foranleds av ny 1:e vice ordférande for bildningsnamnden.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Arendet &r av administrativ karaktar och bedéms inte paverka uppfyllandet av bildningsnamndens
mal.

Konsekvenser for barn och ung
Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar foljande:
1. For tiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsnamnden namndens ordférande Anton
Sejnehed (S) till firmatecknare i kombination med férvaltningschef Magnus Sjostedt.

2. For tiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsnamnden, sasom ersattare for Anton
Sejnehed (S), i férsta hand bildningsndmndens 1:e vice ordférande Berndt Karlsson (M) och i
andra hand bildningsnamndens 2:e vice ordférande Susanne Sidenback (C).

3. Fortiden fram till och med 2026-12-31 utser bildningsnamnden administrativ chef Silvana
Hedenlo som ersattare for forvaltningschef Magnus Sjostedt.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-09, § 21, att for tiden fram till 2026-12-31 valja Berndt
Karlsson (M) till vice ordférande i bildningsnamnden.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forvaltningens forslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-16

Skickas till

For kannedom:

De valda

Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
Administration - Team 6vergripande

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Val av ersattare till bildningsnamndens representant
till regional styrgrupp for Teknikcollege Ostra
Smaland - Fylinadsval

Bildningsnamndens beslut

For tiden fram till och med 2026-12-31 utses i férsta hand bildningsnamndens 1:e vice ordférande
Berndt Karlsson (M), sasom ersattare for Anton Sejnehed (S), bildningsnamndens representant till
regional styrgrupp fér Teknikcollege Ostra Smaland.

Arendet

Bildningsnamnden beslutade 2023-01-18, § 8, att utse namndens ordférande Anton Sejnehed (S) till
representant i regional styrgrupp fér Teknikcollege Ostra Sméland fér perioden till och med
2026-12-31. Bildningsndmnden utsag da aven i forsta hand bildningsnamndens 1:e vice ordférande
Stefan Pettersson (M) sasom ersattare och 2025-02-12, § 19, i andra hand Susanne Sidenbéck (C)
sasom ersattare for Anton Sejnehed (S).

Arendet foranleds av ny 1:e vice ordférande for bildningsnamnden. Enligt Teknikcollege Ostra
Smalands forumbeskrivning for styrgruppen ar det respektive ordférande fran barn- och
utbildningsnamnden eller motsvarande i medlemskommunerna som deltar. Vid sammantradet 2026-
03-25 ska bildningsnamnden darfor utse en ny ersattare for bildningsnamndens representant till
regional styrgrupp foér Teknikcollege Ostra Smaland.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Arendet &r av administrativ karaktar och beddms inte paverka uppfyllandet av bildningsnamndens
mal.

Konsekvenser for barn och ung
Arendet ar av administrativ karaktar och beddms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att for tiden fram till och med 2026-12-31 utses i forsta hand
bildningsnamndens 1:e vice ordférande Berndt Karlsson (M), sasom ersattare for Anton Sejnehed
(S), bildningsndmndens representant till regional styrgrupp fér Teknikcollege Ostra Smaland.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-09, § 21, att for tiden fram till 2026-12-31 valja Berndt
Karlsson (M) till vice ordférande i bildningsnamnden.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att bildningsndmnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-16

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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For kaAannedom:

Vald person
Teknikcollege Ostra Smaland

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Information om pagaende dverenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Riksteatern
Kalmar Lan; scenkonst i Oskarshamn

Bildningsnamndens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Riksteatern Kalmar Ian och Oskarshamns kommun har via kulturkontoret en pagaende
Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap, IOP. Syftet med dverenskommelsen ar att
Riksteatern Kalmar lan ska genomféra sin utbudsdag Skolscen i Oskarshamn tisdag och onsdag i
vecka 42 under aren 2025-2027 samt att Oscarsgymnasiet under samma tidsperiod ska kunna
avropa teaterforestallningar frdn Riksteatern Kalmar 1an fér en summa av 300 000 kronor. Kvarstar
medel fran éverenskommelsen efter avtalsperiodens slut finns méjlighet att genomféra bade
Skolscen och avrop av forestallningar aven aren efter om dverenskommelse om detta nas mellan
parterna.

For- och grundskola erbjuds gratis tilltrade till utbudsdagens forestallningar. Avtalet syftar genom det
till att barn och unga i Oskarshamns kommun ska fa ta del av kvalitativ scenkonst. Nagot som i sin
tur leder till ett Okat intresse for scenkonst bland kulturombud, barn och unga och KulturCrew.

Avtalet syftar ocksa till barn och ungas inflytande och delaktighet i fragor avseende Kultur i Skolan.

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Informationen ar viktig utifran att den ger bildningsnamnden underlag att fatta kloka beslut kopplat till
namndens mal.

Konsekvenser for barn och unga

Ett rikt kultur- och féreningsliv ar viktigt for barn och ungas majligheter att kunna uttrycka sig sjalva,
hitta sammanhang och en meningsfull fritid.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

Kultursekreterare Daniel Kilian inleder informationen varefter representant for Riksteatern informerar
och svarar pa fragor om nulaget och vad som ar pa gang utifran den pagaende éverenskommelsen
om idéburet partnerskap (IOP). Bakgrunden ar en satsning i sydost som lades ner 2023. Konceptet
plockades da upp och numera ar Oskarshamns kommun navet i den har satsningen i Kalmar lan.
Skolscen 2026 blir den 13-14 oktober.

Ordféranden staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att bildningsndmnden beslutar
bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 26
Bildningsnamnden

kommun

Q u Sammantradesdatum
2026-03-25

§ 27 fortsattning

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-16
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Bildningsnamndens systematiska kvalitetsarbete -
Trivsel, trygghet, omsorg och studiero samt rektors
pedagogiska ledarskap

Bildningsnamndens beslut

Aterkopplingen av det systematiska kvalitetsarbetet omrade "Trivsel, trygghet, omsorg och studiero”
samt omrade "Rektors pedagogiska ledarskap” noteras som mottagen.

Arendet

Bakgrund

Bildningsnamnden beslutade 2025-05-14, § 55, om riktlinjer fér ndAmndens systematiska
kvalitetsarbete (SKA). Enligt den nya SKA-modellen aterkopplar forvaltningen regelbundet under
aret maluppfyllelsen och effekter av det systematiska kvalitetsarbetet utifran nationella
styrdokument.

Aterkoppling omrade ”"Trivsel, trygghet, omsorg och studiero”

Faktorerna trivsel, trygghet, omsorg och studiero har stor paverkan pa elevernas utveckling och
larande. Genom att félja upp detta systematiskt kan huvudmannen sakerstalla att skolmiljén praglas
av trygghet och undervisningen av studiero samt att skolan férebygger, upptacker och atgardar all
krankande behandling.

Omradet trivsel, trygghet, omsorg och studiero har analyserats inom samtliga
utbildningsverksamheter och den sammanfattande bedémningen av arbetet har stallts i relation till
kraven i skollag och 6vriga styrande dokument. Nuldgesbilden visar bade styrkor och utmaningar.
Nulaget kommer senare i var att vagas samman med 6vriga omraden som analyserats: Kunskaper
och larande, Anpassningar och stdéd, Kompetens och undervisningskvalitet samt
Rektors/verksamhetschefs ledarskap. Utifran en sammantagen nulagesbild kommer férslag till
prioriterade utvecklingsomraden tas fram vilka bildningsndmnden darefter beslutar om.

| det insamlade materialet finns flera olika verksamhetsomraden representerade. Det stracker sig
fran forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola till gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, SFI och Komvux. Det ar verksamheter med olika férutsattningar och uppdrag
samtidigt som det finns mycket som férenar. Verksamheterna samlar varje dag mangder med barn,
ungdomar och vuxna som vistas i kommunens lokaler och leker, undervisas och umgas med
kamrater. Skolans uppdrag ar bland annat att de ska kanna sig trygga, trivas, fa omsorg och ro att
studera.

Pedagogers eller larares kompetenser och valet av undervisningsstrategier blir en avgérande faktor
for barns/elevers kansla av trygghet, trivsel, studiero och omsorg. Att kunna organisera larmiljoer
och barn/elevers gruppkonstellationer, att vdva samman undervisning med omsorg och
vardegrundsfragor samt att kunna leda och bygga relationer med barn/elever ses som
grundlaggande. Inom denna faktor finns bade styrkor och utmaningar, da kvalitén inom de olika
skolformerna kan variera. Varje rektor kan identifiera olika utmaningar som kan behdva
vidareutvecklas for att uppna likvardighet inom detta omrade.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Organisation och struktur ar ocksa en gemensam faktor som ar relevant for alla skolformer.
Organisationen av larmiljéer och personalens schema, narvaro och personaltathet blir viktiga for
detta fokusomrade. Sarskilt for aldre barn blir det viktigt med dvergangssituationer och raster att
personal finns tillgangliga for kanslan av trygghet och trivsel och att minska risken fér verbala och
fysiska krankningar. Aven i férskolan blir organisation och struktur valdigt viktig fér barns rutiner och
en tydlighet kring pedagogers ansvarsomraden. Personals frisknarvaro ses som central for samtliga
skolformer, da avsaknaden av kontinuitet med manga vikarier kan minska kanslan av trygghet,
trivsel, omsorg och studiero. Detta ar nagot rektorer arbetar med fortlopande.

Miljé och material ar ocksa en grundlaggande faktor for barns och elevers kansla av trygghet, trivsel,
omsorg och studiero. Utifran forskolans perspektiv kan miljéo och material skapa en lugn, inbjudande
kansla for bade barn och vardnadshavare, men aven skapa kanslor av spanning och nyfikenhet
vilket leder till 6kad trivsel och engagemang fér barnen. Detta arbetar bade pedagoger och rektorer
med I6pande utifran det systematiska kvalitetsarbetet. | grundskola, gymnasium, vuxenutbildning
och anpassad utbildning pa grund- och gymnasial niva blir framférallt miljé valdigt viktigt for elevers
studiero men aven for deras trygghet. Rektorer arbetar I6pande med att identifiera otrygga platser
och eventuella atgarder for att hoja kanslan av trygghet.

Aterkoppling omrade ”Rektors pedagogiska ledarskap”

| alla de olika skolformerna &ar rektors pedagogiska ledarskap vasentlig for utbildningens kvalitet.
Rektorerna beskriver att de har olika verktyg som mdjliggor deras pedagogiska ledarskap.

Visionen och tydlig malsattning ar grundlaggande for de olika utbildningarna. | grundskolan,
anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen samt
SFI, ar visionen ofta valetablerad med tydliga mal. | férskolan utvecklas utbildningsplaner med vision
och mal, men dessa ar fortfarande under utveckling och visionen behdver férankras tydligare. Det
systematiska kvalitetsarbetet beskrivs ocksa som viktigt och blir ett vagledande verktyg inom
rektorers pedagogiska ledarskap. Flera verksamheter beskriver att det nya sattet att arbeta med
SKA har mdjliggjort fler Idpande analyser och snabbare justeringar, vilket stodjer elevernas
utveckling.

Kommunikation och valetablerade forum med tydliga syften beskrivs som viktiga inom alla
skolformer. Att vara lyhérd som ledare och leda genom goda exempel, att kunna balansera det
relationella med ledarskapsrollen blir en viktig pusselbit. Har ser vi en effekt av
kompetensutvecklingsinsatser for utvecklande ledarskap samt insatser sdsom psykologisk trygghet
— att leda med tillit, vilket amnar uppratthalla en milj6é av psykologisk trygghet som framjar 6ppen
kommunikation, innovation och samarbete. Att kunna se och bekrafta personalens olika styrkor, och
fordela ansvarsomraden utifran detta skapar battre forutsattningar fér engagemang, arbetslust och
god undervisningskvalitet.

Att bedriva en evidensbaserad praktik betonas ocksa som viktig. Har ser vi en skillnad mellan
forskola och de andra skolformerna. Inom forskolan ar detta ett utvecklingsomrade och rektorer
arbetar mer systematiskt for att vava in forskning inom deras pedagogiska ledarskap. Inom de andra
skolformerna ar detta mer etablerat - inte bara utifran rektors perspektiv, men aven nerifran och upp
- att lararna sjalva identifierar och anvander forskning inom sin pedagogiska praktik.

Analysen visar aven att det finns gemensamma utmaningar inom de olika skolformerna. Inom
forskolan blir fragan om overtalighet just nu en stor fraga, vilket riskerar att skifta fokus fran rektorns
pedagogiska ledarskap. Inom de andra skolformerna beskrivs tidsbrist som en utmaning, dar andra
arbetsuppgifter inklusive omfattande elevarenden skiftar fokus fran det pedagogiska ledarskapet.
Effekterna av férandringsprocesser for att 6ka kvaliteten ar ocksa en utmaning, bade utifran att leda
kollegor genom detta men aven att kunna leda pa ett hallbart och strategiskt vis. Det kan ta tid att se
resultatet av forandringsprocesser och utvecklingsprojekt, att halla i och halla ut blir en utmaning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 28 fortsattning

Uppfyllandet av bildningsnamndens mal

Att folja upp arbetet med trivsel, trygghet, omsorg och studiero samt rektors pedagogiska ledarskap
beddms centralt fér elevers utveckling och larande och helt i enlighet med bildningsndmndens mal.

Konsekvenser for barn och unga

Analysen av huvudmannens arbete utifran lagens krav och laroplanernas intentioner gallande trivsel,
trygghet, omsorg och studiero samt rektors pedagogiska ledarskap bedéms viktig fér barn och unga.
Bade framgangsfaktorer, goda exempel och utmaningar ar identifierade. Dessa behdver bearbetas
ytterligare och senare ligga till grund for konkreta insatser och atgarder for att sakerstalla att barn
och unga far den ledning och stimulans de har ratt till for att utvecklas sa langt som méjligt utifran
sina egna forutsattningar.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att aterkopplingen av det systematiska kvalitetsarbetet omrade "Trivsel,
trygghet, omsorg och studiero” samt omrade "Rektors pedagogiska ledarskap” noteras som
mottagen.

Bildningsndmndens arbetsutskott foreslar 2026-03-11, § 24, att bildningsnamnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Dagens sammantrade

Verksamhetschef forskola Ulrika Mellblom och verksamhetschef skola Peter Backhof féredrar
arendet och svarar pa fragor tillsammans med Magnus Sj6éstedt.

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott 2026-03-11, § 24

Tjansteutlatande 2026-03-02

Systematiskt kvalitetsarbete l1asar 2025/2026 — Trivsel, trygghet, omsorg och studiero samt rektors
pedagogiska ledarskap

Skickas till

For kdnnedom/atgard:

Bildningschefen
Administrativ chef
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef skola
Verksamhetschef elevhalsa
Organisationsstrategen
Kommundoktoranden

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Information

Bildningsnamndens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

1.

Bibliotekschef Jonas Ljung inleder informationspunkten varefter chef biblioteksutveckling fran
Region Kalmar lan informerar och svarar pa fragor om bibliotekens roll i samhallet. Hon
informerar bland annat om organisationen, bibliotekens betydelse med hanseende pa folkhalsan
och laskunnigheten samt bibliotekens beredskapsroll.

Bildningschef Magnus Sjostedt informerar om foljande:

a. Inga personuppgiftsincidenter har anmalts till Integritetskyddsmyndigheten sedan férra
namndsammantradet. Magnus lyfter vikten av att tanka pa hur man hanterar personuppgifter
nar man anvander artificiell intelligens (Al).

b. Rekrytering av ny verksamhetschef skola pagar.

c. Information fran fritidskontoret. Delaktighetsdag p& Forum, uppdatering kring byggandet av
idrottsanlaggningar: traningsishall, ridanlaggning och Be-Ge Hockey center.

d. Kultur. Panelsamtal om karnkraft och vernissage i Konsthallen.

e. Fdrskola. Natverkstraff med fokus pa yngre barns larande, omstalliningsarbete kring
lokalférandringar och processen kring 6vertalighet med anledning av farre barn i férskolorna.

f. Skola. Magnus informerar om investeringsprojektet for renovering och ombyggnation av
Kristinebergskolan. Skolval; placeringarna har nu skickats ut.

g. Barn- och elevstatistik 2015-2026, och svarar pa fragor tillsammans med verksamhetschef
Peter Backhof.

- Antal inskrivna barn i férskolan 1-5-aringar.
- Antal elever i forskoleklass till arskurs 9 i alla verksamhetsformer.
- Antal elever i gymnasieskolan.

Ordférande Anton Sejnehed (S) informerar om kvalitetsdagen den 15 april och paminner de
fortroendevalda om att anmala sig till dagen.

Ordféranden staller proposition pa att anteckna informationen som mottagen och finner att
bildningsndmnden beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Anmalningsarenden

Bildningsnamndens beslut
Anmalningsarenden enligt foreliggande forteckning noteras som anmalda.

Arendet

| drendet foreligger forteckning med anmalningsarenden.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

Arendet ar av administrativ karaktar och beddms sakna paverkan pa uppfyllandet av
bildningsndmndens l6ften.

Konsekvenser for barn och unga
Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att anmalningsarenden enligt féreliggande forteckning noteras som anmalda.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forvaltningens forslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-17
Forteckning anmalningsarenden

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Anmalan av delegationsbeslut

Bildningsnamndens beslut
Delegationsbeslut enligt féreliggande férteckning noteras som anmalda.

Arendet

| drendet foreligger forteckning dver delegationsbeslut.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

Arendet ar av administrativ karaktar och beddms sakna paverkan pa uppfyllandet av
bildningsndmndens l6ften.

Konsekvenser for barn och unga
Arendet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att delegationsbeslut enligt foreliggande férteckning noteras som anmalda.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forvaltningens forslag och finner att bildningsnamnden beslutar
bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-03
Forteckningar delegationsbeslut

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



